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Beslutande organ
Kommunstyrelsen
Datum
Kungsors kommun 2024-03-18
Kallelse till kommunstyrelsen
Tid Mandagen den 25 mars 2024, klockan 14:00
Plats Hellgvistsalen, kommunhuset
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Forslag till ersiittare for justerare Madelene Fager
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Nr Arende Diarienummer
Information
Ekonomisk uppfoljning 2024 KS 2024/20
2 Ovrig information 2024 KS 2024/21

Arenden till niista instans

3 Bokslut och arsredovisning 2023 jimte revisionshandlingar - Kungsoérs ~— KS 2024/43

kommun
4 Overforing av investeringsmedel 2023 KS 2023/115
Plan {6r inkludering KS 2024/106
6 Reglemente for intern kontroll - revidering KS 2024/66
Arenden till egen instans
7 Forséljning av Drotten 1 KS 2022/253
Rivning av hus 8 pa Ulvesund KS 2023/505
9 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt: verksamhetsplan 2024 med plan KS 2023/25
2025-2026 socialndmnden
Anmilningsarenden
10 Meddelanden - Delegationsbeslut 2024 KS 2024/13
11 Meddelanden - Avtal 2024 KS 2024/14
12 Meddelanden - Sveriges Kommuners och Regioners cirkular 2024 KS 2024/17

Ovriga drenden
13 Ovriga fragor 2024 KS 2024/22
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Datum

Kungsors kommun 2024-03-18

Mikael Peterson
Ordforande
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Datum Diarienummer

2024-03-06 KS 2024/20

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Ekonomisk uppfoljning 2024
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner rapporten och uppmanar
kommunstyrelseforvaltningen att vidta atgérder for att uppné en ekonomi i
balans 2024.

Kommunstyrelsen uppmanar moderbolaget KKAB gora en uppfoljning av
de besparingsuppdrag som beslutades i samrdd med KKTAB i och med
2023 &rs verksamhetsplan for kommunstyrelseforvaltningen:

- avveckling mét/kart/GIS 750 tkr
- avveckling av delar av parkforvaltningen 1 250 tkr

Kommunstyrelsen uppmanar moderbolaget KKAB gora en uppfoljning av
det besparingsuppdrag som beslutades i samrad med KKTAB i och med
2024 ars verksamhetsplan for kommunstyrelseforvaltningen:

- generellt sparuppdrag pd KKTAB 1 400 tkr

Kommunstyrelsen uppmanar moderbolaget KKAB gora en uppfoljning av
de ekonomiska effekterna av den nya organisationen for en
koncerngemensam fordonsflotta i KKTAB.

Kommunstyrelsen ger i uppdrag &t kommundirektoren att aterkomma till
ndsta sammantrade med forslag pa konkreta atgarder eller
utredningsuppdrag i syfte att kunna minska kommunens totala
lokalkostnader med 5 000 tkr.

Kommunstyrelsen ger i uppdrag at kommundirektdren att dterkomma till
ndsta sammantrade med forslag pa konkreta atgirder eller
utredningsuppdrag i syfte att kunna minska kommunens totala
administrativa kostnader med 2 000 tkr.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen befarar ett underskott for aret med -6 216 tkr.
Marginalerna totalt for kommunen dr sma i arets budget och det krivs

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Datum Diarienummer

2024-03-06 KS 2024/20

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

atgarder for att uppné en ekonomi i balans. Kommundirektdren har fatt
uppdrag 1 syfte att kostnaderna ska sdnkas men det krivs ytterligare
omfattande atgérder.

Beslutsunderlag
KSF Tjénsteskrivelse - Ekonomisk uppf6ljning

Anders Mebius Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
KKAB

VD KKTAB
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2024-03-06 KS 2024/20

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen befarar ett budgetunderskott med -6 216 tkr
for aret. Bestdllningen fran KKTAB, hyror for anliggningar och lokaler,
VMME:s forlusttickningsbidrag samt lagre forséljningsintékter fran
tomtforsdljningar forklarar underskottet.

Bestéllningen som &r fakturerad stimmer dverens med den ursprungliga
budgeten men &r inte inkluderad den beslutade besparingen 1
kommunstyrelsens verksamhetsplan pé 1,4 miljoner kronor.

Kommunens heliarsprognos
-KF:s budget innebér 1 kr i 6verskott, s& marginalerna dr sma.

-Befolkningen minskade med -119 invénare forra aret vilket paverkar
skatteunderlaget, men februari manads skatteprognos ger inte vid handen
nagon storre avvikelse.

-Pensionskostnaderna dkar mer dn budgeterat for 2024 men sjunker 2025
forutsatt att inflationen sjunker enligt prognoserna.

-Hyrorna fran KKTAB har 6kat med KPI i oktober enligt avtal, som var 6,5
procent, medan budgeterade hyresuppriakningar motsvarar 2,8 procent.
Ambitionen dr att sdkerstdlla tdckning for dessa hyreskostnadsdkningar for
samtliga nimnder, sa fort utrymme ges. I dagsliaget saknas utrymmet.

-Det finns ett fullmiktigeuppdrag att minska kommunens totala
lokalkostnader med 5 000 tkr, med helarseffekt verksamhetsar 2025.
Orsaken till uppdraget ér att kommunen har behov av att sinka kostnaderna
for att fa budgeten i balans.

Relaterat till uppdraget har kommunstyrelsen gett i uppdrag at
kommundirektoren att utreda badhusets 6ppettider och eventuell rivning av
hus 8 pa Ulvesund. For att uppna totalt 5 000 tkr i kostnadsbesparingar 2025
maste det identifieras fler atgérder.

-Det finns ytterligare ett fullméktigeuppdrag om att minska kostnaderna for
administration totalt i kommunen med 2 000 tkr.

Kommunstyrelseforvaltningen tolkar uppdraget som att det &r viktigt att ta
kontroll 6ver kostnadsdkningarna. Systemkostnader 0kar 1 dagslaget for att
verksamheterna méste arbeta pa andra sitt, med anledning av den
demografiska utmaningen och for att méta kompetensforsorjnings-
utmaningen. Oaktat detta finns det mojligheter att anvénda farre system till
det som fler system gor idag. Det borde dven vara mgjligt att samordna dven
administrativa personalresurser 1 hdgre utstrickning @n idag.
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Kungsors kommun

-Frn och med 2023 har den samlade fordonsflottan i kommunkoncernen
hanterats av KKTAB. Enligt underlaget for beslut skulle kostnaderna for
kommunkoncernen ddrmed minska med 793 tkr. Dessutom skulle
reparationskostnaderna minska, bland annat eftersom KKTAB:s egen
verkstad skulle ta hand om reparationerna.

Kommunstyrelseforvaltningen = Budget Utfall  Forbrukat Prognos

(riktm
2024 feb-24 17%) 2024

Namnd- och styrelseverksamhet 4153 595 14% 4153
Stod till politiska partier 458 41 9% 458
Revision 1 040 114 11% 1 040
Ovrig politisk verksamhet 2175 204 9% 2175
Delsumma politisk verksamhet 7 826 954 12% 7 826
Fysisk o teknisk planering 1811 230 13% 1811
Naéringsliv, info, turistverksamhet 3679 491 13% 3679
Gator, vagar 12 113 2244 19% 13 709
Parker 2492 435 17% 2611
Miljo- och hélsoskydd 4 237 724 17% 4502
Réddningstjinst 8 654 1296 15% 8 654
Delsumma infrastruktur o 32 986 5420 16% 34 966
skydd

Allmin fritidsverksamhet 2039 300 15% 2039
Stod till studieorganisationer 300 0 0% 300
Allmén kulturverksamhet 1752 240 14% 1752
Bibliotek 5557 931 17% 5557
Anléggningar 14911 2553 17% 15022
Delsumma kultur- och fritid 24 559 4024 16% 24 670
Kommunikationer 1327 223 17% 1327
Gemensam verksamhet 40 051 6 672 17% 40 051
Kost och stid, serviceenheten 23 860 3 808 16% 23 860
Mark- och exploatering -6 042 15 0% -1917

TOTALT 124 567 21116 17% 130 783
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Datum Diarienummer

2024-03-04 KS 2024/21

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsen - Ovrig information 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tackar for informationen

Sammanfattning
P& kommunstyrelsen informeras om foljande
e Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att aterta uppsédgningen
av avtalen med Arboga och Kdpings kommuner angaende

gymnasiesamverkan. Nytt dimensioneringsavtal ar klart hosten
2024.

Beslutsunderlag

KSF tjinsteskrivelse 2024-03-04 Kommunstyrelsen - Ovrig information
2024

Anders Mebius Josephine Hérdin
Kommundirektor Kanslichef
Skickas till

Har listar du alla som ska f4 ta del av beslutet, en mottagare/rad.

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056
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Datum Diarienummer

2024-03-13 KS 2024/43

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Arsredovisning 2023 - Kungsoérs kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner arsredovisningen och lamnar den till
revisorerna for vidare granskning.

Sammanfattning

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa 12 790 tkr. Kommunens
skatteintdkter blev betydligt hogre dn forvantat, eftersom ldgkonjunturen
inte medforde den inbromsning av sysselséttningen som befarades vid érets
inledning. Resultatet i forhdllande till budget har paverkats kraftigt av de
hoga rintekostnaderna. De heldgda kommunala bolagens rantekostnader har
okat med 20 miljoner kronor pa ett ar, vilket féranleder behov av att
genomfora kostnadsbesparande dtgirder framdver.

Gillande maluppfdljningen uppnas ett antal mal, medan flera inte uppnas.
Forutsattningarna for att méta méaluppfyllelsen paverkas av nyckeltal som
inte har kunnat f6ljas upp.

Under aret skedde stora fordndringar av tjdnstemannaledningen.

Beslutsunderlag

BUN 2024-02-21 § 2 Verksamhetsberittelse och drsredovisning ink
Verksamhetsberittelse 2023

SN 2024-02-20 § 14 Verksamhetsberittelse inkl

KS BB 2024-03-11 § 1 Bokslut och arsredovisning 2023 jamte
revisionshandlingar - Kungsérs kommun

Anders Mebius Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
Revisorerna
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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2024-03-13 KS 2024/43

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning
Arets resultat

I &rsredovisningen presenteras hur vdl kommunstyrelsen, ndmnderna och
koncernforetagen har levt upp till dem av kommunfullméktige ldmnade
uppdragen i 2023 ars budget. Koncernbokslutet redovisar ett resultat pa
12 790 tkr, varav kommunen och foretagen gor foljande resultat (tkr):

Kungsors kommun 15910

Kungsors Grus AB 6 007 (25% andel)
Vistra Milardalens myndighetsforbund -331 (40% andel)
Vistra Milardalens kommunalforbund -1 986 (14,85% andel)
Kungsors kommunforetag koncern -2461 (100% andel)

I kommunen redovisas en negativ budgetavvikelse avseende verksamhetens
nettokostnader med -11 859 tkr. Den forklaras av att budgeterade
forsdljningsintdkter for tomterna pa Runnabécken 2 uteblev. Att budgetera
dessa forsdljningsintakter medforde att de generella effektiviseringskraven 1
2023 &rs budget halverades. Lagkonjunkturen till trots, sjonk inte
sysselsdttningen lika mycket som befarat och slutavrakningen for 2022 och
2023 &rs skatteintdkter ticker upp for de forséljningsintékter som inte inflot.
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimnden redovisar negativa
budgetavvikelser, men de dr mindre &n en procent av ndmndernas totala
omslutning.

Nettokostnadsutvecklingen dr hogre an skatteunderlagets utveckling och det
ar viktigt att bromsa kostnadsdkningarna under kommande &r. Kommunens
resultat ir i hdgre grad beroende av finansiella intdkter jamf{ort med flera
tidigare ar.

Resultatutveckling 2019-2023 (%) Arets resultat 2019-2023 (tkr)
7.5%
K 15910
: 19558% 6,4% 6,1%9% 6.0% 15195 175
R i 5.0
4.4% | 9/T
! ‘ 8155 7 627

0% | ] | l |

\ \

‘ ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023 mm Verksamhetens resultat MM Finansnetto

O Skatteintaktsutveckling ™ Nettokostnadsutveckling Arets resultat
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2024-03-13 KS 2024/43

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Réntekostnaderna i kommunkoncernen 6kade markant under &ret. De
heldgda koncernforetagen fick en 6kad kostnad med 20 miljoner kronor
eftersom rénteforfallen inte var spridda 6ver tid. Rantekostnaderna har
paverkat de kommunala bolagens resultat i betydande omfattning. De hoga
kostnaderna i forhdllande till omséttningen behdver hanteras kommande ar.

Rantekostnader kommunkoncernen

25,62

Miljontal
e
b
=
[as]

5,43

5,00 1,87 2,25 2,03 .
[ [ | [

2019 2020 2021 2022 2023
Maluppfoljning
Maluppfoljningen paverkas av att nyckeltal som anvénds for att méta
maluppfyllelsen inte ldngre mits eller inte har publicerats dnnu. I dessa fall
som nyckeltalsdata saknas har bedomningen gjorts med hénsyn till det

senaste tillgéngliga utfallet.

Flera mal uppnas, ett par uppnas inte och ett av malen &r delvis uppnatt.

Kommunfullmaktigemal Maluppfyllelse
Hallbara stader och samhallen () Delvis uppfylit
God utbildning fér alla & Ei uppfylit

God halsa och valbefinnande « Ej uppfyllt

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt @ | hég grad uppfylit

p

Hallbar konsumtion och produktion .\_i) | hég grad uppfylit
Finansiella mal @ hog grad uppfylit

Visentliga hiandelser

Under hosten fick kommunen en vésentligt annorlunda tjdnstemannaledning
da tidigare kommundirektdr och socialchef gick 1 pension och eftertraddes
av Anders Mebius och Charlotta Osterlund Jansson. Tidigare
forvaltningschef 6ver Barn- och utbildningsforvaltningen avslutade tjansten
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Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

och eftertraddes av Henrik Junno. VD:n for Kungsors fastighets AB
avslutade sin tjanst och Rune Larsen, som dven dr VD for Kungsors
kommunteknik AB och Kungsors Vatten AB under 2023, tog dver VD-
rollen. HR-chefen avslutade ocksé sin tjanst under hosten och i hennes stélle
har ekonomichef Sara Jonsson varit tillférordnad oktober-december 2023.
(Fran och med 2024 ar i stillet HR-strateg Anna-Lena Erixon tillférordnad
HR-chef.)

P& kommunstyrelsens bokslutsberedning den 11 mars 2024 presenterade
Anders Mebius sin nya ledningsorganisation, som innebédr omorganisation
av personal. Den nya organisationen géller fran och med 27 februari 2024.

Kommundirektor

. — Stab- och s R -
Ekonomi OCh_ s HR-avdelning kansliavdelning Samhal!sbyggnads ‘K.ultur od,] Naringslivs-
avdelning avdelning fritidsavdelning avdelning
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Arsredovisning
2023

Kungsors kommun
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Kungsor

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Foregaende ar skrev jag att vi stod infor for stora utmaningar. Jag vet att det ar likaledes i ar. Vi
vet att det oroliga véarldslaget paverkar oss med stigande rantor och kraftig inflation. Vi har
manga tuffa beslut att ta och prioriteringar som maste goras i framtiden.

Vi jobbar vidare med planer for bostader och industrimark men jag ar dvertygad att vi dven
maste prioritera i dessa planer. Vi vet ocksa att det ekonomiska laget, pa sikt, blivit tuffare for
oss i offentlig sektor i och med stigande kostnadsokningar.

Resultaten har forbattrats bade inom miljo - aktuell hallbarhet och foretagsklimat dar Kungsoér
landade pa 23:e plats i Sverige. Kungér klattrade dven i undersokningen géllande trygghet, vilket
ar en mycket viktig faktor i dagens samhalle.

Kungsor fick dven utmarkelse for basta tillvaxt i Lanet 2023, ett gott betyg till vart arbete i
Kungsor. Men vi har ocksa utmaningar inom skolan dér vi startat upp ett arbete som jag ar
Overtygad om att ge positiva resultat pa sikt.

Vi var med pé arrangemangskartan nar det arrangerades EM i farvallning och SM i rallylydnad
fér hundar under 2023. Ett mycket gott arbete av vara foreningar.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en halsning till alla medarbetare som utfor ett bra arbete och
jobbar fér varumarket Kungsor.

Mikael Peterson
Kommunstyrelsens ordférande
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Kungsor

Sammanfattning

Det hander mycket i kommunen. Ett axplock av det presenteras i denna arsredovisning. Ny
lagstiftning har borjat gélla, nya byggnationer och annan utveckling av kommunen i stort har
fardigstallts eller pa borjats, exempelvis ar infrastrukturen pa exploateringsomradet
Runnabacken 2 klar. Olika minder och stérre projekt har pagatt och det finns numera
|akemedelsrobotar i dldreomsorgen. Kommunen har klattrar i olika rankingar kopplat till
naringsliv, trygghet och miljé. Under aret har bland annat samverkan mellan skolorna,
socialtjansten, Polisen och fritidsverksamheten varit en prioriterad fraga, bland annat kopplat till
det forebyggande arbetssattet kallat Tidiga samordnande insatser (TSI).

Den sammanfattande beddmningen ar att Kungsors kommun vid arets slut hade en spridd
maluppfyllelse dar kommunen inte nddde hela vagen fram inom alla omraden. Vid arets slut
hade tre kommunfullmaktigemal uppfyllts i hog grad, ett mal var delvis uppfyllt och tva mal var
gj vara uppfylida.

Kommunfullmaktigemal Bedomning

Hallbara stader och samhéllen

God utbildning fér alla -

God hélsa och valbefinnande

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Hallbar konsumtion och produktion

Finansiella mal

Koncernens resultat uppgar till 12 790 tkr. Resultatet har sin huvudsakliga forklaring i de 6kade
skatteintakterna med anledning av 6kande sysselsattning. Verksamhetskostnaderna har okat
kraftigt pa grund av den hoga inflationen och den hdga rantenivan. Pa grund av inflationen och
ranteuppgangen har byggtakten kraftigt bromsat in och flera planerade tomtférsaljningar
uteblev, samtidigt som bygglovsintakterna kraftigt minskade jamfort med tidigare ar.
Indexupprakningen av pensionskostnaderna paverkar kommunen och samtliga koncernforetag
och de som har Ian har drabbats hart av hogre rantekostnader. Kungsérs kommuns heldgda
bolag har 20 miljoner kronor i hdgre réantekostnader 2023 jamfoért med 2022.

Det ar inte bara Kungsdrs kommun som har ekonomiska utmaningar. Hela Sverige befinner sig i
lagkonjunktur. De ekonomiska utmaningarna forvantas fortga dven 2024. Forst 2025 forvéntas
konjunkturen ta fart igen och utrymmet i de kommunala budgetarna &ka.
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Fem ar i sammandrag

FEM AR I SAMMANDRAG 2009 2020 2021 2022 2023
(fusentals kronor)

Folkkméngd 31 dec 8673 8745 8787 8 7ol 8 643
Eommunalskatt 2203 2203 2203 22,03 2203
Total skatt inkl landstingsslatt 32091 j201 2o 32,91 32,91
Kommunen

MNettokostnadzandel av skatteintakt 989% 1000% 978% 97.7%  933%
Verlzamhetans nettokostnadar 342233 383006 394 888 630220 667 322
Skatteintiktsutveckling 3,1% 64% 44% 6,1% 3,00
Nettokostnadsutveckling 3.8% 1.3% 20 3,99 6. 0%
Arets resultat 8135 7627 13195 14179 15910
Arets resultat i forh t skatteintikter 1.3% 1.3% 2.5% 2.2% 2.3%
Tillgangar 501 362 397197 694083 661606 630424
Tillgingar per invinare 37794 68200  7RO0D 73500 70747
Eget kapital 318761 326389 341583 335762 371362
Epet kapital per inv 36745 37323 38874 40603 42990
Soliditet 63.6% 7% 482% 53.8% 33.0%
Ansvarsforbindelser pensioner 164 423 1613504 160036 133603 134450
Borgensitaganden 023693 694345 763083 7789239 802 347
Ansvarsférbindelzer o borgen per inv 91,080 97867 103283 107606 110,749
Soliditet inkl ansvarsforb o borgen L40% -104.8% -84.1% -88.7% -974%
Kommunala koncernen

Easza och bank 9771 196890 215736 132299 196667
Arets kassaflde 129437 137118 183866 63438 35473
Extern lineskuld 611330 680830 736330 781330 795858
Extern linesluld per inv T4 77834 86074 89173 92081
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Organisation och styrning

Den kommunala koncernen

— Revision
Kommunfullméktige
— Valndmnd

|
| | Bolag Gemensdm ndmnd

Barn- och i Soclalndmnd Kommunstyrelsen
nidmnden SO

Bam- och utbildnings jalférvaltningen Kommunstyrelsens
forcaningen Ry

Kungsérs
kemmunféretag AB

Vastra Malardalens
Overformyndamamnd

Férbund

Véstra Mélardalens
Kommunalférbund 14,85%

. -
Véstra Mélardalens
Myndighetsférbund 40%

Kommunalférbundet
Vafab Milj6 2,76%

Ré&ddningstjénsten
Mélardalen 3,7%

Oversikt 6ver kommunens organisation

| det har avsnittet presenteras de organisatoriska delar som har betydelse for
kommunkoncernens resultat och ekonomiska stallning. De kommunala verksamheterna
organiseras enligt bilden. | Kungsor ar stor del av den kommunala verksamheten organiserad i
bolagsform eller tillsammans med andra kommuner. Manga administrativa stéd- och
servicefunktioner &r centraliserade hos kommunstyrelsen men arbetar for samtliga férvaltningar
och ofta aven for de heldgda bolagen.

Kungsdrs kommun har tre namnder med tillhérande forvaltningar: Kommunstyrelsen,
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten ar bolagiserad i KKTAB (Kungsors KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsors Vatten AB).

De kommunala forvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder drenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje férvaltning och bolag har
administration fér samordning och service inom ansvarsomradet.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsforbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljo- och byggfragor
(Vastra Mélardalens myndighetsférbund) och ett kommunalférbund tillsammans med Arboga,
Koping och Surahammars kommuner som ansvarar for sadant som kommunernas IT-drift,
telefoni, ldoneadministration, upphandling och beredskapsfragor (Vastra Mélardalens
kommunalférbund).
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en sérstéllning i och med att den utdvar uppsikt éver kommunens évriga
namnder, bolag och gemensamma férbund. Kommunstyrelsen har dven en egen
férvaltningsorganisation med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden sa som naringsliv, kultur, fritid, turism och samhallsutveckling. Det finns
aven en servicefunktion som ansvarar for kost och lokalvard i kommunstyrelsens forvaltning. |
forvaltningen finns vidare centraliserade ekonomi-, personal-, kommunikations- och
kanslifunktioner for samtliga ndmnder och forvaltningar, samt resurser for stadsutveckling,
miljofragor och interna processers kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en forvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefragor, musikskola, skolhalsovard samt fritidsgardar och férebyggande
ungdomsarbete.

Socialnamnden

Socialndmnden har en férvaltning som omfattar aldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstod. Inom dldreomsorg ryms omradena hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt
boende och hemsjukvard. Individ- och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som galler socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Har finns ocksa en
funktion for arbetsmarknad och forsérjning. Funktionsstdd omfattar myndighetsutdvning utifran
vard- och omsorgens omrade, personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.

Kungsors helagda bolag

KKAB - Kungsérs Kommunforetag AB

KKAB &r kommunens heldagda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB - Kungsors Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsérs kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.

KKTAB - Kungsérs KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bista Kungsors kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, naturvard och ekologi. KKTAB ager och forvaltar de flesta av de kommunala
verksamheternas lokaler.
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KVAB - Kungsérs Vatten AB

KVAB har till uppgift att bistd Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sarskild vatten- och
avloppslag.

Ovriga kommunala bolag
VMVA - Vistra Mdlardalens vatten och avlopp

Ags till 50 % av Kungsérs Vatten AB och 50 % av Arboga Vatten AB och &r ett gemensamt bolag
som nasta ar ska skota driften for de tva kommunernas vatten- och avloppsverksamheter. Det
bildades i juni 2023 men verksamhetsdévergangen kommer att ske den 1 januari 2024.

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsérs kommun. Kungsérs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
Kommunalférbund

VMKF - Viistra Mdlardalens Kommunalforbund

VMKEF ar ett samarbete mellan Kungsor, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar krisberedskapsfragor, upphandlingar, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstdnd. Aven IT-, telefoni- och I16nefragor samordnas i férbundet.

VMMF - Vdstra Mdlardalens Myndighetsforbund
VMMEF &r ett samarbete med Arboga kommun i miljo-, halsoskydds- och byggfragor.
Rdddningstjdnsten Mdlardalen

Raddningstjansten uppratthaller en gemensam organisation for raddningstjénst och andra
uppgifter for medlemskommunerna Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsoér
och Kdping.

Kommunalforbundet Vafab Miljo

Vafab Miljé bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enképings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.

Gemensam namnd
Véstra Milardalens Overformyndarndamnd

Overférmyndarnamnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, férvaltares och gode
mans uppdrag enligt foraldrabalken. Overférmyndarnamnden ar gemensam fér Képing, Arboga,
Kungsoér, Hallstahammar och Surahammar.
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Ovriga samverkansorgan
Samordningsforbundet Vistra Mdlardalen

En fristdende organisation som bildades i maj 2010 av medlemmarna; Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland, Arboga, Képing och Kungsérs kommun.
Samordningsférbundet samordnar arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for personer mellan
16-64 ar. Samordningsférbundet dr under avveckling och i stéllet 6vergar verksamheten till det
nya samordningsfoérbundet i Vastmanland, se nedan (KF 2023-03-20 § 15).

Vidstmanlands samordningsforbund

Den 1 maj 2023 bildades Vastmanlands samordningsférbund genom en sammanslagning av de
tre samordningsforbunden i Vastmanland. Det nya férbundets medlemmar bestar av
kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsoér, Képing, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras, samt Region Vastmanland, Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Privata utforare

Kommuner har stor frihet att vélja i vilken form den kommunala verksamheten ska bedrivas.
Nationellt gors uppféljning 6ver hur mycket av kommunens obligatoriska verksamhet som
utfors av olika aktorer. Kommunens vagval ar strategiskt viktigt men utvecklingen drivs dven pa
av folkets rétt att vélja utbildning och vard utanfér den egna kommunen. Under 1990- och
2000-talen genomfordes flera statliga valfrihetsreformer med syftet att 6ka individens valfrihet
och underlatta for privata aktorer att vara verksamma inom valfardens omraden.

Kommunen finansierar barns plats hos privata forskolor och elevers plats i privata grundskolor
och gymnasieskolor nér vardnadshavarna har valt den formen. Ersattningen regleras av
skollagen och beslutas av Barn- och utbildningsnamnden arligen. Kommunen har inte beslutat
att tillampa lagen om valfrihet (LOV) for privata utforare inom halsovard och socialtjanster (lag
2008:962 om valfrihetssystem).

Kommunen anlitar privata utférare inom individ- och familjeomsorgens omrade for att
komplettera den egna kommunala organisationen med insatser utifran individuella behov. Det
handlar exempelvis om familjehemsplaceringar eller hem for vard eller boende (HVB).
Kommunen anlitar aven privata utférare for personlig assistans, som i bland &ar anhoériga till
vardtagarna och i bland anstallda i ett privat foretag.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar Kungsér kommuns hoégsta beslutande organ och bestar av 31 ledamoter
som utses i allmanna val vart fjarde ar. Kommunfullmaktiges roll ar att faststalla
kommunaovergripande visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. De
beslutar d&ven om fragor av principiell beskaffenhet, reglementen, bolagsordningar och
agardirektiv for de kommunala bolagen. Det &r Kommunfullmaktige som utser ledaméter i
kommunstyrelsen och néamnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen.

| samband med budgeten faststaller kommunfullmaktige konkreta mal f6r god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar fér kommande ar. Dessa foljs upp i
deldrsrapporter, verksamhetsberattelser och i arsredovisningen. Kommunfullmaktige avgér om
kommunstyrelsens avrapportering i rapporterna ska godkannas och huruvida styrelser och
namnder ska beviljas ansvarsfrihet for det gdngna aret.

Mandatfordelning innevarande mandatperiod

Vart fjarde ar ar det val till kommunfullméaktige och antalet roster avgér hur manga mandat de
politiska partierna far i fullmaktigeférsamlingen. | Kungsor styr en koalition mellan
Socialdemokraterna (som ar det storsta partiet), Centerpartiet och Vansterpartiet. Dessa tre
styrande partier har tillsammans 16 mandat.

Oppositionspartierna Moderata samlingspartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna har ocksa
bildat en samverkan. Tillsammans med Sverigedemokraterna har dessa en valteknisk samverkan
som samlar ihop till 15 mandat i fullmaktige.

Parti Mandat
Socialdemokraterna 11
Sverigedemokraterna 7
Moderata samlingspartiet 5
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1

Totalt fordelas 31 mandat

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvardering,
vilket inkluderar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Det sker genom att kommunstyrelsen regelbundet
kréver avrapportering av ekonomi och verksamhet fran namnderna, bolagen och
kommunalférbunden. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

10
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Namnder och bolagsstyrelser

Namnderna och bolagsstyrelserna ansvarar for att sina respektive verksamheter utvecklas, féljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas.
KKAB som ar moderbolag till de heldagda aktiebolagen i koncernen, svarar for viss operativ
samordning mellan bolagen samt mellan bolagen och kommunen. Det innebar att KKAB:s
styrelse ansvarar for att folja upp att dotterbolagen utvecklas enligt mal och direktiv fran
kommunfullméktige samt I6pande identifierar samordningsférdelar inom koncernen.

Namnderna och KKAB rapporterar till kommunstyrelsen.
Tjanstepersoner

Tjénstepersonerna sakerstaller att de politiska organen har tillgang till korrekta beslutsunderlag
vid beredning av arenden och for att tillracklig kompetens finns for att bedriva den operativa
verksamheten. Tjanstepersonerna 6versatter de politiska malen till operativa mal och konkreta
aktiviteter. Tjanstepersonerna svarar infor sina respektive namnder eller bolagsstyrelser och
rapporterar regelbundet hur ekonomin och verksamheten utvecklas.

Kungsors styrning- och uppfaéljningsprocess utgar fran Kungsors styrmodell, vilken utgar
fran Kungsors vision.

Kungsors vision och ledord

- Vart Kungsor ar den naturndra attraktiva Malarkommunen, dar vi med dppenhet och kreativitet
far manniskor och féretag att métas och vaxa. Visionen ar langsiktig och géller fram till 2025.

For att na visionen arbetar kommunen efter tre ledord; Oppenhet, Kreativitet, Narhet.

Oppenhet innebér att vi ar stolta éver vart Kungsér. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med
en Oppen och positiv attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns maojlighet for
alla att vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet innebar att vi i samverkan far saker att handa i ett Kungsor dar bade manniskor och
foretag vaxer. | ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga l16sningar,
i takt med omvarldens forandring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi tillvara
idéer och kompetenser i en innovativ miljo som skapar férdelar och framgéng.

Néarhet innebar att var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva héllbart och tryggt i den
lugna orten eller pa landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det nara till
Malaren, natur och friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och
variationsrika boende i Mélardalen ar en styrka dér goda kommunikationer gor det mgjligt att ta
tillvara andra staders kvaliteter.

11
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Kommumens VISION '

ATGARDER Fullmaktigemal PLANERING

Samspelar med visionen
Tidsatta och midtbara

TAIU SO0 SVA

Nimnd- eller styrelsemal
Samapelar med fullmikigemal
Tidsarta och mitbara

Aktivitetsplan

UPPF(}] JNING Abkiviteter kopplade mot milen
OCH ANALYS

Planering, uppfoljning, analys och atgdrder

Kommunen och bolagen planerar, leder, foljer upp och bedémer verksamheten utifran
kommunfullméaktiges, namndernas och styrelsernas mal. Kommunfullméaktiges mal uttrycker
langsiktiga mal for verksamheterna — VAD den politiska majoriteten anser viktigast att
astadkomma for kommunens utveckling under mandatperioden. Varje fullmaktigemal har ett
eller flera nyckeltal kopplade till sig med angivna malvarden. Dessa anvands for att I6pande folja
att arbetet gar at ratt hall samt for att bedéma maluppfyllelsen. Kopplat till fullmaktiges mal kan
fullméktige dven besluta om riktande namnd- och styrelsemal for innevarande ar som sedan
delas ner till berérda namnder och styrelser att arbeta med. Namnden och styrelsen kan sedan
komplettera med ytterligare mal och nyckeltal.

Malen bryts sedan ner i aktiviteter som beskriver HUR verksamheterna ska arbeta for att malen
ska kunna nads. Samtliga mal, nyckeltal och aktiviteter féljs upp minst tvad ganger per ar. Samtliga
namnder och styrelser har i sina respektive verksamhetsberattelser avseende perioden forsta
januari - 31 december bedomt maluppfyllelsen for sina mal och nyckeltal.

12
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Metod for bedémning av maluppfyllelse

| arsredovisningen forekommer olika fargsymboler som visar graden av maluppfyllelse, nedan
finns en forklaring kring symbolerna och dess innebdrd.

Kommunfullméktigemal, Symbol fér Innebdrd Nyckeltal Symbol fér Innebérd
namnd- och styrelsemal malupp- malupp-
fyllelse fyllelse

Maluppfyllelsen fér Malet &r helt uppfyllt pa grund Maluppfyllelsen fér Utfall i niva med eller
respektive mal bedéms o av att alla nyckeltal natt sina respektive nyckeltal O battre &n malvardet
med hjalp av tillhérande malvarden och visar gront. visar hur nara senaste Utfall na - lvard
nyckeltal e 1 | utfall &r i férhallande till O all nara malvardet

Y Malet &r i hég grad uppfylit pa

rund av att 6vervagande del uppsatt malvarde N N A
6 gv nyckeltalen visarggrﬁnt o Utfall langt fran malvardet
samtidigt som inget nyckeltal
visar rott.

Malet &r delvis uppfyllt pa
grund av att dvervigande del
O av nyckeltalen visar gult
alternativt har en spridning
som visar gront, gult och rott.

Malet &r ej uppfyllt pa grund av
Q att dvervagande del av
nyckeltalen visar rott.

13
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Nya planer och strategier

Under aret antogs en ny planeringsstrategi for Kungsérs kommun enligt plan- och bygglagen
(PBL) 3 kap. 23 &. Kravet pa planeringsstrategi ar nytt och ersatter tidigare krav pa
aktualitetsprovning. | planeringsstrategin bedémer kommunfullméktige i vilken utstrackning den
befintliga dversiktsplanen &r aktuell och tar stallning till kommunens fortsatta arbete med
oversiktsplaneringen. Detta resulterade i en beddmning om att Kungsdrs kommun behdver ta
fram en ny oversiktsplan da det tillkommit nya lagar, mal, strategier och program bade pa
nationell, regional och kommunal niva.

For varje mandatperiod, senast per den 31 december aret efter ett val, ska kommunens faststélla
ett styrdokument for sitt arbete med krisberedskap. Plan for kommunens krisberedskap 2023-
2026 har antagits och beskriver kommunens évergripande inriktning och prioriteringar for
arbetet med krisberedskap, civilt férsvar och sikerhetsskydd. Detta enligt Overenskommelse om
kommunernas krisberedskap mellan Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska kommunen.

Nytt vattenbolag

Det nya gemensamma driftbolaget Vastra Malardalens vatten AB (VMVA) har bildats och ags till
lika delar av Kungsors Vatten AB och Arboga Vatten AB. Verksamhetsévergangen sker 1 januari
2024 och da flyttas personalen i moderbolagen &ver till det nya bolaget.

Ny lagstiftning

Fran 1 juli 2023 borjade forandringar i skollagen gallande i syfte att 6ka deltagandet i forskolan.
Andringarna innebér nu att alla kommuner ska arbeta aktivt uppsdékande och ta kontakt med
vardnadshavare till barn som inte har en plats i forskolan. Kommunen ska informera om
forskolan och barns rétt till forskola. Detta ska goras infor hosten det ar barnet fyller tre ar.

Sedan 2 juli 2023 galler nya bestammelser i skollagen som syftar till starkt utbildning for elever
med intellektuell funktionsnedsattning. Det som tidigare hette grundsarskolan,
gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning har ocksa andrat namn till anpassade
skolformer. Under hdstterminen inforde Hagaskolan Anpassad grundskola fér mellanstadiet,
vilket innebéar att kommunen nu erbjuder Anpassad grundskola fran forskoleklass till och med
arskurs 6 i egen regi.

Skyddad yrkestitel for underskoterskor tradde i kraft 1 juli 2023 och for att ha ratt att anvanda
den skyddade yrkestiteln underskéterska inom vard och omsorg, behovs ett bevis fran
Socialstyrelsen.

14
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Fran och med den 1 oktober 2023 bérjade lagstiftningen om 11 timmarsregeln om dygnsvila
och aterhamtning galla. Det innebar i korthet att medarbetarnas ratt till 11 timmars
sammanhdngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod forstarktes och att mojligheterna att
gora undantag begransades.

Ranking foér Kungsérs kommun

e | Svenskt naringslivs enkéatresultat for lokalt naringslivsklimat fick Kungsor basta
rankingen i ldnet och hamnade pa plats 23 i Sverige. Nagra rankingomraden dar
Kungsdrs goda resultat stack ut var inom omradena; Kommunala tjanstemans attityder
till foretagande (plats 4 av 290) och Kommunens information till féretagen (plats 4 av
290).

e Basta Tillvaxt i Vastmanland tillféll Kungsors kommun 2023 tack vare 27
Kungsorbaserade foretags tillvaxt. Utmarkelsen har delats ut sedan 2007 och gar till den
kommun i varje Ian i Sverige som har stdrst andel féretag som nyanstaller, dkar sin
omsattning och gar med vinst under aret.

¢ | undersokningen Sveriges tryggaste kommuner (SKR och MSB) hamnar Kungsoér pa
plats 36 (av 290 kommuner) och ar darmed lanets tryggaste kommun.

o | Aktuell Hallbarhets kommunrankning “Miljobasta kommun” klattrar Kungsoér fran plats
70 till 64.

Minskad befolkning

Sedan 2013 har Kungsors invanarantal stabilt 6kat fran ar till ar, men sjonk for forsta gangen
under 2022 och har fortsatt sjukna dven under 2023, vilket bland annat leder till minskade
skatteintakter for kommunen.

Atgirder fér att minska kommunens kostnader

Utifran arets ekonomiska forutsattningar har arbete genomférts i syfte att minska kommunens
kostnader pa olika satt;

e Kungsors KommunTeknik AB har avvecklat personalresurser.

e Atgarder for att sénka livsmedelskostnaderna har vidtagits, bland annat har kommunen
minskat pa animaliska proteiner, infort dagliga matsvinnsméatningar samt justerat sa det
numera serveras ett huvudalternativ till lunch inom dldreomsorgen. Pa sa satt har det
blivit 1attare att bestalla ratt antal portioner och darigenom har matsvinnet och 6verkdp
av lagervaror minskat.

e Kungsor har startat upp en Anpassad grundskola, i egen regi, pa Hagaskolan. En 16sning
som minskar kommunens kostnader med flera miljoner kronor per ar.

e For att effektivisera lokalresurserna och sakerstalla planen for lokalernas underhall har
en lokalférsorjningsplan tagits fram. Verksamhetslokalerna &gs i huvudsak av
kommunens heldgda bolag, men finansieras genom hyror som kommunen betalar. |
anslutning till beslutet om budget 2024 och plan for 2025-2026, gavs kommunstyrelsen
i uppdrag fran fullmaktige att sdnka lokalkostnaderna med 5 000 tkr ar 2025. Arbetet
med att sakerstalla den kostnadsminskningen har pabdrjats.
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Storre digitaliseringsprojekt

Under arets forsta halvar har flera, stora, projekt slutforts i syfte att utveckla och effektivisera
kommunens interna processer;

e Dokumentreda for struktur och ordning och tillgangliggérande av styrande dokument
inom kommunen. Kommunens styrande dokument kommer pa ett smidigare sétt vara
tillgangligt pa bland annat webben och kommunens intranat.

e Nytt intranat for internkommunikation.

e Beslutsstodsystemet Hypergene for planering och uppféljning av alla kommunens
verksamheter.

o Digital signering for lakemedelshantering.

e L3kemedelsrobotar inom dldreomsorgen.

¢ Dokumentationssystemet Lifecare inom halso- och sjukvarden.

e Systemet ADATO fér hantering av sjukfranvaro och rehabprocesser.

Det har varit madnga involverade och engagerad medarbetare i projekten bade inom Kungsors
kommun och bolag men ocksa inom Arboga, Képing och Vastra Méalardalens
Kommunalférbund.

Byggnationer och utveckling av kommunen

Kungsors kommun har under aret fardigstallt infrastrukturen pa Runnabacken 2 infor
kommande byggnationer samt fortsatt utveckla hamnomradet, fardigstallt en ny T-brygga vid
badet i Skillinge samt fardigstallt ytskiktsrenovering pa Sodergarden. Utéver detta har dven
gatubelysningen byts ut till LED och motsvarande for verksamhetsfastigheter pagar fortfarande.

Kommunstyrelsen fattade i slutet av aret beslut om att godkanna etappindelningen av en ny
ridskola i Klamsbo. KKTAB tilldelades detaljprojekteringsmedel pa 1 400 tkr for att under varen
2024 detaljprojektera och presentera exakta kostnader for en eventuell investering av etapp 2
och 3. En eventuell etapp 4 far tas stallning till senare i processen

Kommunen har och kommer fortsatt arbeta efter inriktningsbeslut om nybyggnation av
trygghetsboende. For att kommunen fortsatt ska kunna halla kon till sarskilt boende liten
kommer det inom en 3-arsperiod behova byggas ytterligare ett trygghetsboende.

En motesplats for personer med psykisk ohélsa och de som tillhor socialpsykiatrins malgrupp
har skapats. Detta ar ett led i det forebyggande arbete som kommunerna ska bedriva nar det
galler psykisk halsa/ohalsa.

Utover detta har bland annat foljande skett:

e Verksamhetsanpassning for Turisten 6 - klar.

e Gatu- och VA-byggnation Siktvagen - Klar.

e Gang- och cykelvdg kungsringen (aktuell etapp - klar), Centralvallen (klar), Torpa
(pagar).

e Byggnation av vatten- och avloppsledningar till och i Valskog - pagar.
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e Framtagande av ny VA-taxekonstruktion och avgifter - pagar.
e Kvalitetssakring av dricksvattenforsérjningen - pagar.

Samarbeten och 6vriga handelser

e Tva masterskap arrangerades i tre olika hundsporter av lokala féreningar. SM i Lydnad
och Rallylydnad pa Centralvallen samt EM i farvallning pad Norrby Gard. Kungsors
kommun har bidraget genom att vara bollplank till de arrangerande féreningarna
Kungsors BHK och Westmanlands vallhundsklubb samt med visst ekonomiskt stod.

e Samverkan med skola, polis och fritid har varit och ar prioriterad kopplat till det
férebyggande arbete och tidiga samordnande insatser (TSI) for ungdomar med ett
riskbeteende. Under ar 2022 inrattades en tillfallig projekttjanst som
ungdomsbehandlare kopplat till detta och nu har tjansten permanentats da tjansten
visat pa goda resultat och bidragit till fordjupad samverkan mellan samtliga parter inom
TSI.

e  Kungsor kommun deltar i ett demokratiprojekt i samverkan med Rufunsa fran Zambia, i
syfte att delaktiggdra barn och unga i kommunens verksamheter och starka
jamstalldheten. Projektet kommer paga till och med 2024 och majligtvis forlangas.
Projektet finansieras av ICLD (Internationellt Centrum for Lokal Demokrati). | varas kom
en delegation fran Rufunsa till Kungsér och da stod skolan i fokus. Under hosten
genomforde Kungsor ett besdk hos Rufunsa.

e Inom férskola och skola har och kommer man dven fortsattningsvis ldagga stor vikt vid
att arbeta med vardegrund och pa olika satt forebygga psykisk ohélsa hos eleverna.
Verksamheterna har fortsatt sitt arbete med Viktig vuxen och lagstadiet har dven bérjat
arbetat in begreppet "En viktig kompis" i syfte att starka relationer mellan elever och
minska utanforskap och utsatthet/kréankningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomiskt lage

De ekonomiska utsikterna har varit bistra under nastan hela 2023, men mot det absoluta slutet
av aret fick prognosmakarna nagot ljusare i blicken. Avgérande for hur svensk ekonomi har
utvecklats har varit inflationsnivan métt som KPI (konsumentprisindex). Inflationen har sjunkit
globalt, men precis som i omvarlden har den varit hdg under hela 2023. KPI ar ett arsmatt med
rullande tolv manader och eftersom ménadsinflationen var hég under 2022, har KPI som arsmatt
fortsatt att paverkas dven av 2022 ars kraftiga uppgang. Under 2023 har KPI utvecklats fran
januari manads 11,7 procent till december manads 4,4 procent. Férutom den allménna
prisutvecklingen paverkas inflationen av det faktum att den svenska kronan &r valdigt svag
jamfort med andra for svensk del betydande valutor.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur som kommer att fordjupas 2024. Utsikterna for nar
konjunkturen vander uppat har férskjutits under aret. Riksbanken har héjt styrrantan successivt,
men fran och med 27 september ligger styrrdntan still pa 4,0 procent. Det har under hela aret
ratt stor osakerhet om réntebanans utveckling.
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Det som framforallt paverkar Kungsérs kommun kopplat till inflationen ar tva saker: den rejéla
okningen av pensionskostnader samt den totala inbromsningen av nya investeringsprojekt pa
bostadsmarknaden. Budgeterade pensionskostnader 6kade med ca. 18 000 tkr 2023 jamfort
med 2022 och prognoserna framat har justerats uppat pa grund av att inflationen hallit i sig pa
hogre nivaer och I1nesumman har 6kat langsamt. Vad géller den kraftiga inbromsningen pa
bostadsmarknaden paverkade det kommunen hogst vasentligt genom att budgeterade
forsaljningsintakter for tomterna pa Runnabacken 2, motsvarande ca. 19 000 tkr, uteblev.
Hushallens stramare ekonomi, kraftigt hojda bostadsrantor och byggkostnader samt en 6kad
ovilja till finansiella risker gor att Boverket tror att byggtakten kommer att vara lag under lang
tid framover (Byggprognosen, Boverket, 2023-06-08). Daremot dr behoven fortsatt stora av nya
bostader och den yngre generationen har det sarskilt svart att ta sig in pd bostadsmarknaden.

Med tiden har de ekonomiska utsikterna ljusnat. SKR spar i cirkularet 24:15 att
konjunkturnedgangen bottnar under 2024 och att dterhamtningen inleds 2025. D& forvantas
aven sysselsattningen ta fart igen, fran att ha minskat sedan slutet av 2023.

Befolkningsutveckling

Kungsérs kommun hade vid arsskiftet 8 643 invanare. Det &r en minskning med -119 personer
jamfort med 2022. Samtliga kommuner i lanet férutom Vasteras minskade i befolkning. For
Kungsor var fodelseunderskott -18 personer och flyttnettot negativt med -105 personer. Ldgg
dartill en positiv justeringspost fran Skatteverket pa 4. Det var endast Vasteras som hade ett
fodelsedverskott i Vastmanlands lan. Vastmanlandska kommuner &r inte ensamma om att tappa
i befolkning. | Sverige 6kade befolkningen endast i 95 kommuner men minskade i hela 193.

Hela Sverige erfar den lagsta befolkningsékningen sedan 2001. Okningen ar endast 0,3 procent,
vilket motsvarar 30 200 personer. Det beror delvis pa att antalet fédda ar relativt lagt, men
framst pa det ldga invandringsnettot. Det laga invandringsnettot beror till stor del pa den av
Tidopartierna beslutade folkrakningen, varigenom Skatteverket avregistrerade flera tusen
folkbokforda personer som inte langre bor i Sverige. Men dven om dessa avregistreringar
elimineras fran statistiken sa ar folkékningen édnda den lagsta sedan 2001. Antalet foddda ar det
lagsta sedan 2003 och antalet fodda barn per kvinna ar det lagsta som nagonsin har uppmatts
och understiger nu 1,5. (Matningarna startade ar 1749.)

Kungsors kommun ingar i den Stora flytt- och boendestudien fran Kairos Future, dar 17
kommuner och SKR dr medarrangorer. Materialet kommer att anvdndas av hela
kommunkoncernen och i samarbete med grannkommunerna i arbetet med
marknadsfoéringsstrategier, mal- och visionsarbete samt politiska prioriteringar. En
kommunspecifik rapport fér Kungsérs kommuns flytt-monster genomlyser forutsattningar och
framtid for Kungsor som en attraktiv boendeort.

| den kommunspecifika rapporten redovisas mycket statistik. Under dren 2012-2019 6kade
befolkningen markant till féljd av invandringen. Sedan har befolkningen &ven 6kat pa grund av
inrikes flytt, av framforallt barnfamiljer fran Eskilstuna, under de sk. pandemiaren 2020-2021.
Numera &r invandringsoverskottet obefintligt och fodelsedverskottet har legat nara noll de
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senaste 15 aren. Det har medfort en befolkningsminskning aren 2022-2023 till foljd av
utflyttning.

Framgent antas flytt-mdnstren i Sverige bland annat paverkas av klimatet, digitaliseringens
mojligheter och en aldrande befolkning. Kungsors kommun har en stor fordel som
boendekommun, med pendlingsmajligheter till flera stérre kommuner med mer varierat
arbetsmarknadsutbud. Enligt Kairos Future spelar arbetsmarknaden allt mindre roll for valet av
boendeort. Nufortiden ar det istallet viktigt att ha en god livskvalitet.

| nedanstaende tabell redovisas befolkningsutvecklingen méatt den 1 november, vilket ar det
som paverkar skatteunderlaget.

Befolkning 1 november 2019 2020 2021 2022 2023
Kungsérs kommun | 8 637 | 8729 | 8810 | 8752 | 8 669
Bostadsmarknad

| Kungsors kommun finns det cirka 4 000 hushall, i genomsnitt bor det 2,2 personer per hushall.
Det ar vanligast med en eller tva personers hushall och de flesta, 64 procent, bor i

smahus. Aganderatterna utgdr 58,8 procent, hyresrétter 37,7 procent och bostadsratter 3,6
procent. Jamfort med Vastmanland och riket har kommunen en hég andel dganderéatter och lag
en andel bostadsratter.

Kungsérs kommun har uppvisat en positiv befolkningsutveckling mellan 2012 och 2021, vilket
resulterat i ett underskott av bostader da for fa bostader byggts i férhallande till
befolkningsutvecklingen. Under 2022-2023 minskade befolkningen, tillsammans med en osaker
omvarld, hégre bostadsrantor och hogre produktionskostnader har efterfragan pa
smahustomter minskat. De kommande aren kommer det férmodligen att ta langre tid att sélja
tomter och paborja byggnation.

| det befintliga bostadsbestandet i kommunen bor manga éaldre kvar i sina smahus vilket
resulterar i att yngre familjer inte kan flytta in i smahusbestandet. Flyttkedjorna behéver fungera
battre och fler bostader behdver byggas for att det ska finnas bostader for alla i olika skeenden i
livet och for att uppna balans pa bostadsmarknaden.

Under de tre forsta kvartalen 2023 har det fardigstallts tio nya smahus, det har dven pabdrjats
byggnation av atta smahus. Det finns fardiga detaljplaner for Runnabéacken, Alen, Salgen och
Borgvik och arbete med fler detaljplaner pagar som majliggér byggnation av cirka 200 bostader
inom de kommande aren. Férutsattningen for att dessa bostader ska byggas ar att detaljplaner
antas, vinner laga kraft och att tomterna saljs och bebyggs.

Naringsliv och arbetsmarknad

Kungsor har 749 aktiva privata foretag som tillsammans sysselsatter 1 730 personer. Storsta
privata arbetsgivaren i Kungsérs kommun ar Gnutti Carlo med sina cirka 300 medarbetare.
Kungsor &r av tradition en industriort, ndrmare 30 procent av Kungsors kommuns invanare
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arbetar inom tillverkningsindustrin. Tillsammans med lokala naringslivet jobbar Kungsoérs
kommun fokuserat for ett battre foretagsklimat, for tillvaxt, nya etableringar och affarer.

| Kungsor var andelen arbetsldsa 7,7 procent av arbetskraften i december 2023, vilket &r en
minskning med 0,5 procentenheter jamfort med samma period forra aret. Motsvarande siffra for
Vastmanlands lan var 7,9, vilket ar en minskning pa 0,2 procentenheter jamfort med forra aret.
Hogst arbetsléshet inom lanet finns i Fagersta (10,6) medan Sala har langst andel arbetsldsa
(5,9). For riket var utfallet oférandrat i jamforelse med forra aret och landade pa 6,7.

Vid arsskiftet hojdes pensionsaldern i Sverige med ett ar, vilket paverkar Arbetsférmedlingens
manadsstatistik genom att den statistik som redovisas for 2022 redovisar arbetskraften som
personer i aldern 16-64 ar och fran och med 2023 redovisas densamma som personer i aldern
16-65 ar. Det innebar att historiska jamforelser med arets statistik blir aningen missvisande.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Omvarldslaget ar en krutdurk och paverkar traffsékerheten i ekonomiska prognoser och behovet
av politiska prioriteringar. Samtidigt som kommunsektorn far en allt skralare ekonomi maste
svenska staten tanka pa rikets sakerhet, rusta upp forsvaret och bista utlandska stridskrafter.

Det har uppstatt spanningar mellan USA och Kina till foljd av Kinas verbala aggressivitet mot
Taiwan. Kina och USA &r tva stora kdrnvapenmakter och uppréatthaller ett slags maktbalans 6ver
varlden; mellan demokratier och enpartistater/diktaturer. Taiwan & andra sidan producerar 90
procent av varldens avancerade mikrochip, som ar oumbérliga for elektroniska apparater 6ver
hela varlden. Om aggressionerna skulle tillta betydande, &r det svart att verblicka vilka de
globala konsekvenserna skulle bli.

Samtidigt haller Indien pa att ga om Kina som den folkrikaste nationen i varlden. Idag har bada
landerna ca. 1,4 miljarder invanare. Indiens tillvaxttakt ar stark och spas bli varldens tredje
storsta ekonomi inom kort. Indien blir saledes en maktspelare pa den globala marknaden och &r
pa vag att rita om den globala handelskartan. Bade Kina och Indien har omfattande ekonomiska
intressen i Afrika.

I manga afrikanska lander ar befolkningen hart ansatt av inbdrdeskrig och klimatférandringarna.
Dessa lander har av strukturella och ekonomiska skél inte anpassningsformagan att klara av det
varmare klimatet. P4 flera platser &r situationen outhéardlig och barn och vuxna dér. En brakdel
lyckas fly till andra lander. Under tva dygn i september 2023 anlénde t.ex. 8 500 afrikanska
flyktingar till den italienska 6n Lampedusa. EU anses inte kunna ta emot flyktingar i den
omfattning som skedde fran mellanostern 2015 och har ingatt bilaterala éverenskommelser med
nordafrikanska lander for att minska flyktingstrémmen.

Under hosten startade ocksa den mycket valdsamma och fortfarande pagaende konflikten
mellan terrororganisationen Hamas, som styr Gaza, och staten Israel. Konflikten &r oerhért brutal
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och dodlig med manga civila offer. Bara den 7 oktober dodades 1 200 manniskor och 200 civila
togs som gisslan; bade barn och aldre. | motoffensiven har dédstalen tiofaldigats.

Ett annat blodigt krig har pagatt i nérmare tva ar och det ser inte ut att vara nara en uppldsning.
Kriget i Ukraina ar en humanitar katastrof och har féranlett Sverige att ans6ka om medlemskap i
Nato, upprusta forsvaret och stélla hogre krav pa svenska myndigheters sékerhetsarbete.
Ukraina ar en av vérldens storsta spannmalsproducenter och kriget har méarkbart paverkat
livsmedelspriserna i Europa. Manga europeiska lander har varit beroende av rysk gas och olja.
Tyskland har tidigare investerat mycket i relationerna med Ryssland och paverkas kraftigt
ekonomiskt av att behdva gora stora infrastrukturella omstaliningar for att minska beroendet av
Ryssland. Tyskland &r Europas storsta ekonomi och viktig for svensk export.

Den svenska vaxelkursen

Den svenska kronan har tydligt férsvagats jamfort med andra vaxelkurser sedan 2022. Den reala
vaxelkursen spelar roll fér svenskars och svenska foretags kopkraft gentemot omvarlden. Den
reala vaxelkursen tar hénsyn till den nominella véxelkursen (dvs. hur madnga kronor man far
betala for varje utldndsk enhet) och inflationen/prisutvecklingen. Pa senare ar har den nominella
kronkursen forsvagats kraftigt, fran 6,80 kronor per dollar 2013 till 11 kronor 2023. Vidare &r den
svenska inflationen jamforelsevis hdg och hogre an den i eurozonen och i 6vriga nordiska
lander.

Vaxelkursen ar dock valdigt svar att forutspa och géra prognoser om. Lejonparten av handeln
med svenska kronor sker mellan finansiella aktorer utomlands. En svag valutakurs behéver
darfor inte bero pa risker i den svenska ekonomin utan pa att finansinstitut vill diversifiera sina
portfljer eller spekulera i vinstsyfte. Om kronan inte starks blir det svart att sédnka inflationen
och déarmed for Riksbanken att sanka styrrantan. Bade IMF (Internationella valutafonden) och
Riksbanken menar dock att den svenska kronan &r undervéarderad och kommer att starkas pa
sikt, darfor att svensk ekonomi ar valskott.

Verksamhetsrisk - kompetensforsorjning

Att attrahera och behélla ratt kompetens &r en av kommunens absolut stérsta utmaningar. En
okning av invanarantalet i de aldre alderskategorierna, kommande pensionsavgangar och
personalrérlighet paverkar behovet av fler rekryteringar. For att sakerstélla
kompetensforsérjningen ar det viktigt med goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljé. Det ar
ocksa viktigt att chefer har ratt forutsattningar samt stod och verktyg i det dagliga arbetet. En
liten organisation som Kungsor blir 1att sarbar och personberoende. Det ar darfor viktigt att
redan nu fundera 6ver hur denna sarbarhet kan minska. Eftersom kraven blir hgre men
resurserna inte dkar, kommer det bli &nnu viktigare att 6ka samverkan internt i
kommunkoncernen och med andra kommuner, narings- och féreningslivet.

Omstéllningsfonden, som stéttar medarbetare inom valfarden som har blivit uppsagda pa grund
av arbetsbrist eller dverenskommelse pa grund av nedsatt arbetsformaga, rapporterar for 2023
att av dem som har gjort en 6verenskommelse pa grund av nedsatt arbetsformaga, ar det
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overlagset flest underskdterskor av samtliga yrkeskategorier. Nar behoven tilltar inom
aldreomsorgen ar det av vikt att underlatta for underskéterskorna m.fl. att kunna arbeta langre.

Varen 2023 fick kommunens davarande socialchef ett uppdrag fran kommundirektoren att ta
fram en "Kommungemensam plan fér hur Kungsér ska mota den demografiska utmaningen®.
Uppdraget har sedan delats in i tre delar: Séikerstdilla tillgang till chefer och medarbetare med ritt
kompetens, Arbetsgivarvarumdrket och Ekonomisk plan fér att méta den demografiska
utmaningen. En delrapport presenterades pa en chefsdag med samtliga chefer i
kommunkoncernen i november 2023 och den slutliga rapporten ska dverlamnas i mars 2024.
Det praktiska arbetet med att implementera en strategi for kompetensférsorjningen aligger
sedan cheferna med stdd av HR-funktionen.

Finansiell risk

Skuldférvaltning

Kommunens heldgda aktiebolag har en utestaende nettoskuldsattning pa totalt 795 858 tkr.
Snittrantan pa bokslutsdagen var 3,23 procent (senaste 12 manaderna) pa den utestaende
nettoskulden (exklusive 1an till Kungsdrs kommun), vilket motsvarar 25 618 tkr. Kungsors
Kommunteknik (KKTAB) innehar 59 procent av laneskulden i bolagskoncernen. Ovriga bolag &r
Kungsors Vatten AB (KVAB) med 22 procent och Kungsoérs Fastighets Aktiebolag (KFAB) som har
19 procent av ldnestocken. Enligt aktuell prognos kommer rantekostnaden for 2024 uppga till
totalt 28 434 tkr for de tre bolagen, for att darefter avta enligt aktuell marknadsdata och pa
befintliga lan som forvantas refinansieras. Marknadsdata forandras kontinuerligt och ska inte tas
fér en sanning.

Skuldportfoljen har omstrukturerats under aret for att sprida riskerna. KKTAB har amorterat
-10 000 tkr och KVAB har tagit upp nya lan motsvarande 24 528 tkr. KFAB:s laneskuld har inte
forandrats sedan forra aret.

Uppfoljning av finanspolicyn

Kommunkoncernen foljer inte kommunfullmaktiges riskmandat till fullo. KVAB ar det enda bolag
som efterlever finanspolicyn.

Enligt kommunfullméktiges finanspolicy &r hogsta tilldtna rénte- respektive laneforfall inom en
rullande tolv-manaders period 40 procent. Per den 31 december 2023 ar rénteforfallet - totalt
for kommunkoncernen - 53 procent och kapitalbindningen 25 procent inom tolv manader.

Tilltet intervall for genomsnittlig rantebindning och kapitalbindning ar 1,5 ar-4,0 ar enligt
finanspolicyn. | verkligheten ar genomsnittliga rantebindningen - totalt fér kommunkoncernen -
1,30 ar och kapitalbindningen 1,81 ar.

KKTAB:s lan uppgar till 498 440 tkr. Deras genomsnittliga rantebindning uppgar till 1,20 ar och
kapitalbindning till 1,67 ar. Av lanen forfaller 55,44 procent (bade ranta och kapital) inom tolv
manader.
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KVAB har 185 528 tkr i 1an. Genomsnittlig kapitalbindning och rantebindning uppgar till drygt
tva ar. Av lanen forfaller 25 procent inom tolv manader. KVAB det enda bolaget i koncernen som
uppfyller kommunfullméktiges samtliga riskmandat.

KFAB:s Ian uppgar till 159 750 tkr. Réntebindningen ar knappa 0,45 ar och kapitalbindningen
1,22 ar. Andel ranteforfall inom tolv manader uppgar till 90,61 ar och kapitalforfall till 46,79
procent. KFAB antog en egen finanspolicy infér ar 2023 som gar stick i stdv med
kommunfullmé&ktiges policy och som medgav rénteforfall inom tolv manader pa 90 procent. Det
ar en onormalt hdg risk for den typen av bolag.

Risk Mandat KKTAB KVAB KFAB
Rantefdrfall inom ett ar <40 % 55,44 25 90,61
Kapitalforfallinom ett ar <40 % 55,44 25 46,79
Rantebindning (ar) 1,5-4,0 1,2 2,07 0,45
Kapitalbindning (ar) 1,5-4,0 1,67 2,34 1,22

KUNGSORS FASTIGHETS AKTIEBOLAG:18,93%

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB:59,08%

KUNGSORS VATTEN AB:21,99%

Uppfoljning av finanspolicyn - kapitalférvaltning

Kungsors kommuns kapitalforvaltning bestar enbart av réntebarande placeringar i enlighet med
den tidigare finanspolicyn. Loptiden pa rantebarande vardepapper far vara maximalt 3 ar och
lagsta tillatna rating ar BBB-/Baa3 enligt Standard & Poor's respektive Moody's. Loptiden ar 0,8
ar och ingen fond har samre kreditrating an BBB. Enligt finanspolicyn ska den kortsiktiga
kapitalforvaltningen uppna OMRX T-Bill + 0,5 procent - vilket pa bokslutsdagen &r 3,80 procent.
(OMRX T-Bill ar ett jamforelseindex framtaget for att se vardeutvecklingen av passivt forvaltade
svenska vardepapper med korta ldptider.) Arets avkastning i portféljen blev 4,89 procent.

Under dret omstrukturerades placeringarna, enligt specifikation i not. Det gjordes for att minska
risken genom att sprida innehaven geografiskt och sa att andelen svenska
féretagsobligationsfonder minskade till forman for utlandska. Portféljen har haft en valdigt 1ag
duration, vilket har varit till férdel under aret som har praglats av 6kande marknadsrantor. Under
2023 aterhamtade sig portfoljen efter den kraftiga nedgangen under forra arets
inflationsturbulens. Jamfort med 2022 ars bokslut ar vardepappersportféljen nu 5 342 tkr hogre.

Rantefonderna klassificeras enligt EU:s hallbarhetskategorier enligt diagrammet nedan. De
fonder som ar markta med artikel 9 &r sk. morkgréna och sadana fonder har som sitt syfte att
investera hallbart. Det kan handla om bolag som levererar klimatlésningar som minskar
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koldioxidutslappen eller tillhandahaller rent vatten. Fonder markta med artikel 8 &r sk. ljusgrona
och dessa fonder bidrar till hallbarhet utan att det utgor sjélva syftet med férvaltningen. Fonder
som inte gar att kategorisera kan fortfarande ha en hallbarhetsinriktning utan att tillgangarna
gar att hallbarhetsklassa, exempelvis statsobligationer. Det finns dven fonder som investerar i
bolag som pa olika satt verkar for att minska anvandningen av fossila branslen, dven om bolaget
per definition séljer fossila branslen.

Totala kortfristiga ranteplaceringarna (inklusive bankkonto) uppgar till 212 643 tkr pa
balansdagen. Framd&ver ar malsattningen att effektivisera kapitalforvaltningen och det
mojliggdrs genom den nyligen beslutade finanspolicyn.

Ranteplaceringar (212 643 tkr) Férdelning rantefonder (115 087 thr) Hallbarhetsniv rantefonder
0.3% 0.4%
6%
1.5%

u Rintefonder = Bankkonto ® Kortranta = FRN mArtikel 8w Artikel 9 Okategoriserad

Utldndska foretagsobligationer = Svenska faretagsobligationer

= Dbligationer

Pensionsforpliktelser

| tabellen nedan redovisas endast kommunens pensionsataganden. Pensionsatagandena
innebar omfattande ekonomiska forpliktelser fér kommunen pa lang sikt. Ansvarsférbindelsen
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen som innebér att pensioner intjanade fére 1998
redovisas utanfor balansrakningen. Eftersom nya medel inte upparbetas gor utbetalningarna pa
ansvarsforbindelsen att skulden minskar. Samtliga pensionsataganden vardesékras med
inflationen i juni 2022, vilken var historiskt hog. Darfor ckade budgeterade pensionskostnader
2023 med ca. 18 000 tkr i kommunen jamfort med 2022, da inflationen vardesakrades med KPI i
juni 2021 som var historiskt 1ag.

Det nya premiebestdamda avtalet AKAP-KR fran och med 2023 goér pensionskostnaderna mer
forutsagbara darfor att det inte byggs upp nagon avsattning for de anstallda som omfattas av
AKAP-KR. Premierna ingar alltsa inte i nedanstaende tabell. Premieinbetalningarna ar dock
hogre an tidigare avtal vilket ar férdyrande for kommunen, men bor ses som ett led i att skapa
attraktionskraft for att jobba inom kommunsektorn, da pensionsvillkoren fér de anstéllda
generellt blir mer konkurrenskraftiga. De anstéllda som omfattades av KAP-KL med
formansbestamd pension fick mojlighet att byta avtal om de ville varen 2023. Kommunens
pensionsforvaltare KPA uppmanade alla som hade en valmagjlighet att gora ett aktivt val. Det var
16 pensionsberattigade som gjorde ett aktivt val i kommunen men bara nio stycken som gick
over till AKAP-KR.
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Med konsolideringsgrad menas andel av pensionsforpliktelserna som técks av medel i stiftelse,
forsakring eller egna forvaltade pensionsmedel. Kommunen har inte tidigare haft nagra
uttryckliga utfastelser om pensionsmedelsforvaltning och darav ar konsolideringsgraden 0
procent. Dock beslutade Kommunfullmaktige méjliggéra sadan férvaltning den 13 november
2023 § 181. Att placera medel till framtida pensionsutbetalningar, innebar att utbetalning kan
ske utan att kommunen maste budgetera hogre resultatnivaer eller finansiera atagandet med
externlan.

Tabell: Pensionsforpliktelser

Bokslut 2023| Bokslut 2022
belopp i tusentals kronor (thr) jan-dec jan-dec

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

Awvsitining inkl. l16neskatt 87 638 72 983
Ansvarsforbindelse inkd. 16neskatt 154 660 153 603
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfoirsikring 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkd forsdkoring och stiftelse) 242 298 226 586

Férvaltade pensionsmedel - marknadsviirde

Pensionsférsakringskapital 0 0
Pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering

Aterlanade medel 87 638 72 983
Konsolideringsgrad 0% 0%
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse, verksamhetsmal

Den sammanfattande beddmningen ar att Kungsdrs kommun vid arets slut hade en spridd
maluppfyllelse dar kommunen inte nddde hela vdgen fram inom alla omraden. Tva
kommunfullmaktigemal var uppfyllda i hdg grad, ett delvis uppfyllt och tva var ej uppfyllda.

Tre av de riktade namnd- och styrelsemalen var vid arets slut helt uppfyllda och ett var delvis
vara uppfyllt.

En del nyckeltal som anvands for att bedoma maluppfyllelsen saknar utfall fér perioden och da
har det senaste tillgédngliga utfallet anvants vid bedémningen av maluppfyllelsen.

Under aret och fram till ar 2025 ar de kommunfullmaktigemalen nedanstdende. Vid arets slut
2023 sag maluppfyllelsen ut sa har:

Kommunfullmaktigemal Bedémning

Hallbara stader och samhallen

God utbildning for alla -

God haélsa och vélbefinnande -

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Hallbar konsumtion och produktion

For aret 2023 beslutade dven kommunfullmaktige om nedanstaende riktade namnd- och
styrelsemal. Vid arets slut 2023 sadg maluppfyllelsen ut sa har:

N&@mnd- och styrelsemal Bedomning

Minska kommunens miljopaverkan (alla namnder och bolag)

Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behorighet till yrkesprogram for gymnasiet ska 6ka fran
baséaret 2021 (77%) (BUN)

Minska energiférbrukningen (alla ndmnder och bolag)

Oka allménhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla nsmnder och bolag)

Har nedan redovisas respektive mal och nyckeltal mer i detalj.
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Hallbara stider och samhillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Barn- och utbildningsndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler valjer att flytta till. For
att stérka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invanare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och starka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsatta att planera fér och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dar det finns nagot
for alla. | Kungsor ska medborgaren kanna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen vaxer
okar efterfrdgan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.

For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och for att naringslivet ska kunna
rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.

Kungsor har ett starkt naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen for
att mojliggora for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen.
Néringslivet och Arbetsférmedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetsldsheten.

Malet har koppling till madlomradet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa
bostadsmarknaden och 6ka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedomning

Kommentar: Maluppfyllelsen bedoms utifrdn nyckeltalen; antal invanare, forvarvsarbetande
invanare 20-64 ar och utslapp av kvaveoxider.

Antalet invanare i Kungsors kommun sjonk under aret och per den 31 december var
invanarantalet 8 643. Det ar en minskning med -119 personer jamfort med féregaende ar.
Minskningen beror pa en kombination av att det var fler som flyttat fran &n till Kungsoér
samtidigt som fler dog an foddes. Kungsor hade vid arets slut ett negativt flyttnetto pa -105
personer och ett fodelseunderskott pa -18 personer.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar foljs inte langre upp i den officiella statistiken, inga utfall
efter ar 2021 finns. Sedan 2019 anvander sig SCB av de manatliga arbetsgivardeklarationerna pa
individniva (AGI) som datakalla istallet for de arliga kontrolluppgifterna (KU), det gor att
jamforelser mellan detta nyckeltal och det nya nyckeltalet "sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel
(%) bor goras med forsiktighet. Tittar vi pa utvecklingen av sysselsattningsgraden for invanare
20-64 &r ser vi dock att andelen ©kar. Ar 2020 - 78%, 2021 - 80,0%, 2022 - 80,5%. Trenden &r
positiv och utfall for 2023 kommer férst hosten 2024.
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Nar det galler nyckeltalet utslapp till luft av kvaveoxider visar de senaste utfallen att utslappen
av kvaveoxider, kg/invanare har minskat med 0,7 kg/invanare mellan aren 2020 och 2021.
Kungsors resultat ligger en bra bit under rikets pa 26 kg/inv. Utfall pa nyckeltalet slapar och
beddmning ar darfor gjord utifran senaste tillgangliga utfall. Utfall for ar 2022 kommer forst
sommaren ar 2024.

Den samlade beddémningen &r att malet delvis ar uppfylit.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning
Invanare totalt, antal 8 787 8762 8 643 8 805 | @
Férvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 79.2% 78.0%

andel (%) (-2021)

Utslapp till luft av kvéveoxider (NOx), 14.9 15.3
totalt, kg/inv

Namnd- och styrelsemal Bedomning

Minska kommunens miljépaverkan (alla namnder och bolag)

Kommentar: Att minska kommunens miljdpaverkan och utslapp kan géras pa en méngd olika sétt i olika delar av vara
verksamheter och det &r nér vi jobbar mot samma mal fran olika hall som vi far effekt av vart arbete. Maluppfyllelsen
beddms utifran nyckeltalen Kérda mil pa bensin eller diesel och Verksamheter med majlighet till kallsortering.

Malet 2023 var att andelen koérda mil pa bensin eller diesel skulle minska utifran utgangsvardet. Kommunens
utgangsvarde var 96,4% per den 31 augusti och resultatet per den 31 december blev 96,1%. Under perioden 1 januari
till 31 december har antal kdrda mil for kommunens verksamheter sett ut enligt féljande:

Bensin: 25 356 mil / Diesel: 19 412 mil / El: 1 817 mil.

Data for KFAB ingar inte i redovisningen da de inte foljer upp antal kérda mil, de har dock inga elbilar sa andelen kérda
mil pa bensin eller diesel blir 100% fér KFAB. | dagslaget har endast kommunstyrelsens verksamheter och KKTAB
tillgang till elbilar. Statistiken avser bilar och latta lastbilar.

Nar det galler verksamheter med mdjlighet till kallsortering var malet 2023 att mojligheten till kéllsortering skulle 6ka
utifran utgangsvardet. Kommunens utgangsvarde var 76,7% per den 31 augusti och resultat per den 31 december blev
75,8%. Det gar inte att avgéra om majligheten till kéllsortering 6kat eller minskat for kommunen som helhet mellan
mattillfallena da resultat frdn Barn- och utbildningsnamnden saknades vid forsta méttillfallet och utfall fran KFAB
saknas vid bada tillféllena.

Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att minska kommunens miljopdverkan exempelvis:

e Aktiviteter for att 6ka personalens och foreningslivets kunskap om miljopaverkan och utsléapp géllande
kommunens anlaggningar, lokaler och friluftsomraden.

e Brukarna inom socialférvaltningens verksamheter far stod via bilder samt av personal att tomma kompost
och sortera sopor i ratt sopkarl.

e Skolor och forskolor kéllsorterar.

e  Minskad transportleverans av matlddor inom hemtjansten. Fran fem dagar till tre dagar.

e Aktivt arbeta for att andelen kg CO2e per kg inkopta livsmedel ska vara under 2 kg CO2e.

Den samlade bedémningen ar dérmed att malet delvis ar uppnatt.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 | Bedémning
Kérda mil pa bensin eller diesel, andel (%) 96.1% Lagre @n 96,4%
Verksamheter med méjlighet till kallsortering, andel (%) 75.8% | Hogre an 76,7%
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God utbildning for alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialnamnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhalle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska
varderingar och likvardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara
grundskolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att oka
kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for elevernadar aven kontakten med vardnadshavare ar viktigt.

Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och fér kompetensfoérsdrjningen. For
att med tiden minska arbetslosheten behéver kommunen stétta med utbildning fér vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsorjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Malet har koppling till malomradena Ett valmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever
som fullféljer sina studier med godkanda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedémning

Kommentar: Maluppfyllelsen bedoms utifran nyckeltalen om trygghet, behérigheten till
yrkesprogram pa gymnasiet, larare med pedagogisk hogskoleexamen samt genom andelen
invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning. Flertalet nyckeltal har en efterslapning och
flera utfall for 2023 redovisas forst 2024, bedomningen ar darfor gjord utifran senaste
tillgangliga utfall.

Utifran de utfall som finns kan vi se att andelen elever i rkurs 9 som &r behdoriga till ett
yrkesprogram pa gymnasiet har dkat i jamforelse med 2022. 2022 var behdrigheten till ett
yrkesprogram pa gymnasiet 71,8%, utfallet 2023 blev 79,4 procent, vilket gor att malet for 2023
kopplat till behérigheten ar uppfyllt.

Utfall pa nyckeltalen kopplat till trygghet bygger pa resultaten fran skolinspektionens enkat,
vilken gors vartannat ar, senaste undersokningen gjordes ar 2022 sa nast gors forst 2024. Dock
har skolorna i Kungsér genomfort sin egen enkat och dar ser vi att utfallet gallandet trygghet for
ak 5 att 72,5% uppgett att de ar trygga i skolan och motsvarande siffra for ak 8 var 83,8%. Den
egna enkaten undersoker trygghet i klassen och pa rasten och resultaten visar att eleverna ar
tryggare i klassen an pa rasten. | den egna undersokningen ar elever i ak 5 mindre trygga &n
elever i ak 8, samma utfall syns i skolinspektionens senaste enkat.

Utfall for 2023 for nyckeltalet larare med pedagogisk hogskoleexamen presenteras under varen
2024, men troligtvis blir det svart att na upp till den 6nskvarda nivan om 82% da trenden varit
nedatgdende. Likasa kommer utfall gallande andel invanare med eftergymnasial utbildning
varen 2024, har har det dock varit en positiv trend de senaste 20 aren, bade i Kungors och riket.
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Den samlade beddémningen ar att malet om god utbildning inte ar uppfyllt vid arets slut.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bed6mning

Elever i &k 5: Kanner du dig trygg i skolan? 69.8% 69.8% 72.0% | &
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", Totalt (%)

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? 70.6% 70.6% 72.0% | &
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", Totalt, Andel (%)

Elever i &k 9 som ar behoriga till 77.0% 71.8% 79.4% 78.0%
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i 79.9% 72.2% 82.0% | @
kommunal grundskola &k 1-9, andel (%)

Invénare 25-64 ar med eftergymnasial 30.2% 30.6% 31.4% |
utbildning, andel (%)

N@mnd- och styrelsemal Bedomning

Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behdrighet till yrkesprogram for gymnasiet ska 6ka fran
basaret 2021 (77%) (BUN)

Kommentar:

For att vara behorig till ett yrkesprogram ska eleven ha fatt lagst betyget E i svenska/svenska som andrasprak,
engelska, matematik samt fem andra &mnen. Maluppfyllelsen bedéms utifran nyckeltalet: Elever ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram, lageskommun, andel (%).

Arets slutbetyg for &rskurs nio visar att andelen elever som blivit behériga till ett yrkesprogram pa gymnasiet har ékat.
Av eleverna i arskurs nio som slutade grundskolan i somras blev 79,4% behériga. En 6kning med 7,6 procentenheter i
jamforelse med féregaende ar.

Malet beddms darmed vara uppnatt.

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialnamnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden och Kungsors
fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och forverkliga drémmar behéver alla ma bra.
Att véxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas hélsa och utveckling positivt bdde har och nu men &dven senare i livet. Kungsérs kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och forbattras, det ska finnas
tillgéngliga aktiviteter och motesplatser for att 6ka tryggheten och bibehalla éldres psykiska och
fysiska halsa. Samlingslokaler, stdd i hemmet, boendelokaler som framjar hélsa och
sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhallet och
kopplingen till den regionala strategin for folkhalsa &r viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet
med ett sarskilt fokus pa ungas hélsa dér forskning visar att idrott, rorelse och engagemang ar
viktigt for att oka valmaende.
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Vald i nara relationer ar ett allvarligt brott, ett folkhdlsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga rattigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska forekomma och det férebyggande arbetet mot vald i néra relation ska starkas.

Malet har koppling till madlomradet Ett vdlmaende Vastmanland och delmélen om att 6ka
tryggheten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna
som anger att deras halsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

Bedémning

Kommentar: Malet beddms utifran nedanstdende nyckeltal om brukarnas helhetssyn,
deltagartillfallen i idrottsféreningar, implementerade rutiner kopplat till vald i nara relation och
andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall. Ett nyckeltalen har en eftersldpning pa cirka ett ar
och nyckeltalet om andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall mats inte ldngre. Beddmningen
ar darfor gjord utifran senaste tillgédngliga utfall.

Nar det galler brukarbeddmning sarskilt boende har utfallet forbattras med 18 procentenheter i
jamforelse med forra ar, men nar inte upp till dnskvard niva. Inte heller brukarbedémning inom
hemtjansten nar upp till 6nskvérd niva och dar har utfallet dessutom minskat med fyra
procentenheter i jamforelse med forra aret.

Nar det galler deltagartillfallen i idrottsforeningar kommer utfall fér 2023 forst under hdsten
2024. Vi kan dock se en forbattring under 2022 i Kungsor och dven i riket mot hur utvecklingen
sett ut tidigare. Det ar dock for tidigt att uttala sig om den nedatgdende trenden nu &r bruten
eller om utfallet under 2022 var en tillfallighet.

| dagsldget finns det ingen namnd eller bolag som har en implementerad rutin hur att kunna
hantera misstanke om vald i nar relation. Dock finns en intern rutin for hur kommunens
Vuxenenhet handlagger arenden vid misstanke om vald i néra relation.

Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att skapa forutsattningar for god halsa och
valbefinnande i Kungsors, exempelvis:

e En Oppenverksamhet " Startpunkten" har éppnats fér personer med nagon form av
psykisk ohalsa.

e Forebyggande och framjande arbete for en god halsa inom dldreomsorgen.

e Kunskapshojande insatser fér medarbetare och fortroendevalda inom omradet vald i
nara relation.

e Arbete for 6kad trygghet i skolan.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning

Brukarbeddémning sérskilt boende 43.0% 61.0% 84.0% | @
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - 85.0% 81.0% 92.0% | (@
helhetssyn, andel (%)

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, 16.1 18.2 17.2
antal/inv 7-20 ar

Namnder och bolag som har en 0.0% 50.0% | &
implementerad rutin for att hantera
misstanke om vald i nara relationer, andel
(%)

(N02904) Invanare 0-19 ar i ekonomiskt 11.8% 11.2%
utsatta familjer, andel (%)

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden, Socialndamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett inatriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar ndédvéandiga for att
organisationen ska kunna skapa varde for invanare, brukare och kunder. Kungsérs kommuns
viktigaste resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behéver fortsatta och for attkunna arbeta forebyggande ska
utvecklingen for sjukfranvaro féljas upp. Medarbetarenkaten ska genomféras aterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kanns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsdérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika I16ner. | det arbetet blir
|6nekartlaggningarna en viktigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.

Hallbar utveckling kraver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillganglighet. Organisationen ska anvdnda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.

Ekonomiskt tillvaxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP).
Kommunen ska bidra till den ekonomiska tillvéxten genom attiordningsstalla industrimark sa att
fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfallen. Men det ar ocksa viktigt att
tillvéxten sker pa ett hallbart satt utifran miljdmassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till mdlomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt och
delmalen om att 6ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vastmanlands
Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Bedémning
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Kommentar: Maluppfyllelsen bedoms utifran nyckeltalen; Medarbetarengagemang (HME),
andel heltids-, tillsvidareanstalla och ny industrimark.

Utfall 2023 for HME saknas och beddmningen av nyckeltalets maluppfyllelse ar gjord utifran
senaste tillgangliga utfall.

Andelen heltids-, tillsvidareanstéallda har 6kat med 0,6 procentenheter i jamférelse med samma
period forra aret. Utfallet per den 31 december 2023 visar att Kungsors kommun har 75,4%
heltids-, tillsvidareanstallda.

Nar det galler ny industrimark ar utfallet for 2023 0 kvm, vilket ocksa var malvardet. Forst till ar
2025 kommer arbetet med ny industrimark vara klart och det ar forst da vi nar det langsiktiga
malet pa 30 000 kvm industrimark.

Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att malet ska nas, exempelvis:

e Infort stodverktyg for sjukfranvaro och rehabilitering samt personalanteckningar fér
chefer.

e Overgéng till ny féretagshalsovard skedde 1 april.

e Hemtjanstomradena har flyttat till gemensamma lokaler pa Kinnekullevagen 9 for att
framja sammanhallning, samarbete och effektivare arbetsprocesser. Genom detta har
behovet av vikarier minskat och fler heltidstjanster kunnat erbjudas till ordinarie
personal.

e Tre personer inom VIVA har utbildats till spraékombudsutbildare som i sin tur utbildat 12
medarbetare frdn vard - och omsorg till sprdkombud, varav sex medarbetare fullfoljde
utbildningen.

e Revidering av den kommunala bestallningen som kommunen gor till KKTAB har
paborjats.

Vid arets slut bedéms darmed maluppfyllelsen uppfyllts i hog grad.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning
Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 82

kommunen - Totalindex, senaste métning pa

tre ar

Heltidsanstallda, tillsvidareanstallda, 71.6% 74.8% 75.4% 74.9%

kommun, andel (%)

Ny industrimark (planlagd), kvm 0 0 0 0

33



Sida 47 (140)

Kungsor

Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsnamnden, Kungsoérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster ar en nédvandighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt méanniskors hélsa. Det ar en
tvargdende fraga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktérer behdvs dar
utbildning och information ar tvad hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behdver utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsménster ar att 6ka ateranvandningen.
Genom att ateranvanda produkter behdvs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsors
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi f6r kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att valja SundaHus eller likvardigt ska
kommunen sdkerstélla att de material som anvdnds har mindre klimatpaverkan och haller lange.
For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljéer ska kommunen inom
ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

Bedémning

Kommentar: Maluppfyllelsen bedoms utifran senast tillgangliga utfall pa nyckeltalen avseende
insamlat kommunalt avfall, energianvéndning for kommunens lokaler och andel fossiloberoende
fordon i kommunorganisationen. Utfall fér avfall kommer senare i host och utfall for
fossiloberoende fordon 2023 presenteras forst varen 2024.

Nar det galler energianvandning fér kommunens lokaler har den minskat i jamforelse med
samma period féregdende ar. Under aret har olika aktiviteter utforts i syfte att skapa
férutsattningar for att energiférbrukningen ska kunna minska, exempelvis:

e Energikontoret i Malardalen levererade utkast till energiplan under december. Planen
kommer att kunna antas under varen 2024.

e Tvd gemensamma foretagstraffar har genomforts tillsammans med Energikontoret.

e  Kultur- och fritid har i samverkan med KKTAB sett 6ver mdjligheterna att minska
energiférbrukningen, bland annat sa har temperaturen pa vattnet i badhuset sénkts och
ett arbete med att byta ut belysningen vid konstgraset till LED har paborjats.

Vid arets slut bedéms darmed malet i hdg grad uppfylit.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning

Insamlat kommunalt avfall totalt, 555.0 501.0 540.0
kg/invanare (justerat)

Energianvéndning lokaler fér kommunen, 747 70.1 67.5
gradtalsjusterad

Fossiloberoende fordon i 27.0% 29.5% 30.0%
kommunorganisationen, andel (%)

N&amnd- och styrelsemal Bedémning

Minska energiférbrukningen (alla ndmnder och bolag)

Kommentar: Mélet foljs upp via nyckeltalet: Energianvandning lokaler fér kommunen, gradjusterad som redovisas
ovanfor. Energiférbrukningen har sankts i jamforelse med samma period féregaende ar och darmed bedéms malet
som uppfyllt.

Oka allménhetens kunskap om hallbara livsstilar (alla nsmnder och bolag)

Kommentar:
Hur vi lever vara liv och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget vélbefinnande och halsa men det far aven effekter
pé varldens klimat. For att bidra till en hallbar livsstil har verksamheterna under arets arbetat med olika aktiviteter for
att Kungsors invanare far information och en 6kad medvetenhet i att gora hallbara livsstilsval. Under aret har bland
annat foljande skett:

e Varldsmiljoveckan med bla guidning pa Norrby gard tema hallbarhet.

e Aterbruksvecka

e  Matsvinnsdag

e  Find-Fix-fika

e  vaxtbytardagar

Malet bedéms utifrdn nyckeltalet om "antal genomférda insatser, riktade till allmanheten, i syfte att 6ka deras kunskap
om hallbara livsstilar". Ambitionen var att minst 8 insatser skulle genomféras under aret, utfallet blev 21. Dédrmed
beddms malet vara uppfyllt.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning

Antal genomforda insatser, riktade till allménheten, i syfte 21 8

att 6ka deras kunskap om hallbara livsstilar

Maluppfyllelse, finansiella mal

Tre av fyra finansiella mal uppnas 2023. Kommunens resultat motsvarar 2,3 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet ar 9 miljoner kronor hogre an budgeterat.
Verksamhetens nettokostnader ar 12 miljoner kronor hégre @n budgeterat, vilket i huvudsak
beror pa att hog inflation och marknadsrantehgdjningar férhindrade flera byggare att kopa de av
kommunen iordningsstéallda tomterna pa Runnabéacken 2.

Underskottet i verksamheterna vags upp av 13 miljoner kronor i hdgre skatteintakter och
generella statsbidrag samt att finansnettot ar 8 miljoner kronor hdgre an budgeterat.

Eftersom planerad byggnation av nya dldreboendeplatser for att méta den demografiska
utmaningen antas foranleda investeringar for ca. 250-300 miljoner kronor frdn och med 2025,
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onskas lanebehoven for andra investeringar hallas nere for att inte den finansiella utmaningen
ska bli 6vermaktig. Dessvarre ar det inte rimligt att halla nere investeringarna och darav
lanebehoven i vatten- och avloppsverksamheten, vilken férvantas ka belaningen langsiktigt.

Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebar att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar.

Bedémning

Kommunens resultat ska minst uppga till 1,0 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag vid arets slut

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning

1.0%

Kommunens resultat av skatteintakter och finansiella 2.3%
stadsbidrag, (%)

Kommunkoncernens laneskuld ska inte 6ka och darfor uppga till hogst 781 miljoner
kronor vid arets slut

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning
Kommunkoncernens laneskuld, miljoner kronor 796 781 | @
Kommentar:

Kommunkoncernens laneskuld uppgér till 796 miljoner kronor. Kungsérs kommunteknik AB har amorterat 10 miljoner
kronor pa pengar som bolaget har aterfatt for investeringsmoms. Kungsoérs Vatten AB har tagit upp nya lan
motsvarande 24 miljoner kronor. Malet uppnas darmed inte.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av arets inventeringar ska vara minst 100%

Med sjalvfinansieringsgrad avses férmagan att betala investeringar med egna medel. Om
sjalvfinansieringsgraden ar mer @n 100% har kommunen finansierat investeringarna utan att
iansprakta sparade eller lanade medel.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning
Kommunens sjalvfinansieringsgrad, % 166% 100%
Kommentar:

Malet uppnas. Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 166 procent. Budgeterad sjélvfinansieringsgrad var 134 procent.

Kommunkoncernens kassalikviditet ska vara hogre dn 100 procent

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsférméga. Den berdknas som
omsattningstillgdngar exkl. lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder. | och
med att kostnaderna forvantas 6ka mer dn intdkterna nasta ar ar det viktigt att félja kommunens
och bolagens kassafloden.
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Nyckeltal Senaste utfall Mal 2023 Bedémning
Kommunkoncernens kassalikviditet, procent (%) 144.3% 100.1%
Kommentar:

Den totala kassalikviditeten for kommunen, KKAB, KKTAB, KVAB och KFAB ar 144,3 procent. Kommunens &r starkast av
dem med sina 173,4 procent. KKAB och KVAB har svagast likviditet med 11,1 respektive 64,2 procent. KKAB har en
skuld sedan gammalt till Kungsérs kommun, vilken aldrig amorteras men &nda betraktas som en kortfristig skuld enligt
bolagskoncernen.

KKTAB:s kassalikviditet uppgar till 108,8 procent och KFAB:s till 106,1 procent. Totalt sett har det inte skett nagon
markbar forandring av kassalikviditeten, men for KKTAB:s och KFAB:s del ar forsdmringen betydande.

Resultat och ekonomisk stallning

Den ekonomiska stéllningen i kommunen ar fortsatt god och resurserna har anvants till det som
kommunfullmaktige har beslutat. Kommunen haller budget och kraven pa motprestation, i form
av malen for verksamheterna for en god ekonomisk hushallning, uppnas.

Enligt beslutet i Kommunfullméktige den 19 december 2022 om &rets budget ar malen for
verksamheterna fér en god ekonomisk hushallning foljande:

-Andelen pojkar och flickor i arskurs 9 med behérighet till yrkesprogram fér gymnasiet ska 6ka
fran basaret 2021 (77 procent).

-Energiférbrukningen och miljopaverkan i évrigt ska minska 2023.
-Allménhetens kunskap om hallbara livsstilar ska oka.

Samtliga mal uppnas och darmed har de kommunala verksamheterna anvant skattepengarna
effektivt. Skolans resultat identifierats i flera sammanhang som den mest prioriterade
malsattningen fér kommunen. En bra skola anses vara viktig for attraktionskraften och fa nya
invanare att bosatta sig i Kungsors kommun. Att skolresultaten har forbattrats ar lovande for
framtiden.

God ekonomisk hushallning har sedan gammalt inneburit att kommunens egendom ska
forvaltas med en strévan att halla formdgenheten dtminstone intakt. Det géller dven verksamhet
som organiseras i bolags- eller annan form. Lépande intdkter ska tacka I6pande kostnader och
det ar inte effektivt att finansiera I16pande kostnader med Ian. Intékter fran forsaljning av
tillgangar ska i forsta hand utnyttjas till andra investeringar eller amortering av lan.

Kommunens helagda bolag har sma marginaler och framforallt KKTAB har inte haft
férutsattningar att reinvestera i verksamhetslokalerna i den utstrackning som inbringas av
hyresintakterna, eftersom andra delar av bolagets verksamhet har haft underskott som maste
tackas. Skogsintakter fran avverkning av skog har inte kunnat anvandas i sin helhet tillbaka till
skogen. Den senaste tidens ranteuppgang har medfort att rantekostnaderna idag motsvarar
nastan en femtedel av bolagens omsattning, jamfort med en tjugondel for drygt ett ar sedan.
Det innebar att det &r svarare for de kommunala bolagen att halla formogenheten intakt.

| de kommunala verksamheterna 6kar nettokostnaderna mer an skatteintakterna, vilket var
tydligt redan vid arets ingang. Ekonomin &r en stor utmaning for hela kommunsektorn och
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nettokostnaderna har 6kat kraftigt i ar pa grund av inflationen. Kungsors kommun har dock haft
en resultatniva pa mellan 2,0-2,50 procent de senaste tre aren, vilket far anses uttrycka stabilitet.
For 2023 &r resultatnivan beroende av finansiella intakter i storre utstrackning én den tre senaste
aren. Tack vare en ansvarsfull ekonomisk forvaltning har kommunen lyckats parera underskott i
koncernen och anda uppna stabila resultatnivaer 6ver tid.

Resultatutveckling 2019-2023 (%) Arets resultat 2019-2023 (tkr)
7,5%
15910
6,4% 5
5,1% 9%  5,0%
4.4%
155 627
IU% '
|
2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023
) ) ) mm\Verksamhetens resultat®@Finansnetto
[0 Skatteintaktsutveckling ® Nettokostnadsutveckling
Arets resultat
Arets resultat i forhallande till
skatter och bidrag Rantekostnader kommunkoncernen
2,5% 2.5% . E 30,00 _—
2,2% S 25,00
S 2000
15% 1.3% 15,00
10,00
5,43
5,00 187 2,25 2,03 .
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Balanskravsresultat

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat i ar med 11 392 tkr. Det finns poster som
paverkar kommunens resultat och som behover elimineras vid en bedémning av huruvida
kommunen far anses uppfylla lagens krav om god ekonomisk hushallning. De poster som
elimineras harror inte till den egentliga verksamheten. Exempelvis elimineras har kommunens
intdkter efter tomtférséljningar. Motiveringen till att samtliga realisationsvinster ska elimineras ar
att vinsterna ska anvéndas for att investera i andra anldggningstillgdngar eller for att betala
skulder som tagits for att férvarva tillgdngarna. Aven marknadsvarden pé finansiella placeringar
elimineras nér balanskravsutredningen gors eftersom det inte vore rimligt om kortsiktiga upp-
eller nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper fick effekter som exempelvis oonskade
verksamhetsneddragningar.

Enligt 11 kap. 14 § kommunallagen far kommuner under vissa forutsattningar reservera medel i
en resultatutjdmningsreserv (RUR) for att utjamna intdkter éver en konjunkturcykel. Om

balanskravsresultatet skulle vara negativt ndgot ar finns méjlighet att utnyttja kommunens RUR
om skatteunderlagets utveckling har varit lagre an snittet de senaste aren. Kommunen far enligt
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sina egna riktlinjer anvanda RUR under hogst tva pa varandra foljande ar och vardet pa
kommunens RUR vid arets slut &r 30 000 tkr.

Ar 2023 &r daremot det sista ret som det ar méjligt att reservera medel till RUR, vilken kan
anvandas till och med ar 2033. Riksdagen fattade beslutet den 25 oktober 2023, om att
kommuner fran och med 2024 ska kunna avsatta medel till en resultatreserv (RER) istallet for till
RUR. RER &r flexiblare an RUR (SOU 2021:75).

Tabell: Balanskravsresultat

belopp i tusentals kronor (tkr) Bokslut 2023| Bokslut 2022
Arets resultat enligt resultatriikningen 15910 14179
Samtliga realisationsvinster (-) -787 -737
Orealiserade vinster (-) och férluster (+) 1 virdepapper -3 731 2972
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11 392 16 414
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0 -6 000
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv (+) 0 0
Arets balanskravsresultat 11 392 10 414

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda Antal drsarbetare 2023-2022

2023 2023 2022 EILET]

Koemmun alla anstéllningsformer 1103 727 724 3]
varav tillsvidare 637 607 596 11
varav tidsbegrénsad 466 120 128 -9
KKTAB alla anstillningsformer 37 33 40 -7|
varav tillsvidare 33 33 37 -4
varav tidsbegrénsad 4 0 3 -3
KFAB alla anstéllningsformer 10 10 11 -1
varav tillsvidare 10 10 11 -1

varav tidsbegrénsad

KVAB alla anstillningsformer 5 5 5 0
varav tillsvidare 4 4 4 0|
varav tidsbegrénsad 1 1 1 0|
Summa 1155 775 780 -5

Medarbetare kommunkoncernen

Kungsoérs kommunkoncern (inklusive Kungsérs kommun, KKTAB, KFAB och KVAB) har
sammanlagt 1 155 anstéllda och omréknat till arsarbetare 775. Forra aret var antalet arsarbetare
780 s& minskningen &r mattliga fem. Fér kommunen har antalet arsarbetare 6kat med tre. | KFAB
har antalet minskat med en och i KVAB &r antalet detsamma som féregaende ar. | KKTAB
genomfdrdes en organisationsfordndring med uppsédgningar som féljd, pa grund av ett
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besparingsuppdrag som lades och darfor har personalstaten dar minskat med sju (17,5 procent
av total anstalld personalstyrka).

Av det totala antalet arsarbetare i koncernen ar 186 méan och 588 kvinnor. Omraknat till procent
innebar det att andelen man ar 24 procent och andelen kvinnor 76 procent. Det ar vervdgande
andel man anstallda i bolagen jamfért med andelen kvinnor.

Medarbetare kommunen

Totalt i kommunen finns 1 103 anstéllda och omréknat till arsarbetare blir det 727. Andelen mén
ar 21 procent och andelen kvinnor 79 procent. For ett ar sedan var antalet arsarbetare 724, vilket
da innebar en mattlig 6kning med tre. Kommunen har 607 tillsvidareanstallda arsarbetare, vilket
ar elva &rsarbetare fler 4n for ett ar sedan. Okningen aterfinns frimst inom Socialférvaltningen,
som har 6kat med tolv. Barn- och utbildningsférvaltningen har minskat med fyra och
kommunstyrelseforvaltningen har 6kat med tre. Antalet heltidsanstallda har 6kat och
deltidsanstallda minskat i kommunen. Tidsbegransade anstallningar har minskat med nio. Med
andra ord &r personalstaten i stort sett intakt jamfort med forra aret, med den skillnaden att
antalet tillsvidareanstallda har 6kat och visstidsanstallda minskat.

Fler an halften av kommunens anstallda finns inom Socialforvaltningen, narmare bestamt 51
procent, féljt av Barn- och utbildningsforvaltningens 38 procent och
kommunstyrelseforvaltningens 10 procent.

Pensionsprognos

Under aren 2024-2032 beraknas 146 medarbetare ga i pension fran kommunen utifran en
prognostiserad pensionsalder pa 65 ar. Av dessa ar 125 kvinnor och 21 man. Under kommande
budget- och planperiod 2024-2026 ar antalet som uppnar 65 ar av kommunens anstallda 38,
varav 31 ar kvinnor och sju ar man. | KKTAB ar det fyra som uppnar 65 ars alder under perioden
2024-2026, varav samtliga ar man. | KFAB &r det tva som uppnar 65 ars alder och dven dar ar
bada man.

Fran och med 1 januari 2024 sker en verksamhetsévergang av samtliga anstéllda i KVAB som blir
anstallda i det nya bolaget Vastra Malardalens vatten och avlopp AB (VMVA). Darfor gors ingen
pensionsprognos for KVAB.
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Sjukfranvaro kommunala verksamheter

14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021/Sjukfrv %, vald manad
2022/Sjukfrv %, vald ménad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021 |8.06% |[9.20% |885% [9.25% |9.55% |8.53% |537% |6.67% |[10.30% |10.10% |10.37% |10.50%

2022 |12.95% [13.03% |948% |[7.82% |8.69% |7.27% |590% |7.94% |[10.30% |8.80% |[10.46% |12.30%

2023 |945% [1141% |11.33% |9.42% |9.14% [6.41% |4.96% |693% |840% |870% |[9.66% |7.82%

Sjukfranvaro kommunkoncernen (inkl. kommunen, KKTAB, KVAB och KFAB)

Kommunkoncernens sjukfranvaro uppgar till 8,3 procent av den totala tiden, varav 45,1 procent
klassificeras som langtidssjukfranvaro, det vill sdga franvaro mer &n 59 dagar. Kommunens
sjukfranvaro uppgar till 8,6 procent av den totala tiden, varav 44,7 procent av den klassificeras
som langtidssjukfranvaro. For ett ar sedan var sjukfranvaron i kommunen 9,5 procent, varav
langtidssjukfranvaron 37,77 procent. (Detta ar berdknat for manadsanstéllda, ej vilande
anstallningar. Om samtliga anstallningsférhallanden inkluderas i berdkningen, sjunker
sjukfranvaron till 8,08 procent.)

KKTAB:s sjukfranvaro uppgar till 5,9 procent (4,8), varav langtidssjukfranvaron ar 55,8 procent
(18,7) av den. KFAB har pa motsvarande satt 0,9 procents (3,4) sjukfranvaro varav 0,0 l1dngtid
(0,0) och KVAB 0,2 procents sjukfranvaro (3,2), varav 0,0 langtid (0,0).

Sjukfranvaron i kommunen har minskat jamfort med ett ar sedan. KKTAB:s sjukfranvaro har okat,
men & andra sidan har deras personalstat radikalt minskat. Ovriga bolag har valdigt fa anstillda
och en lag franvaro.

Andra vasentliga personalférhallanden

Under hdstterminen blev det vésentliga férandringar av tjanstemannaledningen.
Kommundirektéren och socialchefen gick i pension och eftertrdddes av andra.
Forvaltningschefen for Barn- och utbildning, HR-chefen och VD for KFAB avslutade ocksa sina
tjanster. En ny forvaltningschef for Barn- och utbildning har tilltratt och pa HR-funktionen finns
en tillforordnad HR-chef. VD for KKTAB och KVAB ar numera dven VD fér KFAB. Den sedan 4
december nytilltradde kommundirektdren kommer under 2024 gora férandringar i sin
ledningsgrupp och gora vissa férandringar inom kommunstyrelseférvaltningens
tjdnstemannaorganisation.
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Forvantad utveckling

Kommunkoncernens finansiella formaga och langsiktiga planering

Riksbanken har hojt styrréntan successivt sedan 2022, fran 0 procent till dagens 4 procent, i syfte
att bromsa inflationen. | december 2022 var KPIF (KPI rensat for ranteeffekter) 10,2 procent och i
december 2023 har den sjunkit till 2,3 procent. Att gora langsiktiga antaganden om
ranteutvecklingen, elprisutvecklingen eller den allménna inflationen, ar lika svart som att gora
vaderprognoser. Darfor behdver kommunkoncernen agera langsiktigt i den ekonomiska
planeringen och inte fokusera pa enskilda marknadshandelser. Investeringsbehoven ar fortsatt
stora i koncernen och lanen kommer ganska snart att stiga till narmare 1 miljard kronor.

Den 14 november 2022 (KS 2022/382) beslutade kommunfullmaktige om ett dtgardspaket till
KKTAB med anledning av att bolaget annars hade blivit tvunget att uppratta en
kontrollbalansrakning. Den daliga ekonomin under manga ar hade urholkat det egna kapitalet,
med de stdrsta underskotten i gatuverksamheten och centraladministrationen, men i évrigt
underskott i ndstan samtliga verksamheter som kommunstyrelsen finansierade.
Kommunfullméaktige beslutade om langsiktiga ramtillskott med 1 100 tkr till gatuverksamheten,
1 280 tkr till centraladministrationen och 200 tkr for att tacka kostnaderna for den politiskt
tillsatta styrelsen, vilken saknade budget. Att tacka underskotten i den sa kallade bestéllningen
hade till andamal att sakerstalla underhallet av fastighetsbestandet, vilket hade prioriterats ned
till forman for annat.

En av flera andra atgarder som vidtogs var att KKTAB fick hdja hyrorna med 22 procent infor
2023 for att tacka okade rantekostnader, vilket baserades pa den réanteprognos som var just da,
hosten 2022. Réntehdjningarna var inget bolaget hade tagit hojd for och var 6vermaktiga.
Eftersom réntorna fortsatte att ka dven under 2023, tacker dessvarre hyreshéjningen endast
rantedkningarna men inte évriga prishojningar 2023. Som framgatt tidigare i
férvaltningsberattelsen, under avsnittet om resultat och finansiell stéllning, har
kommunkoncernens réantekostnader 6kat med 20 miljoner kronor under 2023.

Nér utredningen, som foranledde atgardspaketet 2022, gjordes var underskottet i bestallningen
-3 410 tkr. | bokslutet 2023 har underskottet kat till -4 519 tkr. Underhallet av
fastighetsbestadndet har darmed fatt stryka pa foten igen, vilket innebar att skattebetalarnas
pengar eldas upp i bdda &ndar: resultatunderskott och tillgdngsvarden som urholkas. Det &r
hogst angelaget att bromsa nettokostnadsokningarna i KKTAB. Kommunen far en svagare
ekonomi under kommande budget- och planperiod och har inte rad att vidta liknande
raddningspaket som 2022 igen.

Behovet av reinvesteringar i dldre verksamhetslokaler samt vatten- och avloppsanlaggningar ar
vaxande generellt i svenska kommuner. Dessutom maste antalet boendeplatser for aldre kraftigt
Okas genom omfattande investeringsprojekt. Precis som i Kungsor blir kassafloden och resultat i
kommunerna allt svagare. Ovanpa detta ar den totala befolkningsdkningen den lagsta pa 20 ar,
till foljd av sardeles laga fodslotal och liten invandring. Mdnga kommuner kommer att fa
minskade barnkullar i forskola och skola kommande ar. Darav dven minskade behov av lokaler
for de yngre aldersgrupperna. Det blir viktigt framover att ha kontroll pa behoven langsiktigt
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med hjalp av investerings-, underhalls- och lokalférsorjningsplaner. Trots allt maste
nettokostnaderna anpassas till ett skatteunderlag som vaxer i svagare takt an tidigare, pa grund
av befolkningsminskning och lagkonjunktur. Det kommer att krava att pengar flyttas fran Barn-
och utbildningsnamnden till Socialndmnden.

Tillgodose o6kande behov av bostader for dldre

Den 23 mars anordnades en Framtidsdag for framtidens dldreomsorg dit politiker och hégre
tjdnsteman var inbjudna. Socialchefen fick d& uppdraget att ta fram en kommungemensam plan
for att mota utmaningen och som ska harmoniera med den lokalférsdrjningsplan som ar under
fardigstallande varen 2023. Utmaningen kan delas in i tva delar, dér den ena handlar om att
frambringa tillrdckliga ekonomiska resurser och den andra handlar om att sékerstalla
personalférsérjningen.

Under kommande tioarsperiod visar befolkningsprognosen (mars 2023) att antalet &ldre an 80
ar kommer att 6ka med 220 personer. Under aren 2022-2026 kommer antalet att 6ka med 124
personer. Kostnaden for dldreomsorg fordelat i kronor per invanare som ar aldre an 80 ar i
Kungsor ar ca. 260 tkr. Det innebar att kommunen nominellt kan rékna med att kostnaderna for
aldreomsorg kommer att 6ka med omkring 32 240 tkr till ar 2026 och med omkring 57 200 tkr
till &r 2032. Ovanpa detta kan man rékna med en 30-procentig 6kning av personalstaten 2021-
2026 och en 50-procentig mellan aren 2021-2032.

Utmaningen blir att prioritera tillrackligt med resurser till dldreomsorgen och att sakerstalla
kompetensforsérjningen, men aven att de facto astadkomma en byggnation av andamalsenliga
bostader och verksamhetslokaler. En forprojektering under 2024 ska redogéra for
kostnadsbilden av att uppféra byggnader som rymmer trygghetsbostader, sarskilda
boendeplatser, lokaler och bostader for funktionshindrade, métesplats/matsal och
personalutrymmen pa omradet Tallasgarden. Investeringen blir den storsta i Kungsor i modern
tid.

Omfattande reformer paverkar flera kommunala verksamheter

Det finns en rad statliga utredningar och lagférandringar som kommer att paverka det
strategiska arbetet i kommunen framover. Har presenteras endast ett fatal men mycket
omfattande reformer.

Riksdagen har beslutat om en reform fér gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen, for att underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden
samt forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. Den avser nationella program
och introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion, som utformas for en
grupp elever, samt yrkesémnen och sammanhallna yrkesutbildningar pa gymnasial niva inom
Komvux. Varje kommun maste samverka med minst tvd andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildningar. Utover detta ska kommunerna dven samverka
med fler for att bredda utbildningsutbudet. Bestdmmelserna trader i kraft den 1 juli 2023 och
ska tillampas pa utbildning i Komvux fran den 1 januari 2025 och i gymnasieskolan fran 1 juli
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2025. For Kungsors del pagar processer med Képings kommun och Arboga kommun. Dialoger
om sekundarval pagar ocksd med andra kommuner dar Kungsors elever har nytta av det.

Samsjuklighetsutredningens (En reform fér samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet SOU 2021:93) férslag innebar att
regionerna ska ta ett storre ansvar for personer med missbruk och beroende. LVM (lag om vard
av missbrukare i vissa fall) ska upphévas och varden tas 6ver av regionerna, medan kommunerna
ska arbeta aktivt for att det ska finnas boende och sysselsattning. LVM har inneburit hdgst
betydande kostnader for kommunerna och just tvangsvarden kommer att utredas vidare pa
nationell niva. Det kan innebéara en utmaning for Kungsor att erbjuda bade
lagtroskelverksamheter, utan krav pa nykterhet och drogfrihet, och miljéer dar sddana krav finns
for att garantera trygghet och sékerhet fér dem som behéver insatserna. Det ar ocksa en
process att tydliggora uppdraget for den kommunala halso- och sjukvarden gallande personer
med missbruk och beroende. Om utredningens forslag blir verklighet trader lagférandringarna i
kraft fran och med 1 januari 2025.

| direktivet 2021:76 "Statligt huvudmannaskap for personlig assistans" har regeringen gett ett
uppdrag att utreda forutsattningarna for att flytta utredning och kostnadsansvaret for personlig
assistans fran kommunerna till staten. Utredaren foreslar dartill omfattande skarpningar av de
grundlaggande behoven enligt LSS samt instiftande av nya insatser - sa som personlig service,
boendestdd enligt LSS, personligt stod till barn och forebyggande pedagogiskt stod.

KKTAB berors av ett forslag till omarbetning av EU-direktivet om byggnaders energiprestanda,
som bland annat anger att inga offentliga byggnader far ge ifran sig utslapp fran och med 2027.
Det ar ett led i att hoja kraven for att nd EU:s klimatmal. Forslaget processades lange och en
preliminar dverenskommelse togs i december 2023 som innebar att medlemslanderna sjélva far
vélja vilka styrmedel och atgédrder som ska anvandas for att uppna nivaerna.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Resultatrikning jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
Verksamhetens intékter 1 244 531 178 935| 105715 98 880
Verksamhetens kostnader 2 -841370| -739024| -765015| -720 594
- varav jamforelsestorande poster 3 -10410 -9763| -10410| -29763
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -47 600 -49 949 -8 523 -8 515
Verksamhetens nettokostnader -644 439 | -610 038 | -667 823 | -630 229
Skatteintékter 5 441747 | 414167 | 441747| 414167
Generella statsbidrag och utjamning 6 235 951 231222 235951 | 231222
Verksamhetens resultat 33 259 35351 9 875 15160
Finansiella intdkter 7 13110 4382 11 635 3704
Finansiella kostnader 8 -33 579 -11 258 -5 600 -4 685
Resultat efter finansiella poster 12 790 28 475 15910 14179
Extraordinira intakter 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 12 790 28 475 15910 14179
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Balansrakning
Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Balansriikning jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec
Belopp i tusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 383
Materiella anldggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 808379 773587 150394| 147790
- pagéende nyanldggningar 10 82 802 91073 11 462 9442
- maskiner och inventarier 11 200012 202167 19912 18 692
- pagaende investeringar fordon, maskiner, inv. 11 228 1221 0 408
Finansiella anldggningstillgangar 12 10 885 10583] 127309| 126382
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1102 689| 1078 631) 309077 302714
Omsiittningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur 13 5867 6222 5867 6222
Forrad, lager och exploatering 14 5808 5246 5055 4 455
Kortfristiga fordringar 15 78 688 79 753 67 070 86173
Kortfristiga placeringar 16 115085 109 743] 115085 109 743
Kassa och bank 17 196 667| 166 237| 187270| 152299
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 402 115| 367201 380347 358892
SUMMA TILLGANGAR 1504 804| 1445832] 689424 661606
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 359 664| 314357 325652 311472
- periodens resultat 12 790 28 475 15910 14 179
- resultatutjdmningsreserv 30 000 30 000 30 000 30 000
Ovrigt eget kapital 111 0 111
SUMMA EGET KAPITAL 402 454| 372943| 371562 355762
Avsiittningar 19
Avséttingar for pensioner och liknande forpliktelser 89919 75 504 87 638 72 984
Ovriga avsittningar 18 433 19 495 17 132 17 462
SUMMA AVSATTNINGAR 108 352 94999 104 770 90 446
Skulder
Léngfristiga skulder 20 561 837 263490 0 0
Kortfristiga skulder 21 432161 714400] 213092 215398
SUMMA SKULDER 993998| 977890 213092 215398
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1504 804| 1445832| 689424 661606
SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 22 154 659 153603] 154659 153603
- Ovriga ansvarsforbindelser 23

Borgensdtaganden 802 547| 789239] 802547 789239
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Kassaflode
Kommunkoncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Kassaflodes analys jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp itusentals kronor (tkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
Den lopande verksamheten

12 790 28 475 15910 14 179
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 24 58 529 65123 20324 23 347
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
rorelsekapitalfordndring 71 319 93 598 36 234 37 526

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) av forrdd/exploateringsutg. 14 -562 -3542 -600 -3377
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 15 38273 -35729 19 547 -24.057
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 21 -10 837 -69 664 -2 860 -61 490
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga placeringar -5342 3169 -5342 3169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 92 851 -12 168 46 979 -48 229

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar (-) 0 0

Investering i materiella anldggningstillgangar (-) 10,11 -56 808|  -154 726 -13 662 -15 130
Investering i finansiella anldggningstillgdngar (-) 12 -827 -1654 -827 -1654
Forséljning/utrangering av materiella

anldggningstillgdngar (+) 10,11 4396 53 2226

Forsdljning av finansiella anliggningstillgangar (+) 12 -255 0 0 0|
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53494]  -156 327 -12 263 -16 784

Finansierings verksamheten

Nyupptagna lan (+) 20 29 280 29 250

Amortering av skuld (-) 20 -13219 -3 881 0 0]
Utdelning

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar 12 -100 -300 -100 1200,
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15961 25069 -100 1200,
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 13 355 355 355 355
Arets kassaflode 55673| -143071 34971| -63 458
Likvida medel vid arets borjan 230 831| 374158] 152299 215756
Likvida medel vid drets slut* 286 504 231087 187270| 152299

*Likvida medel vid drets slut 2022 och vid arets boérjan 2023 har en differens pa 256 tkr, vilken beror pa att Kungsérs kommuns
andel av VMKF har justerati och med Surahammas kommuns intrade.
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Redovisningsprinciper och noter

Tillimpade redovisningsprinciper

Avvikelser fran grundliggande redovisningsprinciper

Enligt RKR R5 Leasing ska finansiellt leasade objekt redovisas som anldggningstillgangar och -skulder i
balansrakningen. Kommunen har inte paborjat harmoniseringen till rekommendationen di annat
utvecklingsarbete med arsredovisningen har prioriterats. Kommunen leasar inte personbilar. Leasing sker
forutom lokaler endast till mindre belopp.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och de kommunala koncernforetagen (LKBR 2:6).
Enligt LKBR 2:5 &r ett kommunalt koncernforetag en juridisk person dver vars verksamhet, mal och
strategier kommunen har ett betydande inflytande. Kungsoérs koncern bestér av de kommunalt heldgda
bolagen, Kungsors Grus AB, VMMF och VMKF.

Jamforelsetal

Jamforelsetalen dr samma som i &rsredovisningen for 2022, men férdelningen mellan olika poster har
justerats for att anpassas till RKR:s rekommendationer.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor, kundfakturor, réntor, sparade semesterdagar, ferieloner och okompenserad overtid
har bokforts pé den period de beddmts tillhora.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalédgg som SKR kommunicerar
for aktuellt ar (44,53 procent for 2023).

Skatteintikter och generella statsbidrag

Den preliminéra slutavrédkningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebar att mellanskillnaden mellan den
definitiva slutavrakningen for foregadende ar och den slutavrakning som bokades upp i bokslutet
foregdende ar paverkar arets resultat tillsammans med den preliminéra slutavrdkningen for innevarande
ar.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som ér sillan forekommande och 6verstiger 100 tkr.
Realisationsvinster och -forluster vid forsiljning av anldaggningstillgangar, realiserade och orealiserade

virdeforandringar inom finansiella tillgdngar samt intikter och kostnader till f61jd av
exploateringsverksamheten redovisas alltid som jamforelsestdrande.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas som en omséttningstillgdng och vérderas till det ldgsta av
anskaffningsvérde och verkligt varde. Intdkterna bokfors i takt med att tomtrattsforsédljning sker och
matchas mot kalkylerade kostnader, i enlighet med RKR R2 Intikter. Nar exploateringsomradet ar
avslutat sker en slutavrakning mot faktiska kostnader.
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Avskrivningsmetod och internriinta

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserad pé anskaffningsviardet. For mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. SKR:s internrénta debiteras likaledes med rak rdnta manaden efter att anldggningen tagits i
bruk.

Anskaffningsvirde materiella anlidggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk, eller med en nyttjandeperiod om minst tre ar, klassificeras
som anldggningstillgdng om anskaffningsvirdet, minskat med ev investeringsbidrag och
forsiljningsinkomster, dverstiger ett prisbasbelopp. Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som en kostnad i resultatrdkningen det
rakenskapsér de hanfor sig till.

Avsittning och ansvarsforbindelse for pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen och i enlighet med RKR R10
Pensioner. Blandmodellen innebir att avtalspensioner som intjénats fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och avtalspensioner som intjadnats fran och med 1998 samt samtliga garanti- och
visstidspensioner redovisas som en avsittning. Forpliktelser for pensionsatagandet for anstéillda &r
beréknade enligt RIPS22.

Finansiella instrument

Kommunens kapitalforvaltning dr avsedd att tdcka framtida ataganden och klassificeras som
omséttningstillgang enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Placerade medel &r
foremal for forséljning och kan inte betraktas som stadigvarande. Samtliga placerade medel vérderas till
marknadsvirdet pa balansdagen.

Not 1 Verksamhetens intikter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut| Bokslut| Bokslut Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 39 636 38 000 5925 5570
Taxor och avgifter 17 499 15463 14 806 12 865
Hyror och arrenden 88 166 32 885 6 652 6 588
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 68 166 63 063 62270 62 524
EU-bidrag 85 85 73
Ovriga bidrag 3890 1 445 3890 1799
Forsaljning av verksamhet, dvriga intékter 26 286 27 342 11 300 8724
Intékter fran exploateringsverksamhet och
tomtréitter 787 737 787 737
SUMMA 244 515| 178935| 105715 98 880
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ink&p av material och varor -90 850 | -107 992 -35424 -34 180
Bidrag -15 362 -18 389 -18 812 -18 389
Kop av verksamhet -92642| -82760 -136495| -141 831
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Personalkostnader inkl. sociala avgifter -455 645 | -429 233 -407290 | -384 515
Pensionskostnader -64 080 -29 383 -60 670 -29 150
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader -50 961 -69 159 -80 634 -85 707
Inkop av tjanster -61 057 -25 690 -26 822
Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt 59 -2 108
Ovriga verksamhetkostnader -10 832
SUMMA -841 370 | -739 024 -765 015 | -720 594
Kostnader for revision Kommunkoncernen Kommunen
Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrédde -1014 -348 -340
Fortroendevalda revisorer -285 -276 -175
Bolagsrevision -26 =798
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrédde -438 -185 -154
Fortroendevalda revisorer -10
SUMMA -1 773 -798 -809 -669
Not 3 Jimforelsestorande poster i
verksamhetens nettokostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut| Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Jamforelsestorande intikter
Exploateringsintikter 787 737 787 737
Forsékringsersittning 191 191
Summa intéikter 978 737 978 737
Jamforelsestorande kostnader
Atgirdspaket KKTAB ekonomi p4 kort och lang
sikt -20 000
Miljoskuld -10 500 -10 500
Nedgrdvning kraftledning -10 000 -10 000
Loneskatt 16nevixling -1 388 -1 388
Summa kostnader -11 388 -10 500 -11 388 -30 500
SUMMA -10 410 -9 763 -10 410 -29 763
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar -55
Avskrivningar byggnader och tekniska
anldggningar -29 648 -23 626 -4 993 -4 736
Avskrivningar maskiner och inventarier -17 880 -17 807 -3 513 -3779

50



Sida 64 (140)

Kungsor
Nedskrivningar och utrangeringar -17 -8 516 -17
SUMMA -47 600 | -49 949 -8 523 -8 515
Not 5 Skatteintikter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Preliminéra skatteintékter 432 566 | 401 062 432 566 | 401 062
Slutavrikning 2293 2788 2 293 2788
Preliminér slutavrakning 6 888 10 317 6 888 10317
SUMMA 441747 414167 441747 | 414167
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut| Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjimning 133792 | 136000 133 792 136 000
Kostnadsutjamning 14 290 10 546 14 290 10 546
Regleringspost 20 443 24 320 20 443 24 320
Generella bidrag fran staten 3277 3523 3277 3523
Utjamningsbidrag LSS 42 135 36 166 42 135 36 166
Kommunal fastighetsavgift 22 014 20 667 22 014 20 667
SUMMA 235951 | 231222 235951 | 231222
Not 7 Finansiella intikter Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Utdelning aktier och andelar 1 547 1 625 1547
Réntor pa lan till koncernforetag 3217 277 3217 277
Rénteintékter medelsplacering 3109 1238 11 580
Borgensavgifter 1427 1273 1427 1273
Rénteintdkter kundfordringar 15 47 13 27
Orealiserad virdeokning pa rantebarande
vardepapper 5342 0 5342 0
SUMMA 13110 4 382 11 635 3704
Not 8 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Réntekostnader -27 854 -6 470 -54 0
Réntekostnader pensionsskuld -5 610 -1439 -5 441 -1349
Orealiserad virdeminskning réntebérande
vardepapper -3 169 -3 169
Bankkostnader -41 -167 -41 -167
Ovriga finansiella kostnader -74 -13 -64 0
SUMMA -33579| -11 258 -5 600 -4 685
Not 9 Immateriella tillgingar Kommunkoncernen Kommunen
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Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingéende vdrden 2124
Inkop 6
Forséljning/bidrag
Utrangering/justeringar -1 180
Summa utgaende virden 950
Arets avskrivningar -55
Ackumulerade avskrivningar -512
Totala avskrivningar -567
Arets nedskrivningar/aterforingar
Péagaende projekt
Elimineringar uppskrivningar
Summa utgiende redovisat virde 383 0 0 0
Not 10 Mark, byggnader och tekniska
anliggningar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
1292
Ingéende vérden 671 1122750 208373 | 204708
Inkop 49 204 154 582 8 649 5161
Forséljning/bidrag -3 038 -4 082 -1 053 -1 496
Utrangering/justeringar 994
1339
Summa utgaende virden 831 | 1273250 215969 208 373
Arets avskrivningar -29 262 -22 099 -4 992 -4 737
Ackumulerade avskrivningar -502 190 -469064| -60 583 -55 846
Totala avskrivningar -531452| -491163| -65575 -60 583
Arets nedskrivningar/aterforingar -8 500
Pagaende projekt 82 802 91073 11 462 9442
Elimineringar uppskrivningar
Summa utgiende redovisat virde 891 181 864 660 | 161 856 157 232
Not 11 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingéende vérden 322 734 293 239 58 058 55088
Inkop 18 728 14 904 5542 2970
Forsdljning/bidrag -3 759 -1724 -3 315
Utrangering/justeringar 21 640
Summa utgiende virden 337703 328 059 60 285 58 058
Arets avskrivningar -17 604 -16 811 -3 234 -3779
Ackumulerade avskrivningar -122 587 | -110106| -39 366 -35 587
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Totala avskrivningar -140 191 -126 917 | -42 600 -39 366
Arets nedskrivningar/aterforingar 2500 1025 2227
Pagaende projekt 228 1221 0 408
Summa utgiende redovisat virde 200 240 203 388 19 912 19 100
Not 12 Finansiella anliggningstillgingar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar
Kungsors Grus AB 30 30
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
VAFAB Miljo AB 1777 1777 1777 1777
Kungsors Kommunforetag AB 0 0 68 148 68 148
Milardalens Brand och rdddning 1737 1737 1737 1737
Inera AB 42 42 42 42
Energikontoret i Mélardalen 9 9 9 9
Milarskog Insatskonto 7 7 7 7
Kommuninvest ekonomisk férening 6773 5946 6773 5946
Kooperativ utveckling i Vistmanland 1 1 1 1
Vistmanlands tolkservice 13 13 13 13
Nitverk for byggnadsvard 10 10 10 10
Insatskonton 1 1 1 1
SABO 5
HBV 80
Andel i Vistra Mélardalens VA AB 250
Finansiella anldggningstillgdngar bolag 1039
Summa aktier och andelar 10 706 10 583 78 549 77 722
Langfristiga fordringar
Kungsors Kommunteknik AB 47 860 47 860
Kungsors Kommunforetag AB 900 800
Forlagslan Kommuninvest
Aterbiring HBV 179
Summa langfristiga fordringar 179 0 48 760 48 660
Elimineringar
Summa finansiella anléiggningstillgangar 10 885 10583 | 127 309 126 382
Not 13 Bidrag statlig infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Totalt bidrag Citybanan 8 882 8 882 8 882 8 882
Ackumulerad upplosning -3 015 -2 660 -3 015 -2 660
varav arets upplosning -355 -355 -355 -355
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SUMMA | 5 867 6222 5 867 6222 |
Not 14 Forrad, lager och exploatering | Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Forrad 753 791
Tomter till forséljning 4 889 4289 4 889 4289
Tomtréttsmark till forséljning 166 166 166 166
SUMMA 5 808 5 246 5055 4 455
Not 15 Kortfristiga fordringar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 11 284 15268 7482 5112
Statsbidragsfordringar och kostnadserséttningar 85 1995 85 73
Ovriga kortfristiga fordringar 54 630 35745 51 500 60612
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 11 469 26 745 8 003 20 376
Skattefordringar 1220
SUMMA 78 688 79 753 67 070 86173
Not 16 Kortfristiga placeringar Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Réntefonder
Handelsbanken kortrantefond 13 096 18 030 13 096 18 030
SPP Kortrantefond 19 796 20 075 19 796 20 075
Swedbank Robur Ethica Obligationsfond 5130 5130 5130 5130
SEB Foretagsobligationdfond A 7 340 7 340
SPP FRN foretagsobligationsfond 12 322 16 350 12 322 16 350
SPP Global foretagsobligationsfond 4990 5130 4990 5130
Ohman investment grade A 1421 2 830 1421 2 830
Simplicity foretagsobligationer A 1 803 2 830 1 803 2 830
Simplicity likviditet A 13 785 18 650 13 785 18 650
Ohman FRN SEK A 16 350 16 350
Ohman Global Investment Grade A SEK 4301 4301
Candriam Bonds FRN SEK HDG 10 002 10 002
Enter Klimatfokus Rénta A 8 002 8 002
JPM Global kortrantefond hallbar SEK 7 047 7 047
UBAM Dynamic US Dollar Bond SEKHDG 10 190 10 190
Anskaffningsvérde vid arets slut 111 885 112 715| 111 885 112 715
Realiserad vardeforandring vid arets slut -530 -530
Orealiserad virdeforandring vid érets slut 3730 -2972 3730 -2972
Depans virdeutveckling 3200 -2972 3200 -2972
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Summa kortfristiga placeringar 115 085 109 743 | 115 085 109 743 |
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen

Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Kassa 47 68 47 68
Bank 196 620 166 169 | 187223 152231
SUMMA 196 667 166237 | 187270 152299
Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 359 664 314357| 325652 311472
Ovrigt eget kapital 111 111
Resultatutjimningsreserv 30 000 30 000 30 000 30 000
Arets resultat 12 790 28 475 15910 14 179
SUMMA 402 454 372943 | 371562 | 355762
Not 19 Avsiittningar for pensioner och liknande
forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingiende avsittning till pensioner inkl loneskatt 72 110 72 299 69 829 72 299

varav fortroendevalda 1169 4765 1169 4765

Nyintjdnad pension 8 829 -179 8 829 2132
Arets utbetalningar -2 660 -2 660 -2306
Rénta och basbeloppsuppriakning 5441 1 349 5441 1 349
Ovrig post -92 -92 -5
Avsittning fortroendevalda 205 -2 894 205 -2 894
Loneskatt fotroendevalda 50 50 =702
Forandring 16neskatt 3123 -746 3123 -44
Ingiende avsittning till pensioner inkl loneskatt
Miilardalens brand och riddning 2 369 2540 2 369 2540
Periodens forédndring pensionsskuld -252 -138 -252 -138
Periodens foréndring I6neskatt -61 -33 -61 -33
Ingéende avsittning till pensioner inkl l6neskatt
Vistra Milardalens riddningstjinst (VMKF) 785 775 785 775
Periodens foréndring pensionsskuld 58 8 58 8
Periodens fordndring 16neskatt 14 2 14 2
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt 89 919 72 983 87 638 72 984
Andra avsittningar: 1301 4554
Avsatt for atgirdande av miljoskuld
Redovisat virde vid arets borjan 17 462 17 462
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Nya avsittningar (dndrat bokforingsprincip jmf m
2021) 17 500 17 500
Tanspraktagna avsattningar -330 -38 -330 -38
Outnyttjade belopp som aterforts 17 132 17 462 17 132 17 462
Utgaende avsittning for miljoskuld 17 132 17 462 17 132 17 462
SUMMA 108 352 94999 | 104770 90 446
Not 20 Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 561 837 263 490
Langfristiga skulder koncernforetag
Forutbetalda intékter anldggnings-
/anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder 561 837 263 490 0 0
Uppgifter om ling- och kortfristig upplaning
-Genomsnittlig rénta % 3,21% 0,70%
-Genomsnittlig rinta % exklusive derivat 3,21% 0,70%
-Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 1,79 ér 1,12 ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1 ar 25,0% 97,2%
1-3 ar 55,7% 2,6%
3-5ar 19,2% 0,2%
Over 5 ar 0,0% 0,0%
Genomsnittlig rdntebindningstid inkl derivat 1,29 ér 0,26 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 1,29 ar 0,26 ar
Not 21 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 51508 78 862 38 970 71 676
Kortfristiga skulder till bank och kreditinstitut 197 592 464 546
Moms och punktskatter 1270 515 270 232
Personalens skatter, avgifter och avdrag 7 686 6529 6 036 6252
Upplupna sociala avgifter 8 842 8 355 7944 7555
Semesterloneskuld 24910 22 830 22 877 20904
Upplupen pension individuell del 22 080 14 528 20 679 14 176
Loneskatt individuell del och utbetalda pensioner 7212 5310 7 054 5310
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 43 847 47 642 2200 5083
Ovriga kortfristiga skulder 67214 65283 | 107 062 84 320
SUMMA 432 161 714400 213092| 215508
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Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsittningarna Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Ingiende ansvarsforbindelse for pensioner
intjinade fore 1998 inkl loneskatt 123 614 127566 | 123 614 127 566
Arets utbetalningar -8 996 -8174 -8 996 -8174
Rénte- och basbeloppsupprikning 10 226 3726 10 226 3726
Ovrig post -380 495 -380 495
Forandring av 16neskatt 30195 29 989 30 195 29 990
Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjfiinade fore 1998 inkl loneskatt 154 659 153 603 | 154 659 153 603
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseingsgrad 95% 95% 95% 95%

Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut| Bokslut

belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2022 2023 2022
Borgensiatagande kommunala bolag

Kungsors Fastighet AB 159 750 159 750 | 159 750 159 750

Kungsors Kommunteknik AB 450 580 460 580 | 450580 460 580

Kungsors Vatten AB 185 528 161 000 | 185528 161 000
Ovriga borgensforbindelser

Vistra Mélardalens kommunalférbund 1742 1 656 1742 1 656

VafabMilj6 kommunalférbund 4947 6253 4947 6253
Summa évriga ansvarsforbindelser 802 547 789 239 | 802 547 789 239

Kungsor kommun har i juni 1995 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vis ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till

storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsors kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kungsors
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 848 700 183 kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 866 074 882 kronor.
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Rakenskapernas samband

Driftredovisning

Namnd Intdkt Kostnad
Kommunstyrelse

Bam- och utbildningsnédmnden

Socialndmnden

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat-
rakning

Resultatrdkning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat
Skulder

Balansrdkning
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
——3 Eget kapital

Investeringsredovisning

Namnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

Kassaflédesanalys
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet =
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

A A

A
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Driftredovisning

2023 2022
Nimnd
(tkn) Utfall  Budget bl‘::;t bz:’i;ae't Avvik | Utfall | Budget | Awvik
Barn och utbildning
Politisk verksamhet -673 -760 0 -760 87 -651 -758 107
Musikskola/kulturskola -997 -1 060 -30 -1 090 93 -1 106 -1 056 -50
Fritidsgardar -2 301 -2197 -24 -2 221 -80 -2 378 -2 251 -127
Forskola -52587]  -50999 -1610] -52609 221 -51416| -51383 -33
Pedagogisk omsorg -1375 -1269 0 -1269 -106 -1236 -1230 -6
Oppen fritidsverksamhet -646 -415 -17 -432 -214 =719 -1012 293
Fritidshem -5154 -3 500 -93 -3593 -1561 -4 853 -4 556 -297
Forskoleklass -3 094 -4 249 -92 -4 341 1247 -3 698 -4 357 659
Grundskola -101 461 -94 378 -1977]  -96 355 -5 106 -93 119 -95 296 2176
Anpassad grundskola -13 281 -15975 -491  -16 024 2743 -16 767  -15898 -869
Gymnasieutbildning -42 403 -44 529 -62|  -44591 2188 -43 732 -44 596 864
Gymnasienpassad skola -7 038 -6 000 0 -6 000 -1 038 -6 409 -2 044 -4 365
Vuxenutbildning -6 341 -6 402 -134 -6 536 195 -5954 -5936 -18
Gymnasial vuxenutbildning -1350 -1037 -49 -1 086 -264 -1 165 -90 -1 075
Anpassad vux -120 -104 0 -104 -16 -85 -104 19
SFI -2949 -3 069 -116 -3 185 236 -3 626 -4 612 986
Flyktingmottagande 676 -245 -39 -284 960 362 -657 1019
Totalt Barn- och utbildning -241 094| -236 188 -4292| -240 480 -614| -236552| -235836 -716
Socialférvaltningen
Politisk verksamhet -793 -780 0 -780 -13 -724 -669 -55
Vard och omsorg om dldre -102 943 -96 563 -1960|] -98523 -4.420 -95 891 -91 120 -4771
Insatser LSS/LASS -79 556 -77 847 -1223]  -79070 -486 -77 362 -76 021 -1341
Insatser ej LSS/LASS -6 764 -6 966 -155 -7 121 357 -6 375 -6 676 301
Férdtjdnst -1757 -1894 0 -1 894 137 -1 180 -1818 638
Individ och familjevard -39 078 -37 816 -206| -38 022 -1 056 -38 512 -36 550 -1 962
Ekonomiskt bistdnd -12 067 -11 826 -82|  -11908 -159 -10 968 -10930 -38
Flyktingmottagande 1477 1811 0 1811 -334 747 -1 589 2336
Arbetsmarknadsétgdrder -7 296 -7 534 -34 -7 568 272 -5280 -6 329 1049
Forvaltningsledning -6 076 -6 268 -148 -6 416 340 -6 657 -7 408 751
Gemensamt vard och omsorg -21 371 -23 940 -233]  -24173 2 802 -21914 -24 164 2250
Totalt Socialférvaltningen -276 224| -269 623 -4 041 -273 664 -2560 -264116| -263274 -842
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet -7226 -7262 -19 -7 281 55 -6 941 -7 809 868
Infrastruktur o skydd -31 743 -31070 -490|  -31560 -183 -31983 -29942 -2 041
Kultur- och fritid -23 300 -23 624 -145]  -23 769 469 -22 062 -21 596 -466
Kommunikationer -1 039 -1038 0 -1 038 -1 -1 788 -1731 -57
Gemensam verksamhet -37970 -41 736 -503|  -42239 4269 -35 049 -17994( -17055
Mark- och exploatering -9412 11991 8 11999 -21411 565 -95 660
Serviceenheten -22 484 -22767 -448|  -23 215 731 -21 807 -22 116 309
Totalt Kommunstyrelsen -133174| -115506 -1597| -117103| -16071| -119065| -101283| -17782
Totalt intern finans -17 331 -26 056 1339 -24717 7 386 10 496 21 431 10 935
Total driftsredovisning -667 823| -647 373 -8591| -655964| -11859| -617752| -587433 -8 361
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Kommunens totala driftresultat

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 667 826 tkr, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa -11 862 tkr. Den huvudsakliga férklaringen till den stora budgetavvikelsen ar
att budgeterade intakter efter forsaljning av exploateringstomter pd Runnabécken 2 inte har
influtit. Dessa intakter uppgick i budgeten till -19 220 tkr. De budgeterade intakterna hade till
avsikt att sanka de generella effektiviseringskraven for alla kommunala verksamheter 2023,
eftersom 2023 ar jamforelsevis tungt ekonomisk, med betydande prisdkningar till fljd av
inflationen.

Med det sagt ar namndernas budgetavvikelser i Ovrigt sma. Vart att namna ér att
Socialférvaltningen aviserar om allt 6kande kostnader for dldreomsorgen och
personalkostnaderna dar overstiger budget i ar. Men det ska ségas att bada Barn- och
utbildningsnamnden och Socialndmnden redovisar underskott som &r mindre an en procent av
deras totala budgetram. Deras budget motsvarar ungefar 80 procent av den kommunala
budgeten.

For en djupare analys av det ekonomiska resultatet i férvaltningarna hanvisas till respektive
namnds verksamhetsberattelse.

Barn- och utbildningsnamndens ekonomiska resultat

Barn- och utbildningsndmnden har en budgetavvikelse pa totalt -614 tkr, vilket far anses vara en
liten avvikelse i relation till den totala budgeten, da den utgdér mindre an en procent av den. Ett
satt att minska kostnaderna ytterligare ar att fler barn och elever véljer att ga i kommunens egna
forskolor och grundskolor istéllet f6r i annan kommun. Forvaltningens ekonomi ar i viss man
beroende av riktade statliga bidrag, vilket ar en sarbarhet, om staten bestammer sig for att
sanka bidragen.

Socialnamndens ekonomiska resultat

Socialférvaltningen redovisar ett underskott mot budget for 2023 motsvarande -2 560 tkr. Till
storsta del beror underskottet pa hoga personalkostnader inom hemtjansten och dyra kostnader
for placeringar inom individ- och familjeomsorgen. Aldreomsorgens ékade behov pa grund av
det 6kande antalet aldre invanare i kommunen som ar i behov av kommunal service, kraver
ytterligare ekonomiska resurser. Kommunfullméaktige har riktat sarskilda satsningar under
budget- och planperioden for att méta den demografiska utmaningen och verksamheten
effektiviserar genom digitalisering. Men det kommer aven att krava forandrade arbetssatt om
resurserna ska racka till. Socialférvaltningen ar i hogre utstrackning an Barn- och
utbildningsférvaltningen beroende av riktade statsbidrag, vilket innebar en sarbarhet pa sikt.

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiska resultat

For Kommunstyrelseforvaltningen ar budgetunderskottet hdgst betydande med -16 071 tkr och
det beror pa att budgeterade intakter for forséljningen av tomter pa Runnabacken 2 har
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uteblivit, pa grund av att byggarna har valt att avvakta kép, med anledning av inflationen och
rantekostnadsdkningarna. Det ekonomiska laget i Sverige gor att marginalerna for byggherrarna
férsamras, men kommunen réknar med att intresset for att kdpa tomterna kommer att
ateruppsta nar vi befinner oss i konjunkturell balans igen. Den hogre avsattningen for
nedgravningen av kraftledningen tvarsover en tomt, bidrar ocksa till underskottet.

Ekonomiskt resultat intern finans

Lonerevisionen genererade ett 6verskott med 4 298 tkr. En avstamning av
motpartsredovisningen avseende personalomkostnadspalagg som paférs verksamheterna och
finansierar de kollektivavtalade personalférmanerna centralt, genererade i ett dverskott.
Pensionskostnaderna blev daremot markant hogre an forvantat, trots att inflationseffekten var
sd hog infor aret och redan hade budgeterats till 18 000 tkr hégre an 2022. Eftersom
inkomstbasbeloppet i november 2023 inte hojdes lika mycket som KPA:s prognoser spadde,
blev pensionskostnaderna annu hégre mot slutet av 2023. Det berodde pa att andelen
sysselsatta med laga inkomster hade Okat. Flertalet poster avseende pensionskostnader och
personalomkostnadspalagg genererade ett budgetoverskott med 3 088 tkr.

De kommunala foretagens ekonomiska stallning
Bolagskoncernen i Kungsérs kommun

For samtliga bolag har réntekostnaderna okat rejalt vilket har medfort att utrymmet for att
finansiera investeringar med egna medel har minskat. Bolagens verksamheter beh&ver anpassas
till det nya ekonomiska laget, annars riskerar bolagens formogenhet att urholkas.

KKAB:s resultat &r 0 och det beror pa att de I6pande kostnaderna belastar dotterbolagen.
Dotterbolagens koncernbidrag har 6kat i ar till 431 tkr, jamfért med 2022 ars 190 tkr. Revisions-
och réntekostnader har 6kat.

KKTAB:s egna kapital har 6kat med arets resultat som uppgar till 489 tkr. Vardet pa
anlaggningstillgangarna har minskat med 4 683 tkr och kassan 6kat med 7 631 tkr. Rantenettot
ar 9 695 tkr samre an foregaende ar. Den ackumulerade forlusten for alla ar med bolaget uppgar
till -2 711 tkr.

KVAB:s egna kapital har minskat med arets forlust, som uppgar till -3 199 tkr. Den balanserade
vinsten uppgar till 2 050 tkr. Anlaggningstillgdngarnas vérde har tkat med 4 548 tkr tack vare
pagdende investeringsprojekt. | anldaggningstillgdngarnas varde inkluderas en bortskriven
fordran pa KFAB med -3 000 tkr. Den har klassificerats som ett koncernbidrag i bolagets
rakenskaper. Kassan har 6kat med 15 878 tkr och harror fran 1an som har tagits i forskott for att
finansiera stundande investeringar. Rantenettot har forsdmrats med 4 921 tkr pa ett ar.

KFAB:s resultat ar positivt med 3 161 tkr och forklaras i huvudsak av att den tidigare skulden till
KVAB har skrivits bort, vilket gjorde att KFAB:s resultat paverkades med 3 000 tkr i sénkta
ataganden. Utan bokslutsdispositioner hade resultatet varit negativt med -1 559 tkr. Det har sin
forklaring i att uthyrningen ar sdmre an féregaende ar (vattenlackor ar en bidragande orsak)
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men aven att rantekostnaderna har 6kat. Balansomslutningen har minskat med -2 477 tkr.
Kassan har minskat med -1 497 tkr och vérdet pa anlaggningstillgangarna med -1 391 tkr.
Rantenettot ar 4 227 tkr sémre an 2022.

Vastra Malardalens myndighetsforbund (VMMF)

Forbundet redovisar ett resultat for 2023 pa -331 tkr. Budgeterat resultat motsvarande en
procent av kommunbidraget, det vill sdga 99 tkr, vilket innebar budgetavvikelsen ar negativ med
-430 tkr. Underskottet beror bland annat pa kraftigt 6kade kostnader for revisionen.
Kostnaderna ar 193 tkr hogre an det medlemsbidrag pa 80 tkr som forbundet erhallit for
revisionen. Ytterligare har lagkonjunkturen medfort farre bygglov med lagre bygglovsintakter
som foljd. Antalet nya ansdkningar inom miljéskydd har minskat nagot vilket har medfért lagre
intakter.

For att mota de minskade intékterna har besparingar gjorts pa kostnader for personal
(vakanser), konsultstod, kurser, arliga kontorsdagar, prenumerationer och évriga inkdp samt att
Overforing av drenden till langtidsarkiv har flyttats fram. Besparingarna har kompenserat
underskottet till viss del men inte fullt ut.

Pensionskostnaderna for den férmansbestdamda alderspensionen och efterlevandepension
Okade under 2023. Enligt prognosen fortsatter kostnaderna att oka ytterligare ndgot 2024 for att
sedan bli lagre.

Vastra Malardalens kommunalférbund (VMKEF)

Forbundet har ett negativt resultat for 2023 pa -1 986 tkr. Det motsvarar en negativ
budgetavvikelse med -2 036 tkr. Orsakerna handlar om pensions- och réntekostnader.
Pensionskostnaderna 6kade med ca. 2 100 tkr (124 procent) och rantekostnaderna med ca 1 800
tkr (180 procent). Férbundet har tagit nya lan med 32 000 tkr under aret och amorterat 21 680
tkr. Férbundet har haft goda resultat féregaende ar, vilket till stor del har varit avhangigt
vakanta tjanster.

Kungsors Grus AB

Under 2023 har leveranser skett till betong- och betongvaruindustrin och till ett flertal mindre
eller medelstora entreprenad-projekt, sa val som till anldggnings- och byggentreprendérer,
vagsamfalligheter, lantbruk och privatpersoner. Kungsérs Grus AB har erhallit takttillstand fér en
bergtakt i Nytorpsberget gallande brytning av 11 miljoner ton under 25 ar. Darmed ér tillgangen
pa vara sakrad till ar 2042. Soliditeten har dkat i bolaget, fran 60,9 procent ar 2022 till 62,9
procent 2023. Omséttning och resultat &r férhallandevis stadiga de senaste fyra aren. Arets vinst
blev 6 007 tkr och av det utdelades 5 343 tkr till aktiedgarna. Kungsérs kommun fick 1 500 tkr i
utdelning.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar
Kommunkoncernens investeringar

| kommunen och de heldgda bolagen KKTAB, KVAB och KFAB har det investerats sammanlagt
motsvarande 51 157 tkr i nettoutgifter i ar. Mest investeringar sker i kommunens egen regi. Stor
andel av investeringarna sker inom det tekniska omradet och handlar om asfaltering av gator,
gatubelysning, cykelbanor. Exploateringen pa Runnabacken 2 ar ett stort projekt som pagar.
N@mnderna har investeringar i inventarier och verksamhetssystem. Totalt sett har kommunen
investerat for 14 750 tkr i ar. (I ett senare avsnitt finns en tabell med analys 6ver kommunens
investeringar.)

KKTAB:s investeringar

KKTAB har investerat for sammanlagt 14 412 tkr netto under 2023. Av totalen &r ca. 39 procent
investeringar i fordon eller inventarier. Det inkluderar en lastvaxlarbil och férnyelse av
maskinparken till foljd av slitage eller haveri, sa som inkop av plogar, skopor, kranar,
grasklippare, mm. Det handlar dven om férnyelse av fordonsflottan som anvands till de
kommunala verksamheterna och som KKTAB tog over fran och med 2023. KKTAB har borjat byta
ut de aldsta fordonen.

Vidare har 32 procent av investeringarna gatt till reinvesteringar i fastigheterna enligt en
underhdllsplan som tas fram arligen av fastighetsavdelningen, for tre ar i taget. Under 2023 har
det genomforts flera besiktningar av brandmyndigheten, som resulterade i anmarkningar och
som bolaget har atgérdat.

Medel motsvarande 18 procent av totalen har nyttjats till Klamsbo ridskola, var det planeras for
en stor utbyggnad framdver. Ridsporten ar en av de populdraste sporterna i Kungsérs kommun.

Ovriga 8 procent har anvénts till verksamhetsanpassningar pa Turisten plan 2, dar individ- och
familjeomsorgen huserar samt ca. 3 procent till styr och ventilation i syfte att optimera
energiférbrukningen.

KVAB:s investeringar

Bolaget har investerat for sammanlagt 12 601 tkr i ar netto. VA Valskog ar ett omfattande
projekt, dar ledningar ar klara for anvéandning, dock kvarstar genomspolning av ledningsnatet.
Nar projektet var klart upptacktes problem med lagreservoaren, dér det har varit dieselldckage
som har trangt in i betongen, och den har darfor tagits ur drift. En utredning har pekat ut en
mojlig placering for en ny lagreservoar.

Ett annat omfattande projekt ar uppgradering av det nya reningsverket. En uppgradering av
biosteget ar det sista som kvarstar i den totala investeringar och det paborjades 2023 och
forvantas slutféras varen 2024.
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KFAB har investerat for sammanlagt 9 394 tkr i &r. Investeringarna avser takbyte, hissrenovering

och installation av fjarrvdrmenét pa tva fastigheter.

Investeringar i de heldgda kommunala bolagen 2023

KKTAB

Reinvestering enligt plan
Kldamsbo ridskola
Fordonsflotta

Styr och ventilation
Lastvéxlarbil

Turisten plan 2
VA-anslutning Klamsbo ridskola
Traktor Klamsbo ridskola
Ovriga fordon och inventarier
Totalt KKTAB

KFAB

Takbyte Sagvagen 2-4
Hissrenoveringar

Nytt fjarrvdrmenét Bagen
Nytt fjarrvarmenat Hiaggen 2
Totalt KFAB

(tkr)
4659
1657
1983

350

2 642
1222
503
457
939
14 412

558
616
5396
2824
9394

KVAB

VA Valskog
Reningsverket
PST Lundagatan
Ledningsférnyelse
Skottbacken VV
PST Varvsgatan
Sdkerhetsatgdrder
VA-ledningsflytt
VA-serviser

Totalt KVAB

4917
2842
1496
1472
792
926

90

13

53

12 601
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Kommunens investeringsuppfoljning
Investeringsredovisning Utfall Ingd em:e Justerad 'Iotalt Budget- Avslutad
belopp i tusentals kronor (tkr) 203 | "2 | budger | PROECC | awik | AT
Miackiner kost och =tdd 58 10 10 X
Totalt Kommunstyrelsen (K5) i egen regi 58 0 0 0 0
Toppbeligoingar 2125 2000 2000 125 X
Torgbyegenad 129 0 0 1291 X
Gatubelyening vibyie lampor 2114 2407 2407 283 X
Spér och leder (2] Kungsirsleden) 0 113 113 113 X
Upprustning ztaket Hapmarker 200 0 109 100 00l X
GC vig Kungzringen -1 053 0 60 60 1113 X
GC wig FrejpatanFung Karl 422 350 350 -2
GC vig Centralvallen 517 250 230 267 X
Infrastruktur Runnabdcken 2 5568 6 022 2000 8022 2454
Nybygenad Skillingeudd T-brygea 1449 1500 1 500 51 X
Cykelvig Torpa-Kungsir 164 634 654 400
P-platser Skillingudd bad 21 -21
Totalt KK TAB:: investeringar it KS 11665] 13183 1182 15 465 3 800
Inventarier 1303 1200 1200 031 X
Totalt Barn- och uthildningsnimnden 1305 1200 ] 1200 -105
Inventarier 1130 1030 0 1050 111 A
Nyttt verksamhetssystem 502 0 417 417 -173 X
Totalt Socialnimnden 1722 1050 417 1 467 -155
Total kommunen 14750 15433 2690 18132 3 440

Investeringsbudgeten har forbrukats i stort sett som planerat och redovisar totalt sett ett

Overskott, oaktat att det for enskilda poster dven finns negativa budgetavvikelser. Pa

Runnabacken 2 kommer forséljningsintakter sa val som utgifter skjutas pa framtiden, eftersom

tomtforsaljningar forvantas ske senare dn vad som forst planerades. Totalt sett forvantas

investeringsprojektet forbruka planerade medel.

Med anledning av undermalig ventilation for den verksamhet som bedrivs i Torgkiosken, har ny

ventilation installerats. Kapitalkostnaderna kommer att faktureras KKTAB av

kommunstyrelseférvaltningen, som i sin tur hojer hyran pa hyresgésten for att tdcka de hogre

kostnaderna.

Slutrapporteringen av utbytet av hégtrycksnatrium till LED-belysning behandlades i

kommunstyrelsen under hosten. Det var ett led i energieffektiviseringen och i

budgetbesparingarna infér 2023. Det finns en arlig pott pa 400 tkr till gatubelysning fran och

med nasta ar i budget och plan.

Byte av staket hagmarker blev dubbelt sa dyrt som budgeterat och det beror pa att budgeten

berdknades med férutsattningen att Naturvardslaget skulle genomféra investeringen.

Investeringen utférdes i stallet av KKTAB:s egen personal. Cykelvdgen Torpa-Kungsor ar ett
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pagaende flerarigt investeringsprojekt och ingar i majoritetsstyrets tio-punkts-program.
Overskottet 2023 planeras foras dver till ndsta &r om beslut s& sker. | samband med ett sddant
beslut ska dven beslutet om att anldgga en parkering intill Skillingeudds badplats beredas. |
bokslutet redovisas 21 tkr i utgifter utan budget, men det finns en bred politisk majoritet for
investeringen, som ska underlatta for badgaster och besdkare till paviljongen.

Bade Barn- och utbildningsndmnden samt Socialndmnden har férbrukat mer &n sin
investeringsbudget till inventarier och verksamhetssystem.

Storre investeringsprojekt som har avslutats under aret

I nedanstaende tabell gors en uppféljning enligt RKR R14 av de totala nettoutgifterna for storre
investeringsprojekt som har avslutats under aret, mot projektens totala budget (ibland flerariga).
Slutredovisning har skett av utbytet av gatubelysningsarmaturer fran hogtrycksnatrium till LED
(KS 2022/441) den 25 september 2023. Projektet hade till syfte att minska energifdrbrukningen,
vilket lyckades genom att férbrukningen hade halverats enligt en matning nar de flesta
armaturer var utbytta. Budgeterade kostnader for den s.k. bestallningen fran KKTAB kunde
darfor minskas med -400 tkr.

Turisten plan 2 avser en verksamhetsanpassning av lokalerna dar Individ- och familjeomsorgens
personal sitter och tar emot besdkare. PST (avloppspumstation) Lundagatan har genomgatt en
renovering i samband med mottagande av avloppsvatten fran Valskog. Investeringen gjordes
for att 6ka sdkerheten i avloppshanteringen. PST Varvsgatan var gammal och uttjant och byttes
darfor ut.

Stirre investeringzprojekt Atesird Total Total Avvikels
som har avzlutats under te nettouteifi budeet =
EKungzirs kommun -8 126 -8 107 B1
Balveni barar Utbwte hivetryeles

T natrivm till LED -6 677 -6 707 30
-Elillingendds badbryzsa T-bryegzan -1 449 .1 500 31
Eungzor: Kommunteknik AF
-Turisten plan 2
-Lastwixlarbil
Kungzors Vatten AB
PET Lundagatan -4 245 -4 000 -245
P3T Varvszatan -1 263 -1 500 233
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Beslutande organ
Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-03-11

§ 1 Bokslut och arsredovisning 2023 jamte
revisionshandlingar - Kungsors kommun
Diarienummer KS 2024/43

Beslut

Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning tackar for
presentationerna. Underlag for vidare beslut finns for narvarande hos
revisionen och kommer till kommunstyrelsen 1 mars.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning presenteras resultaten
fran 2023 ar géllande kommunens, kommunkoncernens och forbundens
verksamheter.

Kungsors kommun redovisar per den 31 december 2023 ett positiv resultat
pa 15 910 000 kronor. Kungsors Grus AB redovisar ett positivt resultat pa 6
007 000 kronor, Viastra Milardalens Myndighetsforbund ett underskott pa -
331 000 kronor, Véstra Milardalens kommunalforbund ett underskott pa -1
986 000 kronor och Kungsors Kommunforetags AB ett underskott pa -2 461
000 kronor.

Koncernens samlade resultat dr positivt pa 12 790 000 kronor.

I presentationerna framkommer dven uppfoljning av mal for
verksamheterna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer

2024-03-04 KS 2023/115

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Overforing av investeringsmedel 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att justera
investeringsbudgeten enligt kommunstyrelsens forslag, innebérande att 2024
ars investeringsbudget summerar till totalt 19 404 tkr.

Sammanfattning

Av 2023 érs beslutade investeringsbudget har inte allting utnyttjats.
Kommunstyrelsen dnskar dverfora 2 944 tkr av ej utnyttjade
investeringsanslag 2023 till 2024 ars budget.

Dessutom dnskar kommunstyrelsen omdisponera 2 000 tkr i
investeringsanslag tilldgnade upprustning och renovering av Karlavigen
etapp 2, till en parkering invid Skillinge badplats samt en pott for
kommunstyrelsen att disponera under aret, i enlighet med tabellen 1
tjénsteskrivelsen.

Beslutsunderlag
KSF tjinsteskrivelse 2024-03-04 Overforing av investeringsmedel 2023

Anders Mebius Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef

Skickas till

Driftchef KKTAB

Ekonom KKTAB

VD KKTAB

Ekonom kommunstyrelseforvaltningen, kommunen
KU Ekonomi

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Datum Diarienummer

2024-03-04 KS 2023/115

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Enligt 2023 ars investeringsuppfoljning har kommunen en positiv
budgetavvikelse med totalt 3 452 tkr, innebérande att det totala utrymmet
inte utnyttjades 2023. Kommunstyrelsen dnskar verfora ej utnyttjade
investeringsanslag fran 2023 till 2024, avseende exploateringsprojektet pa
Runnabécken 2 samt cykelvig Torpa-Kungsor — totalt 2 944 tkr.

Dessutom dnskar kommunstyrelsen omdisponera 2 000 tkr for upprustning
och renovering av Karlavédgen etapp 2 till att anldgga en parkering vid
Skillinge badplats for 800 tkr. Resterande 1 200 tkr 6nskas omdisponeras till
en pott for kommunstyrelsen att fritt disponera for behov som uppstar under

2024.

X . Budget | Utfall |Avvikelse| Overf5r | Budget |Tilliggs- iz
Tovesteringsbudget och -uppfiljning 202ga 2023 | 2023 | «l12024 2054 budggit b;‘gf:t
Maskiner kost/stid 70 58 12 335 335
Maskiner stad 0 150 150
Belysning Kungsor 2 407 2114 293 400 400
Reinvestering asfalt 2000 2125 -125 2000 2000
Trafikatgirder titort 0 250 250
Parkering Skillinge badplats 21 -21 800 800
Pott KS till férfogande 1200 1200
Upprustning och renovering av 0
Karlavigen etapp 2 2000 -2 000 0
Gronytestruktur/trid 0 400 400
Upprustning staket Hagmarker 109 209 -100 0
Lekplats Agnet KS2020/352 0 400 400
Lekplats Skillingeudd (KS2022/240) 0 462 462
Vigrenovering i samb med VA f6rnyelse 0 2500 2500
Spar och leder (ej Kungsorsleden) 113 113 113 113
GC vig Kungsringen 60 -1 053 1113 0
GC Frejgatan-Kung Karl 350 422 =72 0
GC Centralvallen 250 517 -267 0
GC-vig Runnavigen-Agatan 0 1000 1000
Infrastruktur Runnabicken 2 8 022] 5568 2 454 2 454 330 2784
Nybyggnation Skillingeudd T-brygga 1500 1449 51 0
Torgbyggnad 129 -129 0
Hundlekgird (KS2022/143) Valskog 0 150 150
Cykelvig Torpa Kungsér (KS2016/331) 654 164] 490 490 1890 2 380
‘Totalt kommunstyrelsen 15 535 11723 3812 2944 12 380 0 15 324
Inventatrier forskolan 200 200
Inventarier grundskolor 300 300
Inventatier 1200 1305 -105 0
Skolgirdsutrustning férskolor 300 300
Skolgirdsutrustning skolor 300 300
IKT infrastruktur forskolor 500 500
IKT infrastruktur skolor 200 200
Multiplan, Visterskolan 500 500
Uteklassrum forskolor 200 200
Totalt Barn- och utbildningsnimnden 1200 1305 -105 0 2 500 2 500
Arbetstekniska hjdlpmedel, singar 980 980
Nytt verksamhetssystem 417 592 -175 0
Digitala hjilpmedel 400 400
Inventatier boenden 200 200
Inventarier 1050 1130 -80! 0
Totalt Socialnimnden 1467 1722 -255 0 1580 1580
Totalt kommunen 18 202 14 750, 3452 2944 16 460 0 19 404




Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer

2024-02-07
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Adressat
Kommunstyrelsen

Var handlaggare
josephine.hardin@kungsor.se
Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Plan for inkludering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att anta Plan for
inkludering.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning fick tillsammans med socialforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag efter en framtidsdag 2022
att ta fram ett styrdokument som kunde ersétta den utdaterade
integrationsplanen. Fokus skulle vara pa att hitta strategier for héllbar
sysselsdttning och vinda sig till alla malgrupper som stér utanfor
arbetsmarknaden. Efter en grundlig omvérldsbevakning av hur andra
kommuner idag arbetar med frdgan har arbetet utvecklats till att ta fram en

plan for inkludering, vilket ar ett bredare och idag mer relevant fokus utifrdn

behov. Med kommunens ledningsgrupp som styrgrupp har projektet
bedrivits med hog delaktighet. Kommunens invanare har bjudits in till att
lamna input via facebook, pa biblioteket och genom annons i
kommunkontakt Kungsor som gér hem till alla hushall.
Kommunfullmiktige genomforde en workshop i september 2023 och
workshops har dven hallits med representanter frin BRA
(brottsforebyggande rédet), niringsliv och foreningsliv. Planen knyter an till
aktuell lagstiftning och 6vrig styrning som kan paverka omradet och ar
avsedd att ligga som ett av flera viktiga underlag infor arlig planering i
verksamheter och bolag.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-02-07 Plan for inkludering
Utkast — Plan for inkludering

Anders Mebius
Kommundirektor

Josephine Hardin
Kanslichef

KS 2024/106

Sida 83 (140)

Sida

12)

Webb
www.kungsor.se

Telefon, direkt
0227 - 60 02 23

Telefon, vaxel

0227-60 00 00

Besoksadress

Drottninggatan 34

Postadress

736 85 Kungsor

Organisationsnr

212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Skickas till
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BUN

SN

Koncernens bolag
Kommundirektor
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Plan 2024-04-08 2028-04-08
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
2024-04-08 2024-04-08 KS 2024/106
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommunkoncernen Anders Mebius

Kungsors kommun

Plan for inkludering
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Syfte

Plan f6r inkludering ska stodja Kungsors ambition att vara en inkluderande kommun.
Dokumentet ersitter tidigare integrationsplan.

Inledning

Bakgrund

Kungsors kommun har tidigare haft en integrationsplan vars syfte var att lyfta fram hela
kommunens ansvar och vikten av en god samverkan kring den berérda malgruppen. I april
2022 genomfordes en framtidsdag med fokus pa hallbar sysselsittning. Den genererade ett
antal kommundvergripande uppdrag, dér uppdatering av integrationsplanen var en del. Ett
forslag som lyftes var att gora om integrationsplanen till en plan {for inkludering, for att
bredda perspektivet.

Nationellt framrdknade siffror visar att 5 ars forsenat intrdde pa arbetsmarknaden kostar
samhdllet 2 — 2,5 miljoner per individ, férutom den personliga forlusten. En 14ngtids-
arbetslds kostar betydligt mer én sa. Den kostnaden berdknas till mellan 10 och 50 miljoner
kronor. (Nilsson et al. 2014) Kan vi astadkomma effekt diar dessa scenarier inte infaller
genom att bidra till att ndgon inkluderas i samhallet tidigare &n annars, sd har arbetet varit
virt det.

Framtagandet

Planen har tagits fram under 2023 av en arbetsgrupp med representanter frain kommunens
samtliga forvaltningar. Kommunens centrala ledningsgrupp har agerat styrgrupp. Under
sommaren 2023 bjods medborgarna in att delta i en enkit i framtagandet via kommunens
tryckta informationsblad "Kommunkontakt Kungsor”, vilket &ven marknadsfordes pa
kommunens hemsida och Facebook. I enkéten stilldes ett antal 6ppna fragor vilka
redovisas under sdrskild rubrik i slutet pa planen. Resultat finns integrerat i denna plan.
Mojlighet gavs dven att 1dmna skriftliga svar pa biblioteket och i kommunhusets reception
for den som inte hade digital mojlighet. Vi fick in 83 svar vilket motsvarar 1 % av
befolkningen. 56 var kvinnor och 27 mén. 4 personer var under 31 ars dlder. 31 av de 83
var mellan 30 - 50 4r och lika manga mellan 51 - 70. Ovriga var dver 70 ar. 93 procent var
boende i kommunen och 28 procent arbetar i kommunen. 12 procent var foreningsaktiva
och 5 procent ndringsidkare. 1 var elev och 2 sdsongsboende.

Workshop med samtliga 52 ledaméter och ersittare 1 fullméktige liksom workshop med
kommunens 40 chefer genomfordes i september 2023. Ytterligare tva workshops med
totalt tio representanter fran néringsliv, foreningsliv och kommunens brottsférebyggande
rad har ocksa bidragit till innehallet. Workshoparna var strukturerade enligt metoden
”World Café” och de teman som bearbetades var de fem som nu &r huvudrubriker i planen.

Inkludering som begrepp

Nationalencyklopedin (NE) definierar inkludering som att ”’lata inga som del 1 viss grupp”.
I den Oppna enkdéten till allménheten via Kommunkontakt Kungsor stélldes den 6ppna
frigan vad inkludering betyder for den svarande. Vid en kategorisering av svaren framkom
att de allra flesta (55 svar) betonar vikten av att uppleva delaktighet, vilket vl stimmer in
pa NE:s definition. 26 av svaren resonerade kring begreppet rittvisa och 10 runt
tillgéinglighet. Amnena information, skolan och trygghet nimndes i nigra fi svar.

P4 fragan om man upplever Kungsor som inkluderande svarade 48 procent JA och 52
procent NEJ. Motivering till svaret JA handlade om att Kungsor ar inkluderande till stor
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del men kan jobba mer med utsatta grupper, vilket ocksa var en motivering till flera NEJ-
svar. Svaret delvis fanns inte som alternativ men flera resonerade i sina svar kring att det
inte gér att beskriva detta som 100 procent det ena eller det andra.

Agandeskap och ansvar

Ett inkluderande samhille skapas i samverkan. Kungsérs kommun som organisation kan
inte ensam dstadkomma resultat utifran planens ambitioner. Organisationen har inte ensam
radighet 6ver om Kungsor som geografisk ort upplevs inkluderande eller inte. Dock har
kommunen en betydande och i ménga fragor ledande roll bade i sin myndighetsutdvning
och frivillig verksamhet, vilket gor vikten av att kommunen ménga génger tar tdten i
fragor. Forverkligandet av planens ambitioner innebér att manga behdver vara engagerade
och att den halls ihop 1 kommunens centrala ledningsgrupp, under ledning av
kommundirektdren. Det dr meningen att planen ska kunna ligga som en av grunderna till
de prioriteringar som gors av de fortroendevalda till kommande ars Mal- och
budgetdokument.

Struktur i planen

Strukturen i Agenda 2030 med de 6vergripande omraden som géller kommuner dr ocksa
strukturen 1 Kungsors kommuns nuvarande styrsystem. Det har darfor varit naturligt att
koppla planens ambitioner till denna struktur. Perspektiv jamstélldhet, barns réttigheter och
miljo ska dven genomsyra vér verksamhet och de strategier som foreslds ska ha tagit
hinsyn till dessa.

Delegationen mot segregation (Delmos), vars verksamhet lades ner vid arsskiftet 22/23 och
uppdrag nu har inlemmats 1 Boverket, sammanfattade forskning om insatser med betydelse
for att minska och motverka segregation. Detta ha vi valt att tolka som motsatsen till ett
inkluderande samhille och anvént for att sortera arbetet med framtagande av planen. Fem
bestandsdelar ndmns

1. Lyfta skolors och elevers resultat

2. Stdrka demokratin och stddja civilsamhéllet

3. Minska boendesegregation och stirka samhillsservicen

4. Bekdmpa brottsligheten

5. Minska langtidsarbetslosheten

Dessa fem har anvints for att sortera in materialet som framkommit under workshops.
Syftet med planen ér inte att redogdra for kommunens alla aktiviteter som ryms under
rubrikerna. Syftet ar att f med det som framkommit under workshops, berétta vad
kommunen redan gor av detta, och vad som skulle kunna goras ytterligare. Det visade sig
under framtagandet att det finns ett behov av att informera och upplysa om aktiviteter som
anses saknas, men som redan finns — eller som kan utvecklas och forstérkas.

Relevant lagstiftning kopplat till planen — med kortare beskrivning

» Regeringsformen - det allménna ska verka for att alla ménniskor ska kunna uppna delaktighet
och jamlikhet i samhaillet och for att barns rétt tas tillvara. Det allmidnna ska motverka
diskriminering.

» Kommunallagen - likstillighetsprincipen — alla kommuner ska behandla sina medlemmar lika.

> Skollagen och ldroplaner - alla barn och elever har ritt till en inkluderande utbildning.
Utbildningen ska formedla och forankra respekt och kunskap om de ménskliga réttigheterna och om
grundldggande demokratiska varderingar och ska fungera som forberedelse sa att eleverna aktivt kan
delta i samhéllet.
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Socialtjinstlagen - Socialtjinstens mal &r att stddja och frimja att ménniskor har ekonomisk och
social trygghet, jimlika levnadsvillkor och mojlighet att aktivt delta i samhéllslivet.
Barnkonventionen - att viirna om barns rittighet till inflytande dver sitt eget liv.

FN:s Konvention om ménskliga réttigheter

Diskrimineringslagen — frimjar lika rittigheter och méjligheter oavsett kon, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell 1dggning eller élder.

» Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak

» Bosittningslagen

YVVYVY V

Nationella och regionala planer

Vistmanlands integrationsstrategi

Agenda 2030

Regionala Utvecklingsstrategin (RUS)

Nationella mal for integration

Sveriges Jamstélldhetspolitiska mél

Arbetslinjen - Foresprékar arbete och aktivitet fore passivt bidragsmottagande

YVVYVYYY

Interna styrdokument

Vision

Oversiktsplan

Plan for kultur- och fritid

Overenskommelse AF

Strategi for psykisk hélsa 2020-2030 (socialndmnden)
Plan for dldreomsorgs 2019-2035 Kungsors kommun
Plan f6r bostadsforsorjning 2021-2025

Regler for bidrag till organisationer och foreningar
Regler for bidrag till studieforbund

Policy for upphandling och inkop

Riktlinjer for kultur- och fritidsstipendier i Kungsérs kommun
Riktlinje for sociala krav vid upphandling

VVVVVVVVVVVYY

Uppfoljning

Uppf6ljning av planen ska ske genom att centrala ledningsgruppen under ledning av
kommundirektdren arligen ber om en uppdatering av nuldge gillande de foreslagna

atgirderna som vi kan gora mer, av arbetsmarknadsenheten, naringslivsenheten och
integrationsenheten i samverkan.

Samhalle

Ett vanligt svar pa frdgan vad inkludering ar fran de som bidragit till planens innehll &r att
vara en del av samhéllet. Vad dr d4 samhaéllet? Det svenska ordet samhélle hérror frén

det latinska societas, vilket betyder "séllskap" eller "férbund" och kommer fran socius som
betyder "foljeslagare"”, "kamrat" eller "partner" enligt nationalencyklopedin. Inom
sociologin dr ett samhélle &r en grupp av ménniskor som forenas av ett ndtverk av sociala
relationer med viss varaktighet och kontinuitet. Ett samhélle dr territoriellt avgrénsat och
individerna i samhéllet delar gemensamma institutioner samt, i hogre eller lagre grad, en
gemensam kultur och tradition. Ett samhille dverlever sina samhéllsmedlemmar och
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reproducerar sig sjdlvt. Inom ramen for detta dokument definieras Kungsor som det
geografiska samhéllet och skapas tillsammans av de som for stunden bor, lever eller verkar
1 kommunen.

1. Hallbara stader och samhallen

I kommunens styrsystem handlar detta omrade bland annat om Kungsér som boendeort,
ndringsliv, uppdragen till bolagen, trygghet, infrastruktur och samverkan inom sitt
geografiska ndromrade.

Starka demokratin och stddja civilsamhallet

Inom omradet framkom att det viktigaste ar att information om vad som redan gors sprids
pa ett bra sitt. Det ses ocksa som viktigt att 6ka delaktighet och nérvaro i foreningslivet. Vi
foreslas dven jobba mer for okat valdeltagande, medborgardialog och infléde av nya
politiker samt generera mera mangfald i kommunfullméktige och nimnder. Kungsor foljde
den nationella trenden med minskat valdeltagande mellan valen 2018 och 2022 men ligger
ndgon procentenhet dver riket.

Detta gor vi redan idag
o Kommunfullméktige dr redan idag ett Oppet mote, det kan vi vara tydligare med
e Vi har flera moétesplatser dir foreningar moter kommunen

Detta skulle vi kunna gora ytterligare
I workshop foreslds bland annat

e Medborgarkontor
e Vilkomstfolder (med information for den som &r ny i kommunen och/eller i landet)
e Okat inflytande for ungdomar

Bekampa brottsligheten

Inom omradet framkom att det viktigaste ar att ha fler vuxna 1 ungdomars néirvaro, och
skapa trygga och positiva arenor/motesplatser for ungdomar. Aktiviteter som
trygghetsvandring, mer belysning och praktik- samt larlingsplatser foreslas. Ansvaret ar
overgripande: foreningar, kommunen, fordldrar, niringslivet. Vi ser resultat i statistik som;
farre anmailda brott, battre studieresultat i skolan, ingen skadegorelse

Detta gor vi redan idag
e Vi jobbar i team med tidiga insatser
e Huskurage ar infort i kommunens fastighetsbolags fastigheter samt anvéinds som
material inom vuxenutbildningen
e Fritidsgarden har aktiviteter for kommunens unga medborgare
e Aktivt Brottsforebyggande rad (BRA)
o Civilkurage
o Grannsamverkan
e Pa kommunens hemsida finns en digital enkét dér naringslivet kan ange hur de
Onskar samarbeta med kommunens utbildnings- och arbetsmarknadsenheter,
exempelvis praktikplatser och studiebesok

Sida 5 av 11



Sida 90 (140)

Detta skulle vi kunna gora ytterligare

e InfOra aktiviteter i kommunens fritidsverksamhet som forebygger och bryter
utanforskap
Ta reda pa ungdomarnas intresse, matcha med forening och/eller foretag
Jobba mer med lédrlingsplatser, tillsammans med olika arbetsgivare
Erbjuda arenor for samtal med bade profession och politiker
Kommunicera det som redan gors, vilka olika trygghetsskapande grupper som finns
Stirka upp och utveckla verksamheter som redan finns, exempelvis biblioteket
Ytterligare synliggora och 6ka anvéindandet av Embrace (kommunens system for
brottsforebyggande och trygghetsframjande arbete)

2. God utbildning for alla

I kommunens styrsystem handlar detta omrade om att barns utbildning &r central {or att
vart samhille ska kidnnetecknas av kunskap, demokratiska varderingar och likvardighet.
Vikten av tidiga insatser och samverkan med vardnadshavare och andra aktorer lyfts for att
mojliggora goda resultat. Utbildning for vuxna behover finnas for att mojliggora dvergang
fran utanforskap till arbete eller som start av en ny karriér i livet.

Lyfta skolors och elevers resultat

Ett tydligt positivt ledarskap, hos sévil skolledare som lédrare 1 klassrummet lyfts som
viktiga delar 1 arbetet med en 6kad maluppfyllelse. En utokad levande samverkan mellan
skola, vardnadshavare, IFO (Individ- och familjeomsorg), néringsliv, polis och
civilsamhille dr ocksa viktigt delar. Andra omrdden som kommit fram 1 de workshops som
genomforts &r att inldrning starkt ar kopplat till relationer och tillit och att det 1 sin tur &r
viktigt for att eleverna ska kénna sig sedda och motiverade i skolarbetet. Aven aspekten att
larare och elever behover ha rétt forutsattningar for att lyckas och dra at samma hall har
lyfts fram.

Studieresultat kan dven sammankopplas med studieteknik och hér dr rorelsepauser en
viktig aspekt. Ett exempel pé storningsmoment for inldrning, trygghet och studiero ar
mobiltelefoner och sociala medier, nagot som direkt stor fokus och inlédrning och bidrar till
att elevernas prestation och koncentration avbryts. Tydliga trivselregler for trygghet och
studiero som alla pé skolorna kénner till dir satsningen “En viktig vuxen” har en
betydande roll kan vara avgodrande.

Detta gor vi redan idag

e Samtliga skolformer och enheter arbetar for att f4 en hogre maluppfyllelse. Bland
annat genom:

e Fortbildningsinsatser inom bland annat generella anpassningar genomfors for att
mojliggora att fler elever ska nd mélen och kunna delta i undervisningen pa samma
villkor

e Utveckling av samverkan mellan olika parter ddr bland annat TSI (Tidigt
Samordnade Insatser) dr en viktig del

e Arbete med att fa till en rod trad kring olika typer av kartlaggning och screening
pagar for att pa sa sitt kunna folja elevers kunskapsutveckling, samtidigt som man
kan se vart och vilka insatser som &r aktuella
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Detta skulle vi kunna gora ytterligare
e Ta fram aktiviteter dir all skolpersonal arbetar systematiskt med kollegial
utveckling av ledarskap 1 klassrummet for att skapa studiero, trivsel och dkad
maluppfyllelse. Till exempel genom IBIS (Inkluderande Beteendestdd I Skolan)

3. God halsa och valbefinnande

I kommunens styrsystem handlar detta omrade om vikten av att alla ska f4 ma bra som
forutséttning for att klara vardagens krav och forverkliga drommar. Sévél uppvixt,
vuxenliv och aldrande innefattas. Aktiviteter och motesplatser, samlingslokaler, stod 1
hemmet, arbetet med civilsamhallet och kopplingen till den regionala strategin for
folkhdlsa namns. Vald i ndra relationer ska ses som ett allvarligt brott och férebyggas, och
vara en del 1 vart arbete for att stirka manskliga réttigheter.

Minska boendesegregation och starka samhallsservicen

For omradet framgar att forutsittningen for att kidnna sig inkluderad ar att ha mojlighet att
kunna paverka och vara delaktig samt att kdnna gemenskap. Det dr ocksé tydligt att
kommunen ses som en “mdjliggdrare” for att kommuninvénarna ska ha ratt forutsattningar.
Exempelvis poédngteras vikten av att inte forstdrka olikheter 1 samhillet vid planering av ny
bebyggelse och vid fordelning av platser i1 skolan. Likasa tillskrivs hog grad av underhéll
av fastigheter en betydande roll for att alla kommuninvanare ska uppleva god boendemiljo.

Utover en medvetenhet vid planering av ny bebyggelse lyfts ocksa betydelsen av ett rikt
foreningsliv fram samt att nyanlénda far en god samhéllsintroduktion. Att minska
boendesegregationen konstateras leder till 6kad delaktighet och en hogre tolerans for
olikheter.

Detta gor vi redan idag

e Sambhillsorientering ges till alla nyanlénda pé sitt modersmal. Dar ges information
om réttigheter och skyldigheter, svensk demokrati och om hur det svenska
samhdllet ar organiserat. Kursen handlar om praktiskt vardagsliv, till exempel
frdgor om arbete och utbildning, bostad, hélsa och sjukvérd och barn och famil;.
Den dr minst 100 timmar och genomfors i dialogform

e Information om Sverige och fokus pa det svenska samhéllet samt svenska som
sprak prioriteras dven inom de kommunala arbetsmarknadsinsatser som majoriteten
av arbetslosa kommuninvéanare tar del av

e Foréldraskap i1 Sverige, utbildning som genomfors i samverkan mellan
vuxenenheten, vuxenutbildningen och integrationsenheten

Detta skulle vi kunna gora ytterligare

e Att vid nybyggnation blanda olika boendeformer, hyresrétter, bostadsrétter och
sméhus, fOr att pd sé sitt skapa mangfald i bostadsomréden

e Att blanda elever fran olika kommundelar vid tilldelning av plats i skolor

e Att halla hog kvalitet nir det kommer till underhall av fastigheter for att dka trivsel
och engagemang 1 boendemiljon

e Utveckla arbetet med unga inom KAA (Kommunernas AktivitetsAnsvar for
ungdomar och unga vuxna)

e Dans for hélsa, ACT (Acceptance and Commitment Training) och liknande
forebyggande aktiviteter for att frimja hilsa
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4. Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

I styrsystemet beskrivs detta som ett inatriktat mal som pekar pa de fOrutsittningar som &r
nddvindiga for att organisationen ska kunna skapa vérde for invénare, brukare och kunder.
Kungsors kommuns viktigaste resurs dr medarbetarna med deras kompetens. Arbetet med
goda arbetsvillkor, att motverka diskriminering géllande villkor, ta hansyn till jimstélldhet,
och vara konkurrenskraftig behover fortsétta. Vi ska sta for en hallbar utveckling med
smarta arbetssitt, medarbetare som mér bra, kommunikation, kvalitet, god service och
tillgédnglighet. Organisationen ska anvinda digital teknik som frigor resurser for att hgja
kvalitet inom andra omrdden. Kommunen ska forutom en egen god ekonomisk hushéllning
1 sin organisation ocksa bidra till den ekonomiska tillvixten genom att iordningsstélla
industrimark sa att fler foretag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfillen. Det
ar ocksa viktigt att tillvaxten sker pa ett héllbart sétt utifran miljomaéssiga och sociala
faktorer.

Minska langtidsarbetslosheten

Inom omradet framkom att det viktigaste att géra inom omradet dr inventering av alla
arbetslosa, skapa anstillningsbarhet, motivationshdjande atgérder, behov av kompetens pa
nuvarande och framtidens arbetsmarknad, etableringsmojlighet for foretag samt
motprestation for bidrag. Resultaten ser vi pd statistik som exempelvis farre inskrivna hos
arbetsformedlingen, farre som soker forsérjningsstdd och fler arbetstillfdllen pa orten.

Detta gor vi redan idag

Kommunen arbetar redan idag aktivt for att bidra till att arbetslosheten ska minska.
Socialforvaltningen och Vuxenutbildningen samverkar med Arbetsformedlingen for att fler
kommuninvanare ska komma i studier och arbete. Den samverkan som har byggts upp gor
att samtliga arbetslosa kommuninvanare kan nés och synliggoras av nagon av de
samverkande parterna. Vilka insatser och dtgarder man som arbetslds kan ta del av beror
dock pd om man dr inskriven som arbetssokande pa Arbetsformedlingen, om man uppbar
ekonomiskt bistdnd, om man studerar genom vuxenutbildningen etcetera. Nedan foljer
exempel pa insatser som erbjuds idag.

e Motivationshdjande insatser samt arbete for att 6ka anstidllningsbarheten bedrivs
redan idag inom den kommunala arbetsmarknadsverksamheten

e [ samverkan med Vuxenutbildningen kombineras motivationshdjande insatser samt
anstéllningar med olika former av 16nesubvention och studier for att 6ka
minniskors mojlighet till anstéllning och egen forsérjning

e For att veta vilka insatser som behover erbjudas f6ljs behoven hos till exempel de
malgrupper som ansdker om ekonomiskt bistand

e Den kommunala arbetsmarknadsverksamheten genomfor flera sprakstarkande
insatser vid sidan av den ordinarie undervisningen som bedrivs av Komvux SFI
(Svenska For Invandrare)

e Vuxenutbildningen erbjuder studieférberedande kurser/utbildningar samt
yrkesutbildningar som matchar behovet pd arbetsmarknaden

e Integrationsenheten samordnar och stottar kommunala verksamheter som har
faststillt ett behov av 6kade kunskaper i yrkessvenska hos sina medarbetare

e Vuxenutbildningen och integrationsenheten genomfor utbildning av sprakombud,
som sedan tillsammans med berdrd chef arbetar for att skapa ett sprakutvecklande
forhallningssétt pa arbetsplatsen
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e Enheten for arbetsmarknad och forsorjning samverkar med vuxenutbildningen och
Arbetsformedlingen for att malgrupperna ska na snabbaste vigen till sysselsittning

Detta skulle vi kunna gora ytterligare
e Gora begreppen sjalvforsorjning och arbetslinje mer kdnda i samhaéllet
e Utveckla arbetet med sprakombud och utbilda medarbetare inom andra
verksamheter dn vard
e Utveckla och erbjuda fler yrkesutbildningar ddr man kombinerar yrkeskurser med
studier 1 svenska/yrkessvenska
e Utveckla arbetet med larlingsplatser

5. Hallbar konsumtion och produktion

I styrsystemet handlar mélet om en omstillning till en hallbar konsumtion och produktion
av varor och tjanster ar en nddvéndighet for att minska negativ paverkan pa klimat och
miljo samt ménniskors hilsa. Kommunen ska utveckla system for cirkuldr ekonomi och
konsumera sa hallbara produkter och pa ett s& hallbart satt som dr mgjligt. I arbetet med
Plan for inkludering 4r ingen av de fem kategorierna av ambitioner insorterade under detta
mal.
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Kommunikationsplan

For att plan for inkludering ska na ut till berdrda och i genomslag enligt tdnkt ambition
med dokumentet s har en kommunikationsplan tagits fram for detta arbete enligt nedan

Sida 94 (140)

VAD

ANSVAR

NAR

Nyhet pa intranitet om ny
plan for inkludering

Kommunikationsenheten

Direkt nér planen dr antagen

uppdateringar gillande vad
som gors inom omradet.

framtagande for en arlig
uppfoljning som
bearbetas av
kommunikationsenheten,
webbredaktorer

Information pa chefsdag for | Projektgrupp for Hosten 2024

att involvera och engagera framtagande

medarbetare.

Information till fullméktige — | Projektgrupp for April 2024
Genomgang och aterkoppling | framtagande

av resultat infor beslut

Intrandtsnyheter med Projektgrupp for Vér 2025, 2026, 2027,

summering och avgorande
om justering/forlangning av
plan 2028

planen, aterkoppling gillande
enkét for medborgare

Webbnyhet om planen, kommunikationsenheten | Direkt nér planen &dr antagen
aterkoppling géllande enkat

for medborgare

Nyhet i kommunkontakt om | kommunikationsenheten | Forsta numret som ges ut

efter planen &r antagen

Informera, involvera och
engagera externa aktorer
genom befintliga
samarbetsytor

Respektive
projektgruppsdeltagare
aterkopplar planen nar
den dr antagen till de som
deltagit i workshops

Juni 2024

Inldgg pa webben, Facebook,
LinkedIn for att berdtta hur vi
arbetar med inkludering.

Kommunikationsenheten
utarbetar fragemall —
verksamheter utpekade

Manatligen frdn och med
hosten 2024, utvéirdering om
eventuell fortsittning efter ett

foretagsfrukost

Material 1 form av stafett 1 av chefer 1 KLG ar.
vara verksamheter
Presentation av planen pa Néringslivschef Hosten 2024
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Enkatfragor

Hiér redovisas de fragor som gick ut i Kommunkontakt Kungsor.

Kungsiir

Bidra med dina tankar till kemmunens inkluderingsplan
Kungsdrs kammun tar fram en plan for inkludering. Visionen r att bana vag for ett mer inkluderat samhalle
och minskat utanférskap. Arbetsprocessen for att ta fram planen pagér under 2023, och sker tillsammans;

civilsamhallet, ndringslivet och kommunen.

Mu bjuder vi in dig att bidra med dina tankar kring inkludering, och énskar dirfaér nagra minuter av din tid till

att svara pa nagra frager. Enkiten kommer vara Gppen till 15 augusti.

1. Aldersspann

() Uppill 20
() #1-30
() 2130
() 5170
() 7o

2. Kdn

O Kvinna
() Man

D Will & uppge

3. Vem ar du?
(fler alternativ r mdjliga)

[[] Beends i kemmunen

EI Sasongsboende | kormmunen
|:| Elew/student | kommunen
D Arbetar i kemmunen

EI Fareningsaktiv | kommunen

[ waringsidkare i kommunen

4. Vad ar inkludering fér dig?

5. Upplever du Kungsdrs kommun som inkluderande?

() s | |
(O nej |

| Skicka |

Sida 95 (140)
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2024-02-05 KS 2024/66

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
malin.soderroos@kungsor.se Kommunstyrelsen
Utvecklingsenheten

Kommunstyrelsens forvaltning

Revidering av Reglemente for intern kontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméiktige beslutar om reviderat
reglemente for intern kontroll enligt kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Nuvarande reglemente for intern kontroll antogs av kommunfullméktige
2015-03-09 och reviderades sedan av kommunfullmiktige 2018-04-09.

Kopplat till reglementet antog Kommunstyrelsen 2017-04-21
tillimpningsanvisningar till reglementet for intern kontroll.

I bérjan av 2021 péborjades arbetet med upphandling av ett
beslutstodssystem som bland annat skulle mdjliggora att arbetet med intern
kontroll kunde ske pé ett systematiskt och effektivt sitt. Sedan 2023 arbetar
Kungsors kommun och dess heldgda bolag med intern kontroll 1
beslutstodssystemet. I systemet finns ett gemensamt regelverk med inbyggd
styrning samt gemensamma mallar f6r intern kontroll. I och med detta &r
nuvarande tillimpningsanvisningar inbyggda direkt i beslutstodssystemet.

Forslaget pa reviderat reglemente for intern kontroll &r:

e Mer anpassat efter hur Kungsor behover arbeta med intern kontroll.

e Mer lasbart utifrin ett enkelt och begripligt sprak.

e Tydligare géllande att &ven de heldgda kommunala bolagen
omfattas.

e Tydligare gillande roller och ansvar.

e Tydligare géllande hur processen for intern kontroll ska ga till.

Intentionen med det reviderade reglementet for intern kontroll dr dock
densamma som nuvarande reglemente. Reglementet tydliggér och anger
ansvarsfordelning for att sdkerstélla att kommunen som helhet och dess
namnder och bolagsstyrelser for heldgda bolag bedriver en tillrdcklig intern
kontroll.

Beslutsunderlag
Forslag pa reviderat reglemente for intern kontroll

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227600381 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2024-02-05 KS 2024/66

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

KSF tjansteskrivelse 2024-01-11 Reglemente for intern kontroll

Anders Mebius Malin Séderoos
Kommundirektor Kvalitetsstrateg
Skickas till

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kungsors kommunTekniska AB
Kungsors Kommunfastighets AB
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Reglemente [Giltigt fran] 2028-03-25
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] [Diarienummer]
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommunkoncernen Malin Séderroos

Kungsors kommun

Reglemente for intern kontroll

Ersétter tidigare reglemente antaget av kommunfullméktige 2015-03-09, § 23

Syftet med reglementet ar att tydliggora och ange ansvarsfordelning for att sékerstélla att
kommunen som helhet och dess ndmnder och bolagsstyrelser for heligda bolag har en
tillracklig intern kontroll, enligt kommunallagen 6 kap §6, aktiebolagslagen 8 kap §4 och
Svensk kod for bolagsstyrning 3 kap 3:1. I dokumentet avser fortséttningsvis benimningen
bolagsstyrelser enbart heldgda bolag.

Om intern kontroll

Den interna kontrollen ska bidra till att sdkerstéilla att kommunen genomfor sina
grunduppdrag och nér de mal som kommunfullmiktige, nimnder och bolagsstyrelser satt

upp.
Den interna kontrollen ska bidra till att:

. verksamheten dr &ndamalsenlig och resurseffektiv

. informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och réttvisande

. sdkerstélla att fattade beslut verkstills och foljs upp i forhallande till
verksamhetsidé och antagna maél

. verksamheten efterlever lagar, regler, riktlinjer, rutiner, avtal med mera

. skydda personalen mot oberéttigade misstankar om oegentligheter

. eliminera och uppticka allvarliga fel

Det finns ingen entydig definition av vad intern kontroll 4r, men sammanfattningsvis
handlar det om att ha ordning och reda, sékerstélla att det som ska goras blir gjort och att
det sker pa ett bra och sikert sitt.

Organisation

Allméanna krav pa intern kontroll

Namnder och bolagsstyrelser ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med den
ansvarsfordelning och de mal och styrdokument som kommunfullméktige har bestdmt samt
1 enlighet med de forfattningar som géller for verksamheten.
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Néamnder och bolagsstyrelser ska se till att visentliga risker inom ansvarsomradet
identifieras, analyseras, prioriteras, atgérdas och foljs upp. I detta arbete ska hénsyn tas till
varderingen av riskerna och de resurser som krévs for att atgérda dessa.

Arbetet ska genomforas i enlighet med styrande dokument som kommunfullméktige
faststéller och dokumenteras i kommunens beslutsstodsystem.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhet.
Det betyder att kommunstyrelsen behover sékerstélla att den har tillgéng till tillrdcklig
information for att kunna beddma om verksamheten som helhet bedrivits enligt
kommunfullmaktiges beslut och tillimpliga forfattningar.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. I ansvaret ingér att:

. uppritta en organisation kring intern kontroll

. uppritta, forvalta, folja upp och utveckla kommunkoncernens arbetssitt for
intern kontroll

. uppriétta, forvalta, folja upp och utveckla styrdokument inom omradet

. stoddja nimnder och bolagsstyrelser i deras arbete med intern kontroll

. folja upp den interna kontrollen 1 nimnder och bolagsstyrelser for att

sakerstdlla att denna 4r tillrdcklig och foljer beslutade styrdokument.

Namnder och bolagsstyrelser

Néamnder och bolagsstyrelser har enligt kommunallagen (6 kap §6) och aktiebolagslagen (8
kap §4) det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
ansvarsomraden. Det innebér bl.a. att:

. en organisation uppréttas for den interna kontrollen

. det finns arbetssitt som sékerstiller god intern kontroll

. kommundvergripande styrdokument f6ljs

. det finns tillrackliga styrdokument och arbetssitt for verksamheten inom
ansvarsomradet

. l6pande folja upp och utveckla den interna kontrollen inom sitt
ansvarsomrade

Néamnder och bolagsstyrelser ska dven ha god kunskap om intern kontroll och om hur
denna bedrivs inom ansvarsomradet.

Forvaltningschef och verkstallande direktor

Inom ndmnders och bolagsstyrelsers ansvarsomraden har respektive hogsta chef operativt
ansvar for att utforma organisation och arbetssitt som sékerstiller en god intern kontroll
enligt kommunfullméktiges, kommunstyrelsens och ndmndens eller bolagsstyrelsens
styrdokument och beslut.

Brister 1 verksamheten och i1 den interna kontrollen ska &tgérdas och rapporteras till namnd
eller bolagsstyrelse.
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Forvaltningschefen eller verkstillande direktor ska:

. 16pande rapportera till styrelsen/nimnden om hur den interna kontrollen
fungerar
. minst i samband med delérsrapporten per den 1 januari - 31 augusti och

verksamhetsberéttelsen per den 1 januari — 31 december skriftligt rapportera
utfallet av uppfoljningen av den interna kontrollen till nimnden och ge en
samlad bild om hur den interna kontrollen fungerar

. rapportera allvarligare brott mot den interna kontrollen omedelbart till
styrelsen/ nimnden.

Ovriga chefer

Verksamhetsansvariga chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomrdden och ddrmed for att utforma verksamheten si att den leder till att
grunduppdraget genomfors och leder mot de mal som &r uppsatta for den.

Cheferna ér skyldiga att folja fattade beslut, antagna styrdokument, processer och
arbetssdtt, bidra till utvecklingen av dessa och verksamheten samt att se till sa
medarbetarna dr informerade.

Brister i verksamheten och i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast
overordnad. I de fall bristerna ber6ér den verordnade ska bristerna rapporteras till
forvaltningschef eller verkstillande direktdr. I de fall bristerna berdr forvaltningschef eller
verkstillande direktor ska bristerna rapporteras till ndmnd eller styrelse.

Ovriga medarbetare

Alla medarbetare ansvarar for att sdkerstélla att det egna arbetet leder till att
grunduppdraget genomfors och leder mot de méal som ar uppsatta for det. Alla medarbetare
ska f6lja fattade beslut, antagna styrdokument, processer och arbetssitt och bidra till
utvecklingen av verksamheten.

Brister i verksamheten och 1 den interna kontrollen ska atgérdas och rapporteras till
overordnad chef. I de fall bristerna berér den 6verordnade ska bristerna rapporteras till
forvaltningschef eller verkstillande direktdr. I de fall bristerna berdr forvaltningschef eller
verkstillande direktor ska bristerna rapporteras till ndmnd eller styrelse.

Process for intern kontroll

Intern kontroll ska ses som ett hjdlpmedel och en integrerad del i verksamhetens
grundldggande processer for att uppna mélen och de bestimmelser 1 lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

Plan for intern kontroll

Varje ndmnd och bolagsstyrelse ska arligen besluta om en plan for den interna kontrollen.
Planen ska tas fram i samband med framtagandet av mal och budget eller affarsplan och
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ingdr som en del i dessa dokument. Planen for intern kontroll dokumenteras och f6ljs upp
utifran beslutade mallar i kommunens beslutsstodsystem.

I processen for framtagande av internkontrollplan ska féljande delar inga:

. Identifiera risker, identifiera vilka risker finns inom verksamhetsomradet
. Analysera risker, beddma vad som faktiskt &r risken
. Beddma och minimera risker, vérdera riskens sannolikhet och konsekvens pa

en skala 1-4, se bilaga 1. Avgor om étgirder bor eller kan vidtas i detta skede
for att minimera sannolikheten eller konsekvensen av risken

. Prioritera risker till internkontrollplanen, beddém vilka risker som ska ingér i
internkontrollplanen, risker som fatt en riskvirde pa 8 eller mer ingar. Aven
risker som fatt lagre riskvérde kan pa forekommande anledning eller
prioritering ingé i planen

. Faststdll och dokumentera kontroller, utifran prioriterade risker, identifiera
vad som ska kontrolleras, vem som ansvarar for kontrollen, hur kontrollen
ska gé till och vem som ansvarar for att kontrollen genomfors och f6ljs upp,
se bilaga 2.

Uppfdljning och rapportering till namnd eller styrelse

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen rapporteras till nimnden eller
bolagsstyrelsen minst tva ganger per dr i samband med delarsuppfoljningen per den 1
januari — 31 augusti och verksamhetsberittelsen per den 1 januari — 31 december.
Rapporteringen ska utformas i enlighet med de beslutade mallarna som finns i kommunens
beslutsstodsystem.

I samband med rapporteringen ska ndmnder och bolagsstyrelser ocksa rapportera sin
analys av den interna kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

I processen for uppfoljning av den interna kontrollen ska f6ljande delar ingé:

. Genomfora kontroller

. Dokumentera utfall av kontroller

. Foresld och dokumentera atgérder vid behov
. Rapportera resultatet av uppfoljningen

Kommunstyrelsens utvardering

Med utgangspunkt i nimnders och bolagsstyrelsers rapporter ska kommunstyrelsen
utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll. I de fall forbéttringar behovs ska
styrelsen tillse att sddana genomfors.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
heldgda kommunala bolagen.

Ratt att utfarda rutiner

Med stod av detta reglemente har kommunstyrelsen rétt att utfarda ndrmare rutiner for det
interna kontrollarbetet.
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Uppfoljning av reglementet
Kommunstyrelsen ska folja upp att Reglemente for intern kontroll inom Kungsors
kommun och dess heldgda bolag ar funktionellt och vid behov foresla revidering for

kommunfullméaktige.
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Bilaga 1. Riskmatris

| .--
| --

g
g
2
2
1
1 z 3 4
Sannolikhet
Konsekvens Sannolikhet
1 = Lindrig 1 = Mindre sannolik
2 = Kénnbar 2 = Mojlig
3 = Allvarlig 3 = Sannolik
4 = Mycket allvarlig 4 = Mycket sannolik

Konsekvens bedoms utifran de tre perspektiven; Ekonomi, medarbetare, fortroende

Riskvarde

Riskvérdet 4r summan av konsekvens x sannolikheten. Det perspektiv som vérderats hogst
géllande konsekvens dr det som vérde som sedan multipliceras med vérdet for
sannolikheten.

Exempelvis: Risk att brandsédkerhetskontroller ej genomfors

Sannolikheten bedoms till 2 och konsekvenserna bedoms till féljande; ekonomi 4,
medarbetare 4, fortroende 2.

Riskvérdet berédknas till 4. (Sannolikheten 2 x hogsta konsekvensen 4 = 8)
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Bilaga 2. Exempel pa internkontroliplan
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Hér nedan synliggors ett exempel pa hur en internkontrollplan kan se ut. Det framgar vilka
kontroller som ska utforas, av vem, hur ofta och vilken metod som ska anvéndas.

Kontroll IKP) Ansvarig Frekvens Metod Rapportera till
Styrande dokument
Kontrollera att beslut &r Kanslichef 2 ganger/ar, foljs upp i | Stickprov, vartannat beslut. | Kommundirektor
fattat av delegat enligt delar 2 och Jamfor rapporterade beslut
delegationsordningen verksamhetsberéttelsen. | mot utsedd delegat enligt
delegationsordningen.
Kontrollera att plats inom | Verksamhets- | Infor delarsbokslut. Kontrollera om alla som Forvaltningschef
forskolan ar erhallen inom | chef forskola ansokt om plats i forskolan
lagstadgad tid har fatt det inom lagstadgad
tid.
Ekonomi
Kontrollera att Ekonomichef |1 géng/tertial, f6ljs upp | Stickprov (5 st/kontroll) Kommundirektdr
direktupphandlingar har idelér 2 och géllande direktupphandling
dokumenterats enligt verksamhetsberittelsen. | Gver 100 000 kr.
kommunens riktlinjer
Personal
Kontrollera att den arliga | Ekonomichef |1 gang/ar, ndgon gang |Enkait till samtliga cheferi | Kommundirektor
uppfoljningen av det mellan januari-mars, organisationen.
systematiska foljs upp i delar 2.
arbetsmiljoarbetet har
genomforts i
organisationen
Verksamhetsspecifikt
Kontrollera att beddomning |Handldggare |Redovisasisamband |Kontrollera om aktuell Forvaltningschef
och betygssittning sker pa med verksamhets- betygssittning
likvérdigt satt berittelsen overensstimmer med
resultat frén nationella prov
(pa gruppniva)

Sida 7 av 7



Sida 105 (140)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-03-07 KS 2022/253

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
rune.larsen@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kungsors KommunTeknik AB/Kungsors Vatten
AB/Kommunstyrelsen

Forsaljning av Drotten 1

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta att miljoskulden
ligger kvar hos KKTAB och att kdpeskillingen faststélls till fastighetens
marknadsvirde

Sammanfattning

2022 beslutade Kommunfullméktige att KKTAB skulle silja Drotten 1,
fastigheten har en miljoskuld som maste hanteras, efter en utredning gjort
och for att komma fram i sak anser KKTAB att miljoskulden inte avtalas
over till en ny kopare men stannar kvar i KKTAB, och att KKTAB far
hantera denna nér det blir aktuellt.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2024-03-07 Forsaljning av Drotten 1
KKTAB 2024-02-21 § 10 Forsdljning av Drotten (KKTAB 2022/34)

Rune Larsen
VD/Teknisk chef

Skickas till

Teknisk chef
Kommundirektor
KKTAB diariet

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 68 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-06-13

§ 115 Forsaljning av Drotten 1
Diarienummer KS 2022/253

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

1. séga ja till forsdljning av Drotten 1.

2. ge VD1 KKTAB i uppdrag att kontakta intressenterna och sédkerstélla
vilka planer dessa har med fastigheten. KKTAB ska aterkomma till
Kommunfullmiktige och redogdra for vilken av intressenterna som har
det bista forslaget for fastighetens utveckling och som ér 1 linje med
tanke pa utvecklingen av Kungsor.

Reservationer

Madelene Fager, Petter Westlund, AnnMarie Andersson och Monica
Wastelius, samtliga (C), lamnar skriftlig reservation enligt foljande:

"Centerpartiet reserverar sig mot kommunfullméktiges beslut att silja
fastigheten Drotten till formén for vart forslag till aterremiss for att klargora
ett antal fragetecken. Hur ska miljoskulden som finns i fastigheten och
kommunens dtaganden hanteras vi en eventuell forsidljning? Hur ser
ekonomin ut runt en eventuell forsdljning? Hur ser planen ut for nuvarande
hyresgister, inte minst Kungsors Atervinning och Secondhand, som sedan
lange bedriver en mycket viktig verksambhet i fastigheten? Hur ser
potentiella kdpares planer ut for fastigheten? Vi anser inte att dessa frdgor ar
tillrackligt utredda for att kommunen ska gé vidare med en forséljning av
fastigheten Drotten."

Sammanfattning

Diér finns idag tre intressenter pa att kopa Drotten 1, efter ett positivt beslut 1
Kommunfullméktige kommer VD 1 KKTAB att kontakta intressenterna och
sdkerstélla vilka planer dessa har med fastigheten, KKTAB kommer att
aterkomma till Kommunfullméktige vilken av intressenterna som har det
biasta forslaget for fastighetens utveckling och som ér i linje med tanke pa
utvecklingen av Kungsor.

Den 23 mars 2022 gav styrelsen i KKTAB verkstillande direktor 1 uppdrag
att ga vidare med forsdljning av fastigheten Drotten 1

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att séga ja till
forsiljning av Drotten 1.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-06-13

Yrkanden
Mikael Peterson (S) och Roland Jansson (SD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Petter Westlund (C) yrkar pa aterremiss av drendet for att fa en tydligare
bild av vad intressenterna tinker sig att géra med fastigheten samt
ekonomiska forutsittningar.

Per Strengbom (S) och Linda Soder-Jonsson (S) yrkar pa att VD i KKTAB
far 1 uppdrag att kontakta intressenterna och sédkerstélla vilka planer dessa
har med fastigheten och direfter aterkomma till Kommunfullméktige om
vilken av intressenterna som har det basta forslaget for fastighetens
utveckling och som ér i linje med tanke pa utvecklingen av Kungsor.

Beslutsordning
Ordf6randen stéller proposition enligt foljande:

1) Avgoras idag eller senare (dvs. aterremiss enligt Petter Westlunds (C)
yrkande) och finner att drendet ska avgoras idag

2) Kommunstyrelsens forslag mot ordféranden Pelle Strengboms (S) och
Linda Soder-Jonssons (S) forslag

Beslutsunderlag

« KS2022-05-30 § 117 Forsdljning av Drotten 1
» KSF tjansteskrivelse

« KKTAB 2022-03-23 § 4 Forséljning av Drotten 1

Skickas till

Rune Larsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Klockslag
Im 2024-02-21 13.30-14.50

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

§10 Forsiljning av Drotten (KKTAB 2022/34)

Ar 2022 beslutades att fastigheten Drotten ska sdljas. Sedan dess har ansvaret for
miljoskulden i samband med forsiljning varit under utredning. Det méste goras ett politiskt
stillningstagande for hur miljoskulden ska hanteras.

Forslag 1

Miljoskulden faststills till 3 000 tkr och dras av forséljningssumman. Ett avtal skrivs mellan
KKTAB och kdparen dir ansvaret vergar till koparen i sin helhet.

Forslag 2

Miljéskulden ligger kvar hos KKTAB och kdparen erldgger kopeskillingen enligt fastighetens
véardering.

Beslut

Styrelsen stillde sig bakom forslagen och gav VD i uppdrag att bereda forslag nummer 2 vidare till KS
senast under mars manad.

fﬂ
Postadress - Besoksadress Telefon, vxI Webb-plats Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 kungsor.se 556455-0910 SE556455091001
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Datum Diarienummer

2024-02-08 KS 2023/505

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
rune.larsen@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kungsors KommunTeknik AB/Kungsors Vatten
AB/Kommunstyrelsen

Uppdrag - Utreda rivning av hus 8 pa Ulvesund
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att riva hus 8 pa
Ulvesund.

Sammanfattning

KKTAB har haft ett uppdrag att utreda vilka ekonomiska effekter man kan
uppna om man river Hus 8 pa Ulvesund. Hus 8 dgs idag av KKTAB

Idag betalar kommunen en arshyra pa 553 tkr.

Rivningen av fastigheten skulle uppga till ca 1 540 tkr, dock finns dér en
kulvert som forsorjer vatten och virme till tvéa forskolor i omradet och
denna maste sdkras upp innan rivning, kulverten ar svar att kostnadsberidkna
men kommer troligen att kosta mellan 350 tkr och 500 tkr. Dér finns ett
bokfort virde pa ca 650 tkr.

Kostnadssammanstiillning

Rivning 1 540 tkr
Kulvert 500 tkr
Restvirde fastighet 650 tkr
Total rivnings kostnad 2 690 tkr
Dagens hyreskostnad 553 tkr

Det finns ett skyddsrum idag som é&r registrerat som aktivt i MSB:s register,
denna kan bli svart att 4ndra, och kan bli tidskrdvande.

Kommunstyrelses forvaltning kommer att spara 553 tkr arligen pé att riva
denna fastighet.

Fastigheten ar i sadant skick att det inte kommer vara 16nsamt att bygga om
denna fastighet till annat &ndamal.

Beslutsunderlag

Kalkylbudget - Rivning Hus 8
KSF tjansteskrivelse 2024-02-08 Uppdrag - Utreda om rivning av hus 8 pa
Ulvesund

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 68 212000-2056
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Kungsors kommun

Rune Larsen
VD/Teknisk chef

Skickas till

Teknisk chef
Ekonomichef

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2024-02-08

Ert datum

Sida 110 (140)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2023/505

Er beteckning



Sida 111 (140)

% ProjCon

Budgetkalkyl
Rivning Hus 8

Ulvesund — Kungsor

M !
o B
SN . ¢ Forskolan:Bjorkliden
= Q A

E:J S

2 @)

Vasteras
2024-01-31
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Datum/Date Arb.nr/Order No
2024-01-31

% ProjCon

Hans Robertsson

1. Inledning

Kungsors Kommunteknik ager Fastigheten, Kv Gersilla Hus 8.

Lokalernas prestanda ar undermalig for att bedriva nagon form av verksamhet.

Tidigare har fastigheten anvands som vardhem, dagcenter och senast som skollokaler. Stora
investeringar behdvs fér kunna anvanda fastigheten.

1.1 Uppdrag

ProjCon har fatt i uppdrag att underséka kostnaden for att avveckla fastigheten dvs riva hela
fastigheten. En budgetkalkyl féljer nedan for rivningskostnaden.

Byggnaden antas vara uppford i slutet av 1950-talet och har yta om ca 1000m?2.

Den ena halvan av byggnaden ar i ett plan+ delvis utgravd kallare och den andra halvan
ar i tva plan+ kallare. Yttervaggar med utv. bekladnad av fasadtegel och sadeltak med
belaggning av betongtakpannor. Byggnadens stomme ar utférd med barverk av
stenmaterial (betong, tegel, lattbetong). Barande kallarvaggar ar grundlagda pa
langsgaende grundsulor av betong. Kallaryttervaggarna av betong har utvandig isolering.

2.0 Forutsattningar

- Rivningslov erhalles

- Projektbeslut

- Kostnadslage Januari 2024

- Beslut om avveckling skyddsrum fran MSB.
- Befintlig varmekulvert bibehalles.

2.1 Underlag till kalkyl
Kalkylen ar baserad pa befintliga ritningar.
Platsbesok tillsammans med Jens Gustafsson KKTAB.

3.0 Kalkyl

Kalkylen ar utford med stdd av kalkylprogrammet sektionsdata men aven baserad pa
erfarenhetsvarden fran tidigare projekt. Rivningsentreprendr har aven kontaktats for ett
entreprendrsperspektiv, produktionstider, logistik mm.

3.1 Ingaende i Kalkyl

Byggherrekostnader:
- Rivningslov
- Myndighetskostnader
- Miljéinventering
- Forfragningsunderlag
- Upphandling Entreprenad
- Kontrollansvar
- Byggledning

ProjectConsult Malardalen AB
Gustavsviksgatan 10

721 32 Véasteras

info@projcon.se
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Datum/Date Arb.nr/Order No
2024-01-31

% ProjCon

Hans Robertsson

Entreprenadkostnader:
- Etablering/personalutrymmen och staket
- Urkoppling media samt inkoppling byggstrém/vatten
- Selektiv invandig rivning
- Rivning av stommar/platta/grundlaggning med gravmaskin
- Sortering av avfall
- Transport och mottagning av avfallsmassor

3.2 Ej ingaende i kalkyl

- Aterfylining med externa massor
- Provtagningar

- Efterlagningar

- Sanering av farligt avfall

- Omdragning media, VA/Varme etc.

3.3 Fortydligande

- Betongen forutsatts understiga halter/krav MRR enligt naturvardsverkets riktlinjer.
- Ytan kommer lamnas utan aterfyllning, dvs stora 6ppna schakter efter rivningsarbeten.
- Skyddsrum — Beslut om avveckling maste erhallas av MSB.

4 Tider

Produktionstid, fran att rivningslov ar klart bedéms arbeten att paga ca sex veckor.

5. Kostnadssammanstallning

Rivning Hus 8, Ulvesund 2024-01-31

Samtliga kostnader exkl moms
Kostnadslage 2024-01

Entreprenadkostnader

Etablering, stangsel 45 000 kr
El/vatten/media 15 000 kr
Rivning Hus 8 1172 000 kr
Entreprenadkostnad 1232 000 kr
Oférutsett 10% 123 200 kr
Byggherrekostnader

Rivningslov, KA, Upphandling, Byggledning 85 000 kr
Miljdinventering 100 000 kr
Byggherrekostnad 185 000 kr
Projektkostnad 1540 200 kr

ProjectConsult Malardalen AB
Gustavsviksgatan 10

721 32 Vasteras

info@projcon.se
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer
2024-03-07 KS 2023/25
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Socialnamndens verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppmanar Socialndmnden aterkomma med skriftlig
redogorelse pa ndsta sammantrdde om hur de uppnér en budget i balans trots
minskade riktade statsbidrag.

Sammanfattning

Socialndmnden har inkommit med sin verksamhetsplan for 2024.
Kommunstyrelsen har noterat att de senaste drens redovisade resultat i stor
utstrackning har varit beroende av riktade statsbidrag och att dessa har
minskat till i ar.

Beslutsunderlag

Mal och budget, inkl. internkontrollplan 2024
SN 2024-01-23 § 5 Mal och budget Socialndmnden 2024

Anders Mebius Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
Socialndmnden
Socialchefen
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Socialndmnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2024-01-23

§ 5 Mal och budget socialnamnden 2024
Diarienummer SN 2023/70

Beslut

Socialndmnden antar forslag till mél och budget 2024 med plan 2025-2026
med foljande justeringar:

e Malet "Underskoterskor/stodassistenter med specialistkompetens ska
Oka med 2023 som utgdngséar" dndras till "For att mdta de 6kade
krav pa kompetens i och med omstéllningen till ndra vard ska
underskoterskor/stodassistenter med specialistkompetens 6ka med
2023 som utgingsar"

e [ nyckeltalet for ovan ndmnda mal justeras senaste utfall till 8 och
mal 2024 till 15

e Malet "Andel hemmaplanslosningar i forhéllande till
institutionsplacerade ska 6ka med 2023 som utgangsér" dndras till
"Socialndmndens organisation ska kunna erbjuda stod, forebyggande
arbete och insatser av god kvalitet pA hemmaplan"

e Malet "Andelen min som deltar pa motesplatser, 1 forhallande till
kvinnor som deltar, ska 6ka med 2023 som utgangsar" éndras till
"Psykisk ohilsa och ensamhet bland dldre mén ska minska"

Beslut om ytterligare ett mal bordlaggs till nidsta sammantréde.

Sammanfattning

Forvaltningen har efter att mal- och budgetdiskussioner som genomforts i
ndmnden arbetat fram forslag pd mal och nyckeltal for aren 2024 — 2026.
Forslaget innehaller dven forslag till detaljbudget och investeringsbudget.

Under sammantréddet diskuterar nimnden de foreslagna malen och
presenterar forslag pa justeringar.

Socialndmnden har utrymme for att anta ytterligare ett mal. Efter
diskussioner foreslas beslut om ett potentiellt extra mal bordléggas till ndsta
mote for att ge forvaltningen tid att ta fram forslag baserat pé diskussionerna
som forts under sammantridet.

Beslutsunderlag

Budget och mél 2024
SF tjénsteskrivelse 2023-12-01 Budget 2024 med plan 2025-2026

Skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)
Beslutande organ
Socialnimnden
Sammantradesdatum
Kungsors kommun 2024-01-23

Socialchef

Kommunstyrelsen

Omrédeschefer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Kommunfullméktiges vision och ledord
Vision 2025

Det mest dvergripande dokumentet i kommunen &ar visionen. Kungsdrs kommuns Vision 2025
lyder:

"Vart Kungsor &r den naturnara attraktiva Malarkommunen, dér vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och féretag att métas och vaxa”.

Visionen &r ledstjarnan fér kommunens organisation.
Kungsdrs kommuns tre ledord ar:
Oppenhet

Vi ar stolta 6ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med en 6ppen och positiv
attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns mgjlighet for alla att vara delak-
tiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet
| samverkan far vi saker att hdnda i ett Kungsor dar bade manniskor och féretag vaxer.

| ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga I6sningar, i takt med
omvarldens forandring, bidrar till kommunens héllbara utveckling. Har tar vi tillvara idéer och
kompetenser i en innovativ miljé som skapar férdelar och framgang.

Narhet

Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva héllbart och tryggt i den lugna orten eller pa
landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det néra till Malaren, natur och fri-
luftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och variationsrika boende i Méa-
lardalen ar en styrka dar goda kommunikationer gér det mojligt att ta tillvara andra staders kva-
liteter.

Nuldge och framtida utmaningar

Socialndmndens langsiktigt storsta utmaning ar att antalet personer som blir aldre &n 80 ar dkar
mer an dem som tillfors arbetskraften. Om vi i framtiden arbetar pa samma satt inom aldreom-
sorgen som idag sa kommer varken ekonomiska- eller personella resurser racka till.

Darfor behover verksamheten stélla om och anvdnda nya arbetsmetoder och utnyttja digitala
mojligheter i allt storre utstrackning. Likasa behover andra tankbara |6sningar tas fram, bland
annat kopplat till anpassade boendemiljoer i syfte att minska eller minimera 6kningen av beho-
vet av sarskilda boendeplatser. Det kravs da att flera aktorer samverkar kring att ta fram en lang-
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siktig strategi kopplat till samhallsbyggnad, bostadsverksamhet och dldreomsorg. Arbetet med
att mota utmaningarna pagar redan och kommer att behova fortsatta flera ar framover.

Politiker ska styra och prioritera och forvaltningarna ska verkstalla beslut och bedriva verksam-
het sa effektivt som majligt. Det jobb som behdver goras nu och framéver behover ske med be-
fintliga resurser dar medborgarnas och brukarnas perspektiv ar i fokus.
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Verksamhet

Verksamhetens uppdrag och organisation

Socialférvaltningen
Socdalched

Ledningssiod
iraltatassrateg con (T-sirateg

I | I F
.ﬂlgrmowmg ndivid gc;:&;ﬂomwrg unktionsstod

Forvaltningen leds av en socialchef som ansvarar for den strategiska ledningen av forvaltningen.
Till sin hjalp i det strategiska arbetet ar kopplat en ledningsgrupp som bestar av tre omrades-
chefer och tva strateger. Omradescheferna i sin ur svarar for den taktiska ledningen inom sin re-
spektive avdelning. Under respektive omradeschef finns ett antal enhetschefer som svarar for
den operativa ledningen av férvaltningens enheter.

Forvaltningsdvergripande

Forvaltningsledningen arbetar pa uppdrag av socialndmnden och ansvarar for att ge social-
namnden faktabaserat underlag infor deras beslutsfattande. Uppgiften ar att verkstalla namn-
dens uppdrag utifran mal och ekonomi, utveckla forvaltningens kvalitet och att infora digitala
tjanster.

Kop av externa tjanster

Utover nedanstaende kop samverkar IFO i KAK genom separata avtal och 6verenskommelser ro-
rande exempelvis kompetensutveckling, insatser for barn, unga och familjer samt missbruk och
vald i nara relation. Detta for att 6ka servicen och minska sarbarheten tillsammans med vara nar-
kommuner dér vi som mindre kommuner pa egen hand inte kan erbjuda fullskalig verksamhet.

Socialjour i Vastmanland. Jourtjansten kdpes av Vasteras stad utdver ordinarie kontorstid, det vill
sdga fran kl.16.30-07.30 vardagar och helger.

Familjeradgivning i KAK. Familjerddgivningen ar en lagstadgad kommunal verksamhet som van-
der sig till vuxna med problem och konflikter i par- och familjerelationer. Radgivningen erbjuder
hjalp genom samtal under kortare eller langre tid och har som uppgift att erbjuda relationsbe-
handling vid samlevnadskonflikter och kriser i par- och familjerelationer samt att férmedla kun-
skap och ge information om samlevnad och nara relationer. Verksamheten bygger pa frivillighet
och har tystnadsplikt. Tjansten delas mellan kommunerna i KAK och verksamheten ar belagen i
Koping och sedan 1 januari 2020 kdper dven Hallstahammars kommun tjansten.

Ungdomsmottagning. Ungdomsmottagningen ligger i Kdping och ar en tvarprofessionell verk-
samhet som har bade barnmorske- och kuratorskompetens samt tillgang till Idkare och gyneko-
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log. Har ar samarbete 6ver professionsgranserna utgangspunkten. Férutom samtal ar ocksa in-
formationsspridning om mottagningens roll och uppdrag samt studiebesék av ungdomsklasser
ar staende inslag i verksamheten.

Budget- och skuldradgivning. Den kommunala budget- och skuldradgivningen har skyldighet
att hjalpa skuldsatta att fa en dverblick 6ver sin ekonomi och ge praktiska rdd om hur konsu-
menter ska hantera och prioritera sina skulder. Férutom att fa hjalp att hantera skulder kan bud-
get- och skuldrddgivningen ge allman radgivning om privatekonomi. Tjansten kdps av Arboga
kommun.

Ddédsbohandlaggning. Utgangspunkten vid handlaggningen ar att den avlidnes anhoriga alltid i
férsta hand ska forvalta och avveckla dédsboet och ta hand om begravningsarrangemanget. Om
sarskilda forutsattningar foreligger dligger det socialtjansten att géra en dodsboanmalan och i
vissa fall att férvalta och avveckla dodsbon. Ibland aligger det dven socialtjansten att ordna sa
att en begravning kan komma till stdnd och om dédsboets tillgadngar inte ar tillrackliga for att
tacka skalig kostnad for begravning kan under vissa forutsattningar ekonomiskt bistand till be-
gravningskostnader beviljas. Tjansten kops av Arboga kommun frén den 1 april 2022.

Personal och medarbetare

Organisation: 30 - Social férvaltningen Vilande: Ej vilande

Antal anstillda

Antal anstall-
ningar

Antal arsarbe-
tare enl. 6K

Antal arsarbe-
tare

Medelalder

Genomsn.
syss.grad, (%)

Alla
an-
stall-
nings-
och
I6ne-
for-
mer

598

809

37337

384.78

39.1

47.56%

Tillsvi-
dare-
an-
stalld
ma-
nads-
avlo-
nad

326

326

304.13

267.98

445

82.20%

Viss-
tids-
an-
stalld
ma-
nads-
avlo-
nad

72

72

69.24

68.65

42.9

95.35%



Viss-
tids-
an-
stalld
tim-
avlo-
nad

Prognostiserat utfall per den 31 december 2023

229

411

0.00

48.15

341
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Omvarld och framtidsanalys

Nuldge och framtida utmaningar

Socialndmndens langsiktigt storsta utmaning &r att antalet personer som blir dldre &n 80 ar dkar
mer an dem som tillfors arbetskraften. Om vi i framtiden arbetar pa samma satt inom aldreom-
sorgen som idag sa kommer varken ekonomiska- eller personella resurser racka till.

Darfor behover verksamheten stélla om och anvdnda nya arbetsmetoder och utnyttja digitala
mojligheter i allt storre utstrackning. Likasa behover andra ténkbara |6sningar tas fram, bland
annat kopplat till anpassade boendemiljoer i syfte att minska eller minimera 6kningen av beho-
vet av sarskilda boendeplatser. Det kravs da att flera aktdrer samverkar kring att ta fram en lang-
siktig strategi kopplat till samhallsbyggnad, bostadsverksamhet och dldreomsorg. Arbetet med
att mota utmaningarna pagar redan och kommer att behova fortsatta flera ar framover.

Politiker ska styra och prioritera och forvaltningarna ska verkstalla beslut och bedriva verksam-
het sa effektivt som majligt. Det jobb som behdver goéras nu och framéver behover ske med be-
fintliga resurser dar medborgarnas och brukarnas perspektiv ar i fokus.

Det innebar att Socialndmnden ocksa ska planera for och kontinuerligt implementera digitala
|6sningar som mojliggor nya, kvalitativa och effektiva arbetssatt som gynnar vara medborgare
och brukare.

Det forebyggande och proaktiva arbetet tillsammans med skolan &r ett stort fokusomrade 2024.
Fler utmaningar i framtiden:

e Samsjuklighetsutredningens konsekvenser for kommunens och darmed Individ- och fa-
miljeomsorgens uppdrag géllande personer med missbruk/beroendeproblematik

e Ny socialtjanstlag med 6kade mojligheter till insatser utan foregaende behovsbedom-
ning - hur riggar vi for det uppsékande och férebyggande arbetet

e Utvecklandet av praktikplatser i det privata naringslivet

e Ny lagstiftning kring personer som behover skydd

Ekonomi och kvalitet

De tjanster som socialndmnden levererar ska halla god kvalitet och skapa nytta fér medborga-
ren. Socialndmndens ledning och medarbetare planerar, foljer upp och analyserar och vidtar at-
garder for att forbattra verksamheterna. | takt med att samhallets krav pa socialnamndens tjans-
ter 6kar ar det av storsta vikt att socialnédmnden standigt arbetar med att utveckla verksamhe-
terna och i de fallen det gar och &r lampligt gor detta med stod av digital teknik. En forutsatt-
ning for att kunna gora detta ar att det finns en god digital mognad i organisationen, tydliga
processer och stod att tillga. En annan forutsattning ar att socialndmnden har ordning och reda i
ekonomin.
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En ekonomi i balans behovs for att ge en langsiktig stabilitet i finansieringen av socialnamndens
verksamheter och for att mojliggdra sarskilda satsningar eller klara av oférutséagbara handelser.
Budgeten ar en ram for de ekonomiska resurser som finns att tillga for att skapa basta mojliga
verksamhet, dar det blir mer angeléget att integrera forvantade kostnadsokningar och vara be-
redd pa att omdisponera medel mellan namnderna. For att uppna en god ekonomistyrning
kravs en ekonomi som &r val integrerad med styrningen av verksamheten och att det sker en
systematisk uppféljning av kostnaderna.

Detta innebér en stor utmaning for valfarden dd omsorgen behdver stalla om bade vad géller
att arbeta pd annat sétt, hitta nya innovativa I6sningar och effektivisera genom att ta hjalp av di-
gitala I6sningar. Aven titta p4 omréden inom omsorgen dér andra professioner kanske kan ta
Over vissa arbetsuppgifter.

Socialforvaltningen behover behalla, attrahera och rekrytera medarbetare genom goda arbets-
villkor, bra arbetsmiljoé och starkt ledarskap. Forandrade krav med anledning av den demogra-
fiska utvecklingen gor att vi behdver effektivisera och tydliggdra processer och fortsatta arbeta
med ledarskap och goda arbetsvillkor. Arbetet med medarbetarskap ska utvecklas och starkas.

Socialforvaltningens verksamhet

Socialférvaltningens verksamhetsomrdde &r stort. Den bestar av hjélp och stdd till familjer och
deras barn och ungdomar, stod till ensamkommande barn, stod till personer med missbruk eller
beroende, dldreomsorg, halso- och sjukvard, insatser till personer med funktionsnedsattning, ar-
betsmarknadsinsatser samt tillstands- och tillsynsverksamhet.

Socialférvaltningen har ocksa ansvar for forebyggande arbete och inom namndens ansvarsom-
rade finns dven deltagande i samhallsplaneringen.

Socialférvaltningen har som uppgift att, utifran individuella behov, starka och hjalpa personer
som behover stdd, vard eller rehabilitering for att de sa sjélvstandigt som méjligt ska klara sin
tillvaro.

Ledorden 6ppenhet, kreativitet och narhet ska styra all form av insatser av service och vard.

Barnperspektivet ska alltid tas i beaktande och socialférvaltningen ska starka barnréttsperspekti-
vet vilket innebér att barnets asikter alltid ska tas i beaktande i forhallande till dlder och social
mognad och fritt fa uttrycka sig i fragor som ror barnet sjalv.

2024 har socialforvaltningen fatt ett uppdrag tillsammans med KKTAB att ta fram underlag foér
nytt Trygghetsboende och Sarskilt boende for aldre och till viss del LSS.
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Kvalitet, miljo och jamstalldhet

Kvalitet, miljo och jamstalldhet ar tre viktiga perspektiv for verksamheterna.

Kvalitetsarbete handlar om att skapa en verksamhet som ger stérsta mojliga varde for medbor-
garen, brukaren och samhallet i stort.

| vart arbete utgar vi fran de lagstiftade kraven och de mal som politikerna har beslutat om. Vi
planerar och genomfor verksamheten utifran malen for att sedan analysera och utvardera bade
resultat och malen i sig. Genom medborgar- och brukarundersékningar, utvarderingar, kvalitets-
uppfdljningar och nyckeltal kommer vi i framtiden arbeta mer systematiskt med kvalitets- och
utvecklingsarbete inom alla omrdden med utgédngspunkt i den politiska styrningen.

Genom att synliggora verksamheten och jamfora vara resultat gor vi det mgjligt att lara oss av
varandra och andra. Vi skapar en grund for standiga forbattringar.

Genom medvetenhet kring miljdarbete i vara verksamheter for hallbar utveckling dar en ut-
gangspunkt ar helhetssyn och vi anvander Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategin
som stod i arbetet.

Jamstélldhet &r en del av organisationens ordinarie verksamhet och jamstalldhetsperspektivet
finns med i all planering, beslutsfattande, genomférande och uppfdljning
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Mal och nyckeltal

Kommunfullméktige i Kungsor har beslutat om vision 2025 och fem langsiktiga mal med tillho-
rande nyckeltal och darigenom beskrivit vad verksamheter och kommunégda bolag forvéntas
uppna. De langsiktiga fullmaktigemalen tar avstamp i Agenda 2030 och Vastmanlands regionala
utvecklingsstrategi. De langsiktiga fullmaktigemalen ar;

e Hallbara stédder och samhéllen

e God utbildning for alla

e God hélsa och vélbefinnande

e Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Hallbar konsumtion och produktion

Fullmaktigemalen delats ner till namnder och bolag och dess underliggande verksamheter att
arbeta med under aret, vilka mal denna verksamhet arbetar mot redogérs nedan. | férekom-
mande fall har Kommunfullmaktige dven valt att besluta om mal specifikt riktade till namnder
och styrelser, vilka mal som riktas till denna verksamhet framgar (inom parentes) under rubriken
namnd- och styrelsemal. Sammanlagt far det finnas totalt, max 7 namnd- och styrelsemal.

Var vision
Vision 2025

Vart Kungsér ar den naturnéra attraktiva Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och kre-
ativitet far méanniskor och foretag att moétas och vaxa.

Vara ledord ar:

Oppenhet - Vi &r stolta 6ver vart Kungsér. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med en 6p-
pen attityd. Olikhet och méangfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for alla att vara del-
aktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet- | samverkan fa saker att hdanda i ett Kungsor dar bade manniskor och féretag vaxer.
| ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga 16sningar, i takt med
omvarldens forandring, bidrar till kommunens héllbara utveckling. Har tar vi tillvara ideer och
kompetenser i en innovativ miljé som skapar férdelar och framgang.

Narhet- Var kungliga livsmiljé ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna orten
eller pd landsbygden. Kungsor &r en plats dar man vill vara. Har ar det nara till Malaren, natur
och friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid.

Vart attraktiva och variationsrika boende i Malardalen ar en styrka dar goda kommunikationer
gor det majligt att ta tillvara andra staders kvaliteter.
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Kommunfullmaktigemal med tillhorande mal
Hallbara stidder och samhillen

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Socialnamnden, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv utvecklingsfas som fler valjer att flytta till. For
att starka Kungsor som en attraktiv plats for bade befintliga invanare och potentiella inflyttare
ska platsvarumarket starkas i syfte att utveckla och starka Kungsor.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen fort-
satta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dar det finns nagot for
alla. 1 Kungsor ska medborgaren kdnna att den har en trygg tillvaro. Nar kommunen vaxer 6kar
efterfrdgan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.

For att Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i och for att naringslivet ska kunna rekry-
tera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter. Kungsor har ett starkt
naringsliv och ska fortsatt arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen for att mojliggora for alla
att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen. Naringslivet och Arbets-
férmedlingen ska fortsatt samverka for att minska arbetslosheten.

Kungsor ska varna om sina naturmiljéer och arbeta aktivt med att minska miljopaverkan.

Malet har koppling till malomradet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande Vastman-
land genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet, balans pa bostadsmarknaden och
Oka andelen sysselsatta, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

Nimnd- och styrelsemal

Kungsors invanare ska ges forutsattningar att minska sina klimatavtryck (alla namnder och bolag)

Beskrivning:

Hur vi lever vara liv, vilka avtryck vi gor i naturen och vilken livsstil vi har paverkar bade vart eget valbefinnande och
hélsa men det far dven effekter pa varldens klimat. Vad vi véljer att ata, vilka saker vi kdper, hur vi bor, var vi jobbar och
hur vi spenderar var fritid lamnar ekologiska avtryck i miljon. For att bidra till en héllbar livsstil och darigenom minska
sina klimatavtryck ska kommunen vara en férebild och Kungsoérs invanare och foretag ska aven ges information, ¢kad
medvetenhet om natur, miljé och klimat och férutséattningar att gora hallbara livsstilsval.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024

Antal genomforda insatser eller atgarder riktade till allméanheten, i syfte att ‘ 1 3

skapa forutsattningar och 6ka deras kunskap om hallbara livsstilar

11
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God utbildning for alla
Tilldelas: Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialnamnden.

Barns utbildning ar central for att vart samhalle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska var-
deringar och likvardighet. Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgdng och klara grund-
skolan.

Kungsors kommun ska arbeta med att framja elevers skolgang genom att 6ka kunskapsresulta-
ten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och férebyggande insatser for ele-
vernadar dven kontakten med vardnadshavare &r viktigt.

Vuxenutbildningen ar viktig i arbetet med god utbildning och fér kompetensfoérsdrjningen. For
att med tiden minska arbetslosheten behéver kommunen stétta med utbildning fér vuxna som
gor att de pa sikt har en egen forsorjning. Foretagarna ar viktiga i arbetet.

Malet har koppling till malomradena Ett valmaende Vastmanland och Ett nyskapande Vastman-
land genom hallbar tillvaxt samt delmalen om 6kad trygghet och 6ka andelen elever som fullfol-
jer sina studier med godkénda resultat, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi (RUS).

N&a@mnd- och styrelsemal

For att mota de 6kade krav pd kompetens i och med omstallningen till nara vard ska underskoterskor/stddassistenter
med specialistkompetens ska 6ka med 2023 som utgangsar

Anstallda och brukare inom socialférvaltningen ska, innan 2026, erbjudas kompetenshéjande insatser med syfte att 6ka
den digitala mognaden och motverka digitalt utanférskap.

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024
Underskoterskor/stodassistenter med specialistkompetens, antal 8 15
Anstallda inom vard och omsorg som deltagit i utbildningstillfallen, andel (%) 3.0% 5.0%
Utbildningstillfallen, riktade mot brukare inom aldreomsorgen och omradet for 50 100
funktionsstdd, med syfte att méjliggdra anvandandet digitala tjanster och

hjalpmedel, antal

God hilsa och vilbefinnande

Tilldelas: Socialndamnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och forverkliga drémmar behéver alla ma bra.
Att vaxa upp under goda forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas hélsa och utveckling positivt bade har och nu men dven senare i livet. Kungsors kommun
ska aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

12



Sida 130 (140)

Kungsor

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och forbattras, det ska finnas tillgang-
liga aktiviteter och motesplatser for att 6ka tryggheten och bibehalla aldres psykiska och fysiska
hélsa. Samlingslokaler, stéd i hemmet, boendelokaler som framjar hélsa och sjélvstandighet &r
viktiga delar for att alla invanare ska trivas. Arbetet med civilsamhaéllet och kopplingen till den
regionala strategin for folkhalsa &r viktig for att fa kraft i folkhalsoarbetet med ett sarskilt fokus
pa ungas halsa dar forskning visar att idrott, rérelse och engagemang ar viktigt for att 6ka val-
maende.

Vald i nara relationer ar ett allvarligt brott, ett folkhalsoproblem och ytterst ett brott mot de
manskliga réattigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsérs kommun ska fortsatt arbeta aktivt med
att vald aldrig ska férekomma och det férebyggande arbetet mot vald i néra relation ska stérkas.

Malet har koppling tillmalomradet Ett védlmaende Vastmanland och delmalen om att 6ka trygg-
heten, minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall samt 6ka andelen barn och vuxna som
anger att deras hélsa ar bra eller mycket bra, i Vastmanlands Regionala Utvecklings Strategi
(RUS).

N&amnd- och styrelsemal

Socialndmndens organisation ska kunna erbjuda stéd, forebyggande arbete och insatser av god kvalitet pa hemmaplan

Psykisk ohalsa och ensamhet bland dldre man ska minska

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024
Hemmaplanslésningar i forhéllande till institutionsplacerade, andel (%) 90.0%
Man som deltar pa motesplatser i forhallande till kvinnor, andel (%) 22.0% 25.0%

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden, Socialndamnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Detta ar ett indtriktat mal som pekar pa de forutsattningar som ar nddvéandiga for att organisa-
tionen ska kunna skapa vérde for invanare, brukare och kunder. Kungsdrs kommuns viktigaste
resurs ar medarbetarna med deras kompetens.

Arbetet med goda arbetsvillkor behéver fortsatta och for att kunna arbeta forebyggande ska ut-
vecklingen for sjukfranvaro foljas upp. Medarbetarenkaten ska genomforas aterkommande for
att ge en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kdanns meningsfullt.

Perspektivet jamstalldhet ska genomsyra hela Kungsoérs kommun och bolagen och organisatio-
nen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika I6ner. | det arbetet blir Idnekartlaggningarna en vik-
tigt del. Arbetet mot upplevd diskriminering ska fortsatta.
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Hallbar utveckling kraver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillganglighet. Organisationen ska anvdnda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden.

Ekonomiskt tillvéxt ar ett produktions-matt, t.ex. ett lands bruttonationalprodukt (BNP). Kommu-
nen ska bidra till den ekonomiska tillvaxten genom attiordningsstalla industrimark sa att fler fo-
retag kan etablera sig i kommunen och skapa arbetstillfdllen. Men det ar ocksa viktigt att tillvax-
ten sker pa ett hallbart satt utifrdn miljomassiga och sociala faktorer.

Malet har koppling till médlomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt och del-
malen om att 6ka sysselsattningen samt god ekonomisk utveckling, i Vdastmanlands Regionala
Utvecklings Strategi (RUS).

N&mnd- och styrelsemal

Andelen ej ateraktualiserade med forsorjningsstod ett ar efter avslutad insats ska arligen 6ka med ar 2023 som ut-
gangslage

Nyckeltal Senaste utfall Mal 2024

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat 85.0%
forsorjningsstod, andel (%)

Hallbar konsumtion och produktion

Tilldelas: Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialnamnden, Barn- och utbild-
ningsnamnden, Kungsoérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Omistallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster ar en ndédvandighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt manniskors halsa. Det ar en tvarga-
ende frdga och olika verktyg och atgarder, pa olika nivaer och av olika aktorer behovs dar ut-
bildning och information &r tva hornstenar. Kungsor har och ska fortsatt ha ett stort miljofokus
och behdver utveckla regelbundna méatningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala
livsmedel, fordon och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att ka ateranvandningen.
Genom att dteranvanda produkter behdvs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska Kungsors
kommun utveckla ett system for cirkular ekonomi fér kommunen och bolagen.

Kungsor ska fortsatta arbeta och utveckla hallbara byggnader som framjar medvetna val av
byggnadsmaterial och hur de ska hanteras. Genom att vélja SundaHus eller likvardigt ska kom-
munen sakerstalla att de material som anvands har mindre klimatpaverkan och haller lange. For
att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljoer ska kommunen inom ramavtalsupphandlingar bli
battre pa att stalla miljokrav.
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Malet har koppling till perspektivet hallbar utveckling i Vastmanlands Regionala Utvecklings
Strategi (RUS).

15



Ekonomiska forutsattningar och budget

Avvikelse

budget 2023 -
Ansvar Budget 2023 | Budget 2024 2024
Socialnamnden 780 000 809 000 29 000
Socialforvaltning 7 016 296 8 064 000 1047 704
IFO 57 270 345 57 537 000 266 655
Aldreomsorgen 117 183 778 119 097 000 1913222
Funktionsstad 91 413 566 92 193 000 779434
Totalt socialférvaltningen 273663 985| 277 700000 4036015

Budget
Planering fér Socialnamndens resurser

Socialndmnden ansvarar for att verksamheterna inom ndmndens omrade arbetar med systema-
tisk verksamhetsutveckling samt god ekonomisk hushallning. For att klara av god ekonomisk
hushéllning kravs god planering av ndmndens resurser. Det finns lagkrav pa kommunen att ange
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning uppnas om kom-
munen kan utfora sin verksamhet val, kan betala for den och inte skjuter pa betalningsansvaret
pa framtiden. Darfor ska varje verksamhet ange de mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning for verksamhetsaret.

Socialndmndens ansvar ar bland annat att fordela ndmndens resurser och att férdelningen av
resurserna far dnskad effekt. | avsnittet finns information kring hur budgetmedel fordelas inom
Socialndmndens ansvarsomrade.

Ekonomi 2024

Socialndmndens budget 2023 forvantas redovisa ett noll resultat vid arets slut och beror pa att
socialférvaltningen tilldelats statsbidrag som gor att ndmnden har en budget i balans 2023. Det
medfor att Socialnédmnden fortsatt gar in i verksamhetsar 2024 med fér hoga kostnadsnivaer
och fortsatt maste arbete med atgéarder och effektiviseringar for att fa en budget i balans 2024.

Socialndmnden gar in i verksamhetsar 2024 med fér hoga kostnadsnivaer och fortsatt maste ar-
bete med atgéarder och effektiviseringar for att fa en budget i balans 2024.

Under aret sa har Socialférvaltningen arbetat med atgarder for att na en ekonomi i balans.

Socialférvaltningen har reviderat Bemanningshandboken. Bemanningshandboken utgér ett
samlat regelsystem for bemanningsekonomi som gar i linje med heltidsresan. Heltidsarbete &r
normen. Vi ska ha ett regelverk som galler alla verksamheter med bemanning dygnet runt. Alla
forandringar genomférs samtidigt. Schemalaggningen ska vara sa utformad att den ger en bud-
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get i balans, en bra arbetsmiljo samt att medborgarens basta ska sta i fokus. Vi skapar detta ge-
nom ett gemensamt regelverk och ansvar dér alla foljer beslutade processer.

Omradeschefer inom aldreomsorg och inom funktionsstdd har ett uppdrag att arbeta for att in-
fora en resurspool. Uppdraget innebar att inom befintlig bemanningsverksamhet skapa en re-
surspool med tillsvidareanstéllda vars uppgift ar att tacka korttidsfranvaro inom vard- och om-
sorg. Syftet ar dels hoja kvalitén i vdrden och omsorgen vid korttidsfranvaro dels minska beho-
vet av timvikarier.

Ett ytterligare uppdrag ar aven att renodla hemtjansten genom att dela upp den i Hem-
vard/Hemservice. Undersdka mdjlighet att effektivisera och sakerstalla s att brukarna far sa bra
service och omvardnad som mojligt. Utifran nuldge se over eventuella konsekvenser for forvalt-
ningen i stort. T ex HSL Understka mojligheten mellan hemvard och hemservice for att fa ratt
kompetens pa ratt plats samt kvalitet for vara brukare och ur ett ekonomiskt perspektiv.

Det har tagits fram en lokalférsorjningsplan for hela kommunen 2023 som ska sakerstalla att ut-
bud moter efterfragan pa kort och lang sikt. Socialforvaltningen har tillsammans med KKTAB fatt
ett uppdrag fran kommundirektéren att ta fram underlag for ett framtida Trygghetsboende och

aldreboende som ska presenteras for politiken i mars 2024.

Socialnédmndens budget uppgar enligt mal och budgetdokument for Kungsors kommun 2024
med plan 2025-2026 till 277 700 tkr. (Inkluderar vissa statsbidrag, se

Under aret sé har Socialforvaltningen arbetat med atgarder for att nd en ekonomi i balans. Indi-
vid och familj har sparat 1.0 tjanst. Aldreomsorgen har infért fasta schema for att pa basta moj-
liga satt ge ratt insats i ratt tid.

Socialférvaltningen har dven sett 6ver och reviderat Bemanningshandboken. Bemanningshand-
boken utgor ett samlat regelsystem for bemanningsekonomi som gar i linje med heltidsresan.
Heltidsarbete ar normen. Vi ska ha ett regelverk som galler alla verksamheter med bemanning
dygnet runt. Alla férandringar genomférs samtidigt. Schemaldggningen ska vara sa utformad att
den ger en budget i balans, en bra arbetsmiljé samt att medborgarens basta ska sta i fokus. Vi
skapar detta genom ett gemensamt regelverk och ansvar dar alla foljer beslutade processer.

Omradeschefer inom aldreomsorg och inom funktionsstdd har ett uppdrag att arbeta for att in-
féra en resurspool. Uppdraget innebar att inom befintlig bemanningsverksamhet skapa en re-
surspool med tillsvidareanstéllda vars uppgift ar att tacka korttidsfranvaro inom vard- och om-
sorg. Syftet ar dels hoja kvalitén i varden och omsorgen vid korttidsfranvaro dels minska beho-
vet av timvikarier.

Ett ytterligare uppdrag ar aven att renodla hemtjansten genom att dela upp den i Hem-
vard/Hemservice. Undersdka mdjlighet att effektivisera och sakerstalla sa att brukarna far sa bra
service och omvardnad som mojligt. Utifrdn nuldge se 6ver eventuella konsekvenser for forvalt-
ningen i stort. T ex HSL Undersdka mojligheten mellan hemvard och hemservice for att fa ratt
kompetens pa ratt plats samt kvalitet for vara brukare och ur ett ekonomiskt perspektiv.
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Det har tagits fram en lokalférsérjningsplan for hela kommunen 2023 som ska sakerstalla att ut-
bud moter efterfragan pa kort och lang sikt. Socialforvaltningen har tillsammans med KKTAB fatt
ett uppdrag fran kommundirektoren att ta fram underlag for ett framtida Trygghetsboende och

aldreboende som ska presenteras for politiken i mars 2024.

Socialndmndens budget uppgar enligt mal och budgetdokument fér Kungsérs kommun 2024
med plan 2025-2026 till 277 700 tkr. (Inkluderar vissa statsbidrag, se ovan)

Avvikelse
budget 2023 -
Enhet Budget 2023 | Budget 2024 2024
Socialndmnden 780 000 809 000 29 000
Socialfaérvaltningen 7016 296 8 064 000 1047 704
Totalt socialndmnd och socialférvaltning 7 796 296 8 873 000 1076704

IFO

Externa avtal har flyttats till férvaltningsévergripande och ligger under socialchef. Effektivise-
ringar har gjorts genom att ta bort en tjanst pa IFO. Fatt 1 mkr i tillfallig utdkad ram for att ar-
beta med samverkan med skolan.

Funktionsstod
Lagre hyres/lokalkostnad pa enhet 1 och 2.
Aldreomsorg

Demensgruppen saknade livsmedel 140 tkr, Larken tillagd hyreskostnad. Angen/Larken inklude-
rar 12 platser, flyttat bort en enhetschef pd SABO till &ldreomsorg gemensamt plus 0,5 SSK till
Halso- och sjukvard

Aldreomsorg gemensamt ligger statsbidrag God vard och omsorg 3 949 tkr och och God och
nara vard 1 009 tkr. Statsbidrag 1dg dven med i budget 2023.

Avvikelse

budget 2023 -
Enhet Budget 2023 | Budget 2024 2024
IFO gemensamt 6392 037 5924 000 -468 037
Barn och familj 19 622 269 19 253 000 -369 269
Arbetsmarkn & ekonomiskt bistand 19 562 104 20220000 657 896
Vuxenenheten 10 314 9438 10 455 000 140 052
Ensamk barn, stddboende Tallasgarden -1 824 000 -1 571 000 253 000
Forvaltningsadministration 3202987 3256000 53013
Totalt IFO 57 270 345 57 537 000 266 655
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Avvikelse

budget 2023 -
Enhet Budget 2023 | Budget 2024 2024
Aldreomsorgen gemensamt 5178 660 5822000 643 340
Enhet 2 (Misteln) 15 083 146 15 497 000 413 854
Enhet 3 (Hemtjansten) 12 879 122 12 933 000 53 878
Enhet 1 (Demensgrupp Juvelen) 12 408 855 12 781 000 372 145
Angen/Larken 23011 475 24 156 000 1144525
Rénnen Korttids Natten 28629 450 27 345 000 -1284 450
Halso- och sjukvard 19 993 070 20563 000 569 930
Totalt dldreomsorg 117183 778| 119097 000 1913 222

Avvikelse

budget 2023 -
Enhet Budget 2023 | Budget 2024 2024
Gemensamt OF5 5652 753 5 892 000 239 247
Boenhet 1 14 035 597 13 830 000 -205 597
Boenhet 2 19179 809 18 574 000 -605 809
Boenhet 3 och interna insatser 16 791 186 17 205 000 413 814
Boenhet 4, Socialpsykiatri, bemanning 11701 377 12 045 000 343 623
Utredningsenhet LSS och pers ass 24 052 844 24 647 000 594 156
Totalt funktionsstdd 91 413 566 92 193 000 779 434

Investeringsbudget 2024

Digitala hjalpmedel, arbetstekniska hjalpmedel, utbytesinventarier 1 558 tkr

Sida 136 (140)

Kungsor
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Internkontrollplan

Utifran kommunallagen ar namnder och bolagsstyrelser skyldiga att uppratta en internkontroll-
plan. Kommunstyrelsen har dessutom ett évergripande ansvar att kontrollera att alla bedriver en
god internkontroll, vilket ingar som en del i den lagstadgade uppsiktsplikten.

Har nedan synliggors internkontrollplanen dar det framgar vilka kontroller som ska utforas un-

der aret.

Sida 137 (140)

Kungsor

Kontroll (IKP)

Ansvarig

Frekvens

Metod

Rapportera till

Styrande dokument

Granskning av doku-
ment

Charlotte Osterlund
Jansson

uppfodljning 2 ggr/ar

Relevant antal stick-
prov utifran enhetens
storlek

Charlotte Osterlund
Jansson

Kontroll av efterlev-
nad av genomféran-
deplaner

Charlotte Osterlund
Jansson

1g var 6:e manad

Stickprov. Antal, uti-
fran enhetens storlek

Charlotte Osterlund
Jansson

Ekonomi

Att Overensstammelse
finns mellan beslutad,
planerad och utférd
insats/tid

Charlotte Osterlund
Jansson

1g/mén

Stickprov

Charlotte Osterlund
Jansson

Verksamhetsspecifikt

Sakerstalla att brukare
far information om
servicedeklaration

Charlotte Osterlund
Jansson

Kvartalsvis

Stickprov, dokumen-
tation

Charlotte Osterlund
Jansson
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Sida 138 (140)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-03-11 KS 2024/13
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden — Delegationsbeslut 2024
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
Héar sammanfattas det som inkommit sedan féregdende méte.

Fritidschef Mikael Nilsson har betalat ut till féljande foreningar:

e 3000 kr for lovaktiviteter under sportlovet (prova pa dag, tva dagar)
till Kungsors innebandyklubb. Dnr KS 2024/121

e 600 kronor for ledarutbildningsbidrag som genomforts under ar 2023
till féreningen Danzf6tterna Kungsors folkdansgille.
Dnr KS 2023/322

e 1000 kr 1 nybildningsbidrag till foreningen Syrier Férening.
Dnr KS 2024/78

e 3600 kronor for ledarutbildningsbidrag som genomforts under ar
2023 till foreningen Kungsors innebandyklubb. Dnr KS 2023/322

Anne Pettersson
Registrator/Administrativ assistent

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 139 (140)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-03-01 KS 2024/14

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden — Meddelanden - Avtal 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
Héar sammanfattas det som inkommit sedan féregdende méte.

e Avtal — Besoksrdknare. Avtalstid: 2024. Avtalspart: Lénsstyrelsen i
Vistmanland. Dnr KS 2024/136

e Avtal mellan VMKF och Kungsors kommun avseende
informationssidkerhetsamordning. Dnr KS 2024/141

Anne Pettersson
Registrator/Administrativ assistent

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 140 (140)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2024-02-19 KS 2024/17

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden — Sveriges Kommuners och
Regioners cirkular 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
Héar sammanfattas det som inkommit sedan foregdende mote.
24:13 Internrédnta for ar 2025

24:14 Avtal om kopiering av noter och sangtexter inom de kommunala
musik-/kulturskolorna for kalenderaret 2024

24:15 MakroNytt 1/2024
24:16 Aktuell Ekonomi Planeringsforutsittningar for aren 2024 — 2027

24:17 Overenskommelse om tillfillig avvikelse ifrin Allminna
bestimmelser avseende forldggning av arbetstid 1 samband med valet till
Europaparlamentet

Anne Pettersson
Registrator/Administrativ assistent

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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