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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2021-11-02 KS 2020/468

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Ekonomisk uppfoljning 2021
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar 1dgga informationen till handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutar att ge Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag
att dterkomma med atgérder for en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden och Socialnimnden har inkommit med sin
ekonomiska uppfoljning kopplat till hur de ska fa en ekonomi i balans
utifran de ekonomiska ramar som de har blivit tilldelade av
ommunfullméktige. Socialnimnden prognosticerar en budget i balans vid
aretsslut medan Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar en negativ
budgetavvikelse pa -7,5 mnkr vid aretsslut.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse
SN 2021-10-26 § 100 Ekonomisk uppfoljning 2021
BUN 2021-10-27 § 91 Ekonomisk redovisning

Claes-Urban Bostrom Marko Ravlic
Kommundirektor Tf. Ekonomichef

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Skolchef
Socialchef

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2021-11-02 KS 2020/468

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Socialndmnden har tidigare inkommit med forslag for att klara en ekonomi 1
balans och har nu inkommit med ytterligare atgarder. I dtgérderna ingar
bland annat utbildningsinsatser inom TES for att kunna jobba med att styra
via tid. Socialndmnden har dven planerat att effektivisera inom HSO dock
innebér det ingen besparing dd besparingen ska finansiera en MAS pa heltid
1 stdllet for deltid som idag. Socialndmnden planerar dven for att jobba mer
forebyggande for att minska kostnaderna inom bade Aldreomsorgen och
inom IFO.

Barn- och utbildningsndmnden har inte inkommit med ytterligare atgérder
for att reducera deras prognostiserade underskott pa 7,5 mnkr.
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Socialndmnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-10-26

§ 100 Ekonomisk uppfoljning 2021
Diarienummer SN 2021/19

Beslut

Socialndmnden godkénner den ekonomiska uppf6ljningen och dverlamnar
den till kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Néamnden ska varje méinad redovisa vilka dtgérder som vidtagits for att kom-
ma i ekonomisk ram under 2021, vilka dtgidrder som vidtagits och vilka som
planeras.

Planering for ytterligare effektiviseringsdtgirder, bl.a. att ersétta en sjuk-
skoterska och en aktivitetssamordnare med arbetsterapeuter for att mojlig-
gora forebyggande och rehabiliterande arbete.

Inréttat ett bedomningsteam av olika professioner for en helhetsbeddmning
innan beslut om bistdnd vid nyansokning och vid ansdkan om sérskilt
boende for att 1 forsta hand arbeta med rehabiliterande insatser och fordrdja
behov av insatser.

Vi planerar for inforande av digitala tjdnster for att 6ka trygghet och sjilv-
standighet, radioteknik, ldkemedelautomat och nattro, alla som pilotprojekt
dér kostnadseffektivitet kommer att vara avgorande for om satsningarna ska
permanentas. Vi planerar dven att anvénda statliga bidrag till att inkopa
digitala hjalpmedel for hilsa och aktivitet framfor allt till personer med
demenssjukdomar.

Vi har beslutat om kompetensutveckling av all personal som berors av
planering och bemanning i verksamhetssystemet TES, Tryggare Enklare
Sdkrare, for att fa ett sdkerstéllt underlag for att kunna jimfora beslutad tid,
planerad tid och utford tid. Detta for att vdra hemtjénstinsatser med tid. I
niista steg kommer TES Z4ven att inforas pA SABO for att dven dir kunna
styra bemanningsbehovet utifrdn brukarnas behov.

Planering for en effektivare organisation utreds inom Funktionsstods-
omrédet.

Rekryterat personal med stor kompetens bl.a. inom 12-stegsbehandling till
var Oppenvard vid en vakans fOr att i &n storre utstrickning kunna mota
personer med beroendeproblematik i egen verksamhet. 12-stegs-behand-
lingen sker i samverkan inom KAK.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Beslutande organ
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2021-10-26

Socialforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-10-18

Skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokoll 17 (22)
Beslutande organ

Barn- och utbildningsndamnden

Sammantrdadesdatum

Kungsors kommun 2021-1 0-27

§ 91 Ekonomisk redovisning
Diarienummer BUN 2021/40

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna redovisningen och
ldmna den till kommunstyrelsen for kéinnedom.

Sammanfattning

Det budgetunderskott som nu, under 2021, prognosticeras beror frimst pa
tva orsaker: ingen kommunal finansiering av SFI samt okade kostnader for
sérskola infor 2021.

Barn- och utbildningsndgmnden har infér budgetéret 2021 fattat beslut om
sparatgirder pa drygt 7 Mkr. Samtliga beslutade atgirder kommer att
genomforas under 2021. Utdver detta har respektive verksamhetsomrade
haft stor ekonomisk aterhéllsamhet vilket har inneburit att forskola,
grundskola och vuxenutbildning férvéntas kunna minska sina kostnader
ytterligare. Vid slutet att budgetiret 2021 kommer barn- och
utbildningsférvaltningen att ha minskat sin organisation med ca 20
heltidstjéanster.

Trots detta forvéntas drets resultat innebéra ett underskott pa 7,5 Mkr.

Orsaken till underskottet 4r dels den aterstdende delen av det totala
sparkravet som fanns infor 2021, dels att sirskolans kostnader har 6kat med
ytterligare ca 4,3 Mkr mer 4n vad som prognosticerades infor 2021.

Den 6kade kostnaden for sérskolan kommer att reduceras med 750 kkr. tack
vare att det infor hostterminen 2021 startats en integrerade sirskolegrupp i
Kungsor.

Justerandes signatur y Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokoll 18 (22)

Beslutande organ
Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-10-27
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2021-11-04 KS 202172

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Ovrig information 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna

Sammanfattning
Under moétet informeras kommunstyrelsen om foljande:

e Riddningstjdnsten Mélardalen.
Mikael Peterson, kommunstyrelsens ordférande

Beslutsunderlag
Claes-Urban Bostrom Josephine Hérdin
Kommundirektor Kanslichef
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2021-11-04

Ert datum

Sida 10 (179)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 202172

Er beteckning



Sida 11 (179)

Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2021-10-20 KS 2021/456
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige

Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsbokslut per 31 augusti 2021 - Vastra
Malardalens Kommunalforbund (VMKEF)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar delarsuppfoljningen och lamnar den till
Kommunfullméktige for kinnedom.

Sammanfattning

VMKF har inkommit med delarsuppfoljning per den 31 augusti 2021 till
sina medlemskommuner. Prognostiserat resultat for VMKEF vid &rets slut ér
positivt med 450 tkr. VMKEF har tre overgripande mal, av de tre malen
bedoms tva uppfyllas helt vid arets slut medan ett av malen uppfylls delvis.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse
VMKEF 2021-10-06 § 24 Delarsrapport januari - augusti 2021
Granskningsrapport deldr 2021 och revisorernas bedomning - VMKF

Claes-Urban Bostrom Marko Ravlic
Kommundirektor Tf. Ekonomichef
Skickas till
VMKF
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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VastraMalardalens
Kommunalforbund
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Delarsrapport
jJan-aug 2021

Vastra Malardalens kommunalforbund

Antagen av forbundsdirektionen den 6 okt 2021, § 2021/52
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1 Vastra Malardalens kommunalférbund

1.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens kommunalforbund (VMKF) bildades 2004 och bestod da av en
samordnad réaddningstjanst for kommunerna Kungsor, Arboga och Képing. 2006 utokades
VMKF med ett antal administrativa funktioner sa som exempelvis gemensam IT, telefoni och
upphandling. 2012 blev dven Surahammars kommun, medlemmar i férbundet. Fran och med
januari 2021 tillhor raddningstjansten ett annat kommunalférbund, Raddningstjansten
Mélardalen.

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och forbund. Verksamheten har utokats under de senaste aren med
bland annat sékerhetssamordnare och forvaltning av ett antal kommungemensamma system.
Skinnskatteberg kommun anslét sig till bostadsanpassning under 2020. Uppdraget kan
jamforas med en kommun i storleksordningen av drygt 50 000 invanare. Under de senaste
aren har uppdragens volym 6kat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster kraver
olika former av specialistkompetens och det forvéntas att vi som stddorganisation ska leverera
tjanster med god kvalitet och hdg serviceniva. Okad styrning och samordning av
kommunernas och bolagens tjanster via VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn och 6kad
kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till vara kommuner, dess bolag och forbund.

Verksamheten ska praglas av:
e Hog kvalitet

e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

Vision

VMKEF ska praglas av hog servicekénsla och vara det sjalvklara valet for
medlemskommunerna. Organisationen ska ligga i framkant och utféra ett vardeskapande
arbete for alla parter.

Véardegrund

Alla medarbetare ska kanna stolthet i att arbeta i VVastra Malardalens Kommunalférbund. Det
nar vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha respekt for varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma insatser bidrar till ett gott resultat for helheten.
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1.2 VMKF’'s organisation

Revision Direktion

Mikael Peterson

Beredningsgrupp

Forbundschef

Asa Oberg Thorstenson

Léneavdelningen IT-avdelningen Specialistavdelningen Ekonomiavdelningen
Asa Ignell lvan Jaska — Anders Melkersson L Malin Alsing Brann
Direktion

Direktionen har tio ledamaéter och ar forbundets beslutande organ. Direktionen faststaller mal,
budget och 6vriga dvergripande program for forbundets verksamhet. Den beslutar dven i

dvriga drenden av storre vikt. Direktionen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av forbundets ekonomi och verksamheter. Direktionen har under aret haft fyra sammantréaden.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.
Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att beddma om god redovisningssed tillampas
och om rakenskaperna ar rattvisande. Forvaltningsrevisionen syftar till att bedéma om
direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom budgetramarna och med avsedd
kvalitet, uppnar de politiska malen.

Beredningsgrupp
Bereder arenden infor Direktionssammantrade och bestar av ordférande, vice ordférande och
ovriga kommunstyrelseordféranden, forbundschef och ekonomi-och kvalitetschef.

Direktionens ledningsgrupp
Den centrala ledningsgruppen bestar av férbundschef och kommunchefer/-direktorer fran
samtliga medlemskommuner.




Ledning och verksamheter

VMKEF bestar av 4 avdelningar; Loneavdelning, IT-avdelning, Specialistavdelning och
Ekonomiavdelning. Inom organisationen finns &ven enhetschefer och arbetsledare.

Forbundets ledning bestar av forbundschef, som ocksa ar ytterst ansvarig, samt

avdelningschef fran respektive avdelning.

Vara verksamhetsomraden ar:

o |IT
o Systemfdrvaltning
e Telefoni

e Loneadministration

e Upphandling

o Kirisberedskap

« Bidrag och Tillstand

e Arkivarie

e Skanning av pappersfakturor
e S&kerhetssamordnare

1.3 Direktions fortroendevalda
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Direktionens ledamoter

Ersattare

Mikael Peterson (S), Kungsor, Ordférande
Jonna Lindman (M), Arboga, vice ordférande
Elizabeth Salomonsson, (S), Kdping

Roger Eklund (S), Kdping

Ola Saaw (M), Kdping

Anders Cargerman (L), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Stellan Lund (M), Kungsor

Linda Séder Jonsson (S), Kungsor

Johanna Olofsson (M), Surahammar

Borje Eriksson (S), Koping
Andreas Trygg (V), Képing

Jenny Adolphson (C), Kdping
Kerstin Rosenkuvist (S), Arboga
Dan Avdic Karlsson (V), Arboga
Hakan Tomasson (M), Arboga
Dan Stigenberg (S), Kungsor

Joel Petersson (V), Kungsor
Madelene Fager (C), Kungsor
Kent Pettersson (SD), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Goran Nilsson (S), Kdping

Per Jorgensen (V), Surahammar
Bertil Bresell (S), Arboga
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2. Forvaltningsberéttelse

2.1 Utvecklingen av verksamheten

Under dem senare aren har VMKF visat pa negativa resultat och det egna kapitalet har
minskat kraftigt. Underskotten har varit direkt hanforda till Raddningstjansten, varpa deras
uttrade ur férbundet har forbattrat det ekonomiska laget. Soliditeten har av samma anledning
minskat kraftigt under de senaste aren. For narvarande &r soliditeten pa 6,78 % och orsaken
till att det hojts jamfort mot 2020 &r att det egna kapitalet starkts genom ett starkt resultat i
delaret. Forséljningar av anlaggningstillgangar till Raddningstjansten Malardalen bidrar dven
det till ett starkare eget kapital. Med dem tills&ttningar av vakanta tjanster som skett innan och
efter sommaren, sa kommer resultatet att sjunka och darmed soliditeten.

IT- Investeringarna haller en fortsatt hog niva. | samband med investeringarna har nya lan
upptagits da de egna medlen for reinvestering inte finansierar fullt ut.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e VMKF’s resultat uppgar till 4 414 tkr for perioden januari-augusti 2020 och med en
arsprognos pa 450 tkr.

e Fran och med arsskiftet 2020/2021 tillhor raddningstjansten ett annat
kommunalférbund, Raddningstjansten Mélardalen.

e Coronapandemin har bade haft och dven har en viss paverkan pa verksamheterna
exempelvis inom krisberedskap och upphandling. Arbetsuppgifter som var inplanerade
har fatt skjutas pa framtiden. Flera verksamheter fick stalla om sitt arbete for att i
hogre grad stotta vara medlemskommuner. Krisheredskapsenheten lade i princip ned
alla andra arbetsuppgifter at sidan for att stédja kommunerna, bolag och forbund i
deras arbete med att hantera pandemin.

e FOrséljning av anlaggningar till R&ddningstjansten Malardalen till restvarde om 4 530
tkr har forbattrat likviditeten. I enlighet med Gverlatelseavtalet mellan
Raddningstjansten Malardalen och medlemskommunerna sa har VMKEF ersatt
Raddningstjansten Malardalen med kostnader for inarbetad semester och évertid for
anstallda som gatt 6ver till det nya férbundet till ett belopp om 2 050 tkr.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Forberedelser for att tillhandahalla I6netjanster, IT och telefoni till Raddningstjansten
Malardalen pagar. Uppstart sker i oktober.

e En ny telefonilosning och véxel lanserades under mars 2021. Intern telefoni 6vergar
till ”telefoni som tjanst” och storre delen av telefoni blev mobil.

e Driftchef inom IT slutade och tjansten tillsattes av tva enhetschefer.

e Forvaltningsledaren for telefoni tillsattes som enhetschef for telefonisterna.

e Det har tillsatts en vikarierande I6nechef fran och med april till och med december.
Lonechefen har aven rollen som HR-chef inom VMKEF.
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e Ett antal projekt pagar tillsammans med medlemskommunerna bland annat; forstudie
inom e-handel och inkdpsorganisation, digitalt beslutsstodsystem (Bl), Digitalisering
av anstéllningsprocess och personalarkiv samt projekt med avveckling av
skanningsverksamheten av pappersfakturor. Aven forstudien for fortsatt hantering av en
gemensam plattform for digitalisering av tjanster ar avslutad.

e Rekryteringsprocessen av férbundschef pabodrjades under augusti ménad da Asa Oberg
Thorstenson har sagt upp sig for Kommunchefsuppdrag i Hallstahammars kommun.

2.4 Forvantad utveckling

Kommuner i Sverige star infor flertalet utmaningar. En utmaning handlar om demografin, dar
befolkningen i landet dkar i &ldrarna dver 65 ar. Okningen i denna grupp ar dessutom storre
an for dem i yrkesverksam alder. Detta innebar att farre personer ska forsorja allt fler vilket
kommer att stalla krav pa finansiering saval som kompetensforsorjning. For att landets
kommuner ska kunna bedriva verksamhet med bibehallen kvalitet kommer det darfor bli
nddvandigt att omprova arbetssatt och se dver hur resurser nyttjas.

Efterfragan av gemensamma samarbeten kommuner sinsemellan forvantas att oka.
Medlemskommunerna och VMKF behdver aktivt visa vilka moéjligheter och
samordningsvinster som kan uppnas.

Ytterligare en utmaning handlar om digitaliseringen och den automatiserade utvecklingen. For
att mota den demografiska utmaningen ar det ocksa avgorande att utnyttja digitaliseringen dar
det kan bidra till effektivitet och/eller 6kad kvalitet. Digitaliseringen kan vara ett sétt att bidra
till att behalla befintlig personal utifran behov av kompetensforsorjning och dven att kunna
erbjuda moderna arbetsplatser. VMKEF &r redan en bit pa vag men samhallsutvecklingen gar
snabbt framat och det innebér att takten maste 6ka &nnu mera inom férbundet och inom
medlemskommunerna.

Kvaliteten behover fortsatt starkas inom VMKF och nagra av de omraden som behover
stérkas ér;
e Kommunikation/dialogen mellan VMKF och medlemskommunernas verksamheter
e Enhetliga och tydliga processer mellan VMKF och medlemskommunerna
e Kortare handlaggningstider

2.5 Vasentliga personalforhallanden

Personaldversikt

Det finns sammantaget ca 75 anstéllda inklusive timanstéllda och vikarier. VMKF ska vara en
attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som &r anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hog kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Arbetsmiljéarbetet:

Medarbetarenkaten genomfors 9 ganger per ar. Vi foljer sex verksamhetsrelevanta omraden
som alltid ar viktiga for produktiva och hallbara grupper. Dessa omraden ar tydlighet, varde,
effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm. Respektive chef arbetar med sin avdelning
pa bland annat arbetsplatstraffar for att forbattra resultaten dar sa behovs. Arbetssattet for
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medarbetarenkaten bygger pa medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna forslag pa
forbattringar.

Kompetensutveckling

Under varen inleddes en ledar- och medarbetarutvecklingsinsats tillsammans med HR-
specialist Magnus Tangring fran Kungsérs kommun. Insatsen pabdrjades tillsammans med
ledningen och néasta steg &r att koppla pa enhetschefer och arbetsledare for att sedan involvera
samtliga medarbetare. Syftet med insatsen &r att skapa tydlighet och samsyn kring uppdrag,
onskad position, malbild, varderingar och fokusomraden for att skapa en gemensam
’strategisk karta”. Ledningen har under véren dven getts verktyg i att jobba med beteende hos
medarbetare i syfte om att bygga kultur, ’leva viardegrunden”.

En del i VMKEF’s arbete med en digital transformation var en kompetenshdjande aktivitet
under ledning av ATEA som genomfordes innan sommaren. Syftet med den var att ge en
grundlaggande bas for samtliga medarbetare inom omradet Digitalisering. Nasta steg ar att
forma VMKF’s interna digitala strategi och skapa en vision och malbild med tillhérande
aktivitetsplan infor 2022 och framat.

For att alla pA VMKEF ska lara sig mer om forebyggande av brander och hur medarbetare ska
agera i handelse av brand sa kommer det att under hésten att genomforas en digital
webbutbildning. Utbildningen samordnas av Sakerhetssamordnare och kommer att ske i
samverkan med R&ddningstjansten Malardalen och Brandskyddsforeningen.

IT-avdelningen har jobbat aktivt med att tillhandahalla digitala forinspelade teamsutbildningar
som finns tillgangliga pa medlemswebben for samtliga medlemskommuner.
Teamsutbildningarna innehaller framst utbildningar inom teams.

Rekrytering
For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
att fortsatt att vara i fokus.

2.6 Styrning och uppfdljning

Delarsrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1
januari 2021 till och med 31 augusti 2021 och ar en av de sammanlagt tre uppféljningar som
genomfors arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska beskriva resultat och maluppfyllelse
samt avvikelser. | analysen ska beddmningar av kvalitet och effekter i férhallande till budget
och malen beskrivas. Férbundets verksamheter lamnar underlag for den évergripande
rapporten.

De overgripande malen i verksamhetsplanen for 2021 har fortydligats jamfort mot foregaende
ar och samtliga ar métbara. En arsplanering for 2021 finns framtagen och ar kopplad till
malstyrningen dar planering och utvardering och uppféljningsdagar tydliggors.
Utvarderingarna av malen med prognos lamnas tre ganger till Direktionens sammantréaden.
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Med en prognos ges Direktionen mojlighet att battre kunna prioritera, for att eventuellt rikta
om resurser.

VMKF’s mal har pa ett tydligare satt kopplats samman med forbundets lonekriterier och vad
som genererar en léneutveckling.

Internkontroll

| reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska internkontrollmomenten
foljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang arligen. Dem aktuella
internkontrollpunkterna for 2021 beslutades under Direktionsmote i dec 2020 med
komplettering om att folja upp sa att upphandlingarna framjar hallbar utveckling utifran ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Tabellen nedan visar vilka interkontrollpunkter som ska f6ljas upp och kolumnen l&ngst till
hoger visar en kort status kring arbetet med respektive punkt.

RISKMOMENT
Verksamhetsomrad |Risk Risk |Kontrollmoment Uppfoljning/metod |[Status i arbetet
e

Dataintrang, skydda Uppfdljning av att

vardefulla tillgdngar sdsom . . befintliga o ]
IT/Tele information, hardvara och IT-sékerhetplan revision styrdokument ar Pabdrjat enligt plan

mjukvara kénda och efterlevs

L Riktlinje fér god ekonomisk
. Att inte ha tillrdckligt med Jobba med strateger for att skapa . 4o hushélining beslutad av Direktion,

Ekonomiavd. L en stabil och langsiktigt hallbar I A L g

likvida medel ekonomi likviditetsuppflining  |likviditetsuppfoljning varannan

vecka
Uppfdljning av att

Lon I?rrftstopp V!d Framtagande av rutin befintliga R Pabarjat enligt plan

[6neutbetalningar styrdokument &r

kénda och efterlevs
Att upphandlingar inte
framjar halloar utveckling . "
" oo . . . Stickprov kommer att genomforas
Upphandling utifran ett ekonomiskt, Stickprov Stickprov R
. S L under hosten.
socialt och miljomassigt
perspektiv

Forbundets 6vergripande mal
VMKEF har tre 6vergripande mal vilka & inom omradena service, medarbetare och ekonomi.

e Servicemalet
VMKF administration ska ha nojda uppdragsgivare. Malséttningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.
Mats genom: NKI, Enkatundersokning angaende service
Malvarde: att forbattra resultatet till minst indexvarde 82

e Medarbetarmalet
VMKEF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare
Mats genom: Sjukfranvarouppféljning och medarbetarundersokning
Malvéarde: att hoja resultatet for medarbetarenkaten till minst indexvarde 68
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e Ekonomimal/Finansiellt mal
-VMKEF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en
budget i balans
-personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som mojligt
Mats genom: Manatliga ekonomiuppfdljningar samt félja upp statistik fran
kommuner med samma verksamheter
Malvarde: +50 tkr samt att forbattra soliditeten med 1 % under 2021.

For att kunna mata servicemalet sa anvands SCB:s Kvalitetsmodell med Nojd - Kund -
Index (NKI1) Vid denna uppféljning har dock inte néjdkundindex-enkat skickats ut

Det &r standardiserade indikatorer (fragor) som ligger till grund for mattet pa totalkvaliteten
(dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgors av fragor
om:
* hur n6jd man &r med verksamheten i dess helhet
* hur val verksamheten uppfyller ens forvéantningar
* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan.

Varje mal bedoms vara uppfyllt om det méatbara malet uppgar till 100 %, om det &r under 100
% och Gver 80 % beddéms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer &n det sa ar inte
malet uppfyllt. For att géra maluppfoljningen dverskadlig sa visas varje mal med glad, mindre
glad eller ledsen figur.

Ord och begrepp gallande maluppfyllelse
. Malet ar uppfylit

Malet &r delvis uppfyllt med minst 80 %

. Malet bedoms inte vara uppfyllt
<o

Malet har inte kunnat bedémas

11
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Samlad beddmning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om mal som ska galla for
forbundet. Nedan redovisas en samlad prognos av forvantad maluppfyllelse.

Prognosen ar att tva av VMKE’s tre dvergripande mal helt kommer att uppfyllas med dem
insatser och aktiviteter som pagar och att ett mal delvis kommer att uppfyllas.

Den samlade bedémningen &r darmed att malen prognosticeras till stor del att bli férenliga
med vad direktionen har faststallt.

Overgripande malen- PROGNOS

Antal

. Malet &r uppfylit 2
@ Malet &r delvis uppfyllt med | 1

minst 80 %
‘ Maélet beddms inte vara

uppfylit
<© | Malet har inte kunnat

beddmas

Uppféljning servicemal

VMKF administration ska ha nojda uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.

Mats genom: NKI, Enkatundersokning angdende service

Malvarde: att forbattra resultatet till minst indexvarde 82

Nojdkundindexenkaten kommer att genomféras under oktober manads ingang och innebar
darfor att observationer, synpunkter etc ligger till grund for prognosen for maluppfyllelsen.

Omrade Mal Malprognos kommentar
Kvalitet och | VMKEF ska ha néjda Nojdkundindex uppgick till
service uppdragsgivare. Malet @ 79,4 for 2020 och malet

mats genom att Nojd uppnaddes delvis.

kundindex ska uppga Prognosen for aret ar att

till 82 for 2021 malet delvis kommer att
uppnas.

Tidigare under aret har prognosen varit att malet kommer att uppnas, men utifran den
beddmning och analys som gjorts samt att N6jdkundindexenkétens utskick kommer att
forandras i ar sa finns det en risk att malet inte kommer att uppnas till 100 %. Ytterligare en
faktor som kan bidra till att malet inte uppnas till 100 % é&r att det pagar forandringsarbeten
som inte ger effekter forran dem &r slutforda. Atgarder och planerade insatser pagdr for att n&
malet.

12
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Nulage och atgarder/insatser redogors for nedan:

Samtliga avdelningar har pabdrjat eller ska paborja aktiviteter for att digitalisera processer,
som ocksa ar fokusomradet for aret, for att leverera tjanster som ar i framkant for att héja
maluppfyllelsen pa kundnojdhet. Nagra av dem aktiviteter som hittills genomforts ar bland
annat att inom upphandlingsverksamheten, bostadsanpassning och parkeringstillstand har for
att forenkla och effektivisera infort e-signering av beslut. Inom Léneavdelningen infors
arendehanteringssystem samt digitalisering av anstallningsprocessen dar implementering sker
under hésten -21 och beréknas vara slutfort i januari 2022. Ekonomiavdelningen fortsatter
resan fran manuell till elektronisk ekonomiadministration. Kundfakturor ar sedan tidigare
elektroniska och ett intensivt arbete pagar med att enbart motta elektroniska fakturor for att pa
sikt avveckla skanningsverksamheten. Det intensiva arbetet har gett resultat da antalet
pappersfakturor har sjunkit, detta i sin tur har lett till lagre kostnader for
medlemskommunerna som betalar ett styckepris per pappersfaktura.

Sedan tidigare genomférda 6versyn av KPMG samt genom synpunkter fran
medlemskommunerna sa vet vi att det finns ett visst gap mellan den bestallning/uppdrag som
givits till VMKEF och forvantningarna fran medlemskommunernas férvaltningar och pa
VMKF’s leveranser. Detta galler i stor utstrackning forvantningarna pa forbundets kvalitet
och service och tillganglighet samt utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggtra
samtliga av forbundets uppdrag, ansvar och vilken niva av service som ar bestélld. Under
varen inleddes en processkartlaggning pa Loneavdelningen tillsammans med HR-chefer och
andra nyckelfunktioner inom medlemskommunerna. Detta kommer att resultera i en ny
framtagen BAS-6verenskommelse som tydliggor vad som ingar i grunduppdraget samt vad
som ar tillaggsuppdrag som kan bestallas utdver.

Inom IT och telefoni har det uppstatt vissa leveransproblem upptill 6 man, detta kan innebara
en risk for paverkan pa kundnojdheten om det fortsatt blir forseningar. Prioriterat har varit att
leverera till medlemskommunernas skolverksamheter som har fatt datorer inom tid.

Upphandlingsverksamheten blir mer komplext och tidskravande Gver aren. Antalet
upphandlingar 6kar och nya lagkrav har tillkommit. Medlemskommunernas verksamheter
efterfragar mer stod fran upphandlingsenheten. Stodet kan tillexempel gélla framtagande av
kravstallningar infor upphandling eller handfast stod vid enklare upphandlingar. Det har ocksa
framkommit fran medlemskommunerna att de énskar att upphandlingsenheten tar ett stérre
ansvar for projektledningen av stérre upphandlingar. Upphandlingsenheten ser éver sina
arbetsprocesser for att pa ett battre satt méta medlemskommunernas efterfragan. Parallellt
pagar arbete i medlemskommunerna som ser 6ver sina inkdpsorganisationer.

Da mangden upphandlingar okar finns det behov av att bli fler upphandlare.

Likt foregaende ar sa paverkar Coronapandemin flera verksamheter inom forbundet.
Arbetsuppgifter som var inplanerade inom enheten for krisberedskap har fatt skjutas pa
framtiden. Krisberedskapsenheten lade i princip ned alla andra arbetsuppgifter at sidan under
borjan av aret for att stodja kommunerna, bolag och férbund i deras arbete med att hantera
covid-19. Delar av de ordinarie arbetsuppgifterna har startats upp under varen men det finns
fortfarande arbetsuppgifter som prioriteras ned, tidsforskjuts till nasta ar och/eller prioriteras

13
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bort. Orsaken till fortsatt nedprioritering ar dels arbete kopplat till pandemin, vakant tjanst
(rekrytering pagar) samt att uppdraget inom Krisberedskap utokats da kommunerna dven
ansvarar for totalforsvarsplanering. Det &r en pagaende dialog med respektive kommun och
Lansstyrelsen angaende prioritering. Arbetsuppgifterna inom krisberedskapsomrade kommer
att utokas da kraven okar &n mer pd kommunerna framférallt nar det géller bland annat
klimatanpassningsfragor kopplat till krisberedskap men ocksa 6kade krav nar det galler
totalforsvarsplanering.

Under senare delen av varen arbetade upphandlingsenheten tillsammans med
ekonomiavdelningen med ett forarbete for analysverktyget Spendency. Spendency ér ett
verktyg for att kartlagga inkopen inom resp medlemskommun, att folja képmonster och forsta
var vara insatser skapar mest varde samt att fa en overblick éver kostnadsutveckling. Syftet
med detta ar att gora en spendanalys ar for att arbeta proaktivt med inkop, att folja upp
avtalstroheten och identifiera de omraden dar man handlar utanfér avtal.

Uppf6ljning medarbetarmal

VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare
Mats genom: Sjukfranvarouppféljning och medarbetarundersokning
Malvarde: att hoja resultatet for medarbetarenkéten till minst indexvérde 68

Omrade Mal Maluppfylinad Resultat
Medarbetare | VMKEF ska vara en Medarbetare kanner en stor
attraktiv arbetsplats med . gemenskap och delaktighet enligt
friska medarbetare. medarbetarindex. Resultatet visar
pa 64/100.

Sjukfranvaron bedoms som rimlig
men har dock 6kat.

Den sammantagna
bedémningen av
medarbetarmalet ar att malet
kommer att uppfyllas.

Resultat medarbetarenkéat

maj Juni
2020 K M 2021 K M
VMKF 67 68 64 64 60 70

Resultatet for juni (som &r den senaste matningen) ar nagot minskat jamfort med foregaende ar.
Kvinnor har lagre resultat i jamforelse med mannen. Svarsfrekvensen per juni 2021 &r 90 %.
Resultatet visade 64/100 i juni manad.

14



Sida 26 (179)

Det omrade som sticker ut totalt sett inom foérbundet och som behdver hojas upp under aret ar
arbetsbelastningen. Orsaken &r bland annat vakanta tjanster inom flera avdelningar som lett
till 6kad belastning. Fortfarande finns mycket manuella arbetsmoment som bade ar
tidskravande och ineffektivt. Detta &r nagot som férbundet kommer att arbeta vidare med
genom att planera for aktiviteter som bidrar till att onddiga och manuella arbetssatt forsvinner.

Det som framgar i undersokningen &r att medarbetarna upplever en mycket hog gemenskap
och delaktighet, och k&nner sig respekterade i arbetsgruppen, och att vi har ett inkluderande
bemotande och samtalsklimat gentemot varandra.

Som vi befarade har hemarbetet dock paverkat resultatet av gemenskap i negativ riktning och
sjunkit nagot. Medvetna val som ledningen gjort ar att bjuda in till teamsfikan och att fortsatt
att halla avdelningsmaéten och arbetsplatstraffar digitalt eller utomhus. 1T-avdelningen har
jobbat intensivt med utbildning av foérbundets medarbetare i digitala méten vilket kan ha
bidragit till att gemenskapen fortsatt &r hog, eftersom redskap funnits for det.

Yiterligare ett omrade med hogt resultat i medarbetarenkaten ar effektiviteten. Med
effektivitet menas medarbetarna kanner att de har dem praktiska forutsattningar, kunskaper
och befogenheter som behdvs for att utfora arbetsuppgifter pa ett bra satt, samt mojlighet att
fa hjalp vid behov.

Respektive avdelning har ett antal aktiviteter planerade for att hoja resultatet i
medarbetarenkaten. De avdelningar som minskar resultatet av medarbetarenkéaten eller dar
resultatet ar lagre an VMKF's genomsnitt kommer sarskilt foljas upp.

Personalnyckeltal Jan-juli 2020  Jan -juli 2021
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden 3,58 3,90
totalt

- varav man totalt 2,51 4,82

- varav < 29 ar 0,70 4,09

- varav 30-49 ar 2,81 0,99

- varav > 50 ar 2,46 9,14

- varav kvinnor totalt 5,32 3,23

- varav < 29 ar 0,97 1,09

- varav 30-49 ar 3,93 3,83

- varav > 50 ar 7,24 2,86

L.angtidsfranvaro, andel av total 1278 4121
sjukfranvaro

Frisknarvaro % (max 5 sjukdagar/ar) 11,86 14,86

Friskndrvaro % (ingen sjukdag) 62,17 67,57
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Sjukfranvaron har ékat inom férbundet men dock inom rimlig niva. Sjukfranvaron har 6kat
for man och minskat for kvinnor. Antalet langtidssjukskrivna har okat.

VMKEF har enbart haft ett fatal medarbetare smittade av Covid-19. Omstéllningen till
hemarbete har fungerat bra, det har dock kravt mer samordning som tagit mycket tid i
ansprak.

Den samlade beddmningen inom medarbetarmalet &r att medarbetare kanner en stor
gemenskap till varandra vilket ar nagot som syns i den manatliga medarbetarenkaten. Att
trivas pa sitt arbete bidrar till att produktiviteten okar, vilket ar en faktor i ett framgangsrikt
malarbete och attraktiviteten hos VMKF. Sjuktalen &r inom rimlig niva.

Flera av avdelningarna har haft ett antal vakanser och annan franvaro under aret vilket har
medfort en hog arbetsbelastning. Detta kan vi ocksa se pa resultatet i var medarbetarenkat.
Prioriterat ar att arbeta med enhetliga processer, rutiner och utbildning.

Malet att hoja index fran 64 till 68/100 under 2021 bedéms som god.

2.7 God ekonomisk hushallning

-VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en budget i
balans

-personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som majligt

Mats genom: Manatliga ekonomiuppfoljningar samt folja upp statistik frdn kommuner med
samma verksamheter

Malvarde: +50 tkr samt att forbattra soliditeten med 1 % under 2021.

Omrade Mal Maluppfyllnad kommentar

Ekonomi -VMKEF ska ha en Totalt sett redovisar VMKF
budget i balans samt . en positiv avvikelse jamfort
att forbattra mot budget per augusti med
soliditeten med 1 % 2 120 tkr och soliditeten
under 2021 uppgar fornarvarande till 6,78

%

- personella och
materiella resurser ska En rad insatser pagar for att
anvandas sa effektivt VMKEF ska vara
som mojligt kostnadseffektiva.

Den sammantagna
beddmningen av
ekonomimalet ar att malet
kommer att uppfyllas.
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Den sammantagna bedémningen ar att malet med ett resultat pa +50 tkr prognostiseras att
uppnas och likasa att soliditeten kommer att forbattras med 1 %. Denna beddmning av
prognosen &r satt utifrdn nuvarande matning av dem bada matbara malen samt tillhérande
analys.

VMKEF ska ha en budget i balans och enligt kommunallagen ska kommunerna/férbundet ha en
”g0d ekonomisk hushallning i sin verksamhet”. Forbundet ska visa 50 tkr 1 6verskott enligt
budget. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att kommunmedlemmar ska fa ut mesta
mojliga verksamhet av sina skattepengar. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk
hushallning att forbundet har kontroll Gver sin ekonomi pa saval kort som lang sikt. En
tillracklig ekonomisk buffert ska finnas for att mota naturliga svangningar i intékter och
kostnader, utan behov av neddragningar i verksamheten.

Under ledning av forvaltningsledare for ekonomisystemet och tillsammans med
ekonomiavdelningen sa drivs projektet for utfasning av pappersfakturor framat. Fran tidigare
6080 antal fakturor/manad sa ar nu antalet nere i 3794 fakturor/manad. Nar mangden
pappersfakturor minskar sa minskar ocksa kostnaderna for medlemskommunerna som betalar
ett styckpris per faktura. Malet &r att under december manad 2022 helt och hallet avvecklat
skanningsverksamheten.

VMKEF har under maj manad beslutat om en riktlinje for god ekonomisk hushallning samt
ocksa med en tillhérande handlingsplan med framtagna aktiviteter for att skapa en god
ekonomisk hushallning. For narvarande pagar ocksa ett arbete med framtagande av ett
attestreglemente med tillhdrande attestforteckning. En uppdatering av
redovisningsprinciperna kommer aven att goras infor arsbokslutet.

Soliditeten ar fornérvarande 6,78 % och orsaken till att det hojts jamfort mot 2020 &r att det
egna kapitalet starkts genom ett starkt resultat i delaret. Forsaljningar av anlaggningstillgangar
till R&ddningstjansten Malardalen bidrar till ett starkare eget kapital. Med dem tillsattningar
av vakanta tjanster som skett innan och efter sommaren, sa kommer resultatet att sjunka men
fortfarande kommer balanskravet att halla och VMKF redovisar en positiv arsprognos pa 450
tkr och malet med att forbattra soliditeten med 1% vilket innebar 4,01 prognosticeras att

uppfyllas.

Aktiviteter som pagar for att arbeta for att vara kostnadseffektiva

Forutom dem samordningsvinster som kommunerna far genom att samla tjanster i ett
gemensamt forbund pagar ytterligare aktiviteter som innebar effektiviseringsvinster samt
kvalitetshGjande effekter:

e Utbyte av fasta telefonen till mobiler

e Paborjat arbete med att digitalisera arbetsprocesser

e Avveckling av skanningsverksamheten pagar och 6vergang till mottagande av
e-fakturor

e Ett digitalt beslutsstdd &r upphandlat och avtal tecknat vilket kommer att underlatta for
chefer att planera, analysera och folja upp sin verksamhet, ekonomi och personal.
Implementering kommer att ske under hosten -21.
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e Innan sommaren tecknades samarbete med KPMG angéaende en gemensam forstudie
for inkdp och e-handel som ar klar i februari 2022. Beslut om eventuell upphandling
av e-handelssystem fattas darefter inom medlemskommunerna. Detta kommer att leda
till besparingar.

2.8 Ekonomisk stallning

Driftredovisning

Ekonomisk uppfoljning sker regelbundet med storre uppféljningar med prognos och
balansomslutning per 31 aug och 31 dec. For perioden januari till och med augusti 2021
redovisar VMKEF totalt en positiv budgetavvikelse pa 2 120 tkr och med ett resultat pa 4 414
tkr. Orsaken till den stora differensen mellan budgetavvikelse och resultat ar for att budgeten
for avskrivningar varit for lagt budgeterad under varen och desto hogre budgeterad under
hosten.

Driftbudgeten beslutades av Direktionen den 10 mars och en reviderad driftbudget beslutades
om pa Direktionsmote den 6 oktober med diarienummer 2021/31.

Direktion och revision
Direktionen visar en positiv avvikelse med 5 tkr och Revisionen redovisar en positiv
avvikelse med 83 tkr och orsaken till det &r att kostnader for arets granskningar ej kommit.

Arsprognosen for Direktion och revision uppgar till +-0 tkr.

Administration
Totalt sett redovisar verksamheterna sammantaget en positiv avvikelse pa 525 tkr och ett
resultat pa 2 789 tkr. Nedan kan lasas om respektive verksamhet.

IT

IT visar en negativ avvikelse jamfort mot budget med -578 tkr men med ett positivt resultat pa
1 630 tkr. Orsaken till att det uppstatt en negativ avvikelse jamfort mot budget &r for att
budgeten for avskrivningar varit for lagt budgeterad under varen och desto hogre budgeterad
under hosten. Budgeten ar inte periodiserad utifran tolftedelar och vid en avstamning jamfort
mot tolftedelar sa hade avvikelsen for avskrivningar varit -1 277 tkr istallet for -3 576 tkr.
Avvikelsen som uppstatt matchas av hogre inkommande intakter.

Orsaken till det positiva resultatet ar framforallt vakanta tjanster och framflyttade
konsultinsatser inom IT. Inom telefoni har en konsultinsats i samband med
telefonidvergéngen genomforts som leder till ett underskott. Arsprognosen &r ett Gverskott pa
IT och ett underskott inom telefoni.

Arsprognosen &r + 300 tkr.
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Specialistavdelningen

Specialistavdelningen visar en positiv avvikelse med 651 tkr. Orsaker till den positiva
avvikelsen ar vakanta tjanster bade inom upphandling men ocksa inom arkiv och
krisberedskap. Dem vakanta tjdnsterna inom Upphandling &r tillsatta infér hdsten och darmed
kommer inte den positiva avvikelsen att kvarsta. Inom Krisberedskap pagar rekrytering.
Arsprognosen pé arsbasis ar +-0 tkr.

LOneavdelningen

Loneavdelningen visar en positiv avvikelse pa 192 tkr, orsaken till det ar lagre
personalkostnader pa grund av vakanser. Delar av dem vakanser som funnits inom
Loneavdelningen ar tillsatta och de nya medarbetarna bérjade under mars manad. Det har
aven tillsattas en vikarierande I6nechef fran och med april till och med december.
Arsprognosen ar +-0 tkr.

Ekonomi- och skanningsverksamheten

Ekonomiavdelningen och skanningsverksamheten redovisar totalt sett en positiv avvikelse
med 97 tkr. Orsaken till det ar att personalkostnaderna har hallits nere samt att avtalet for
skanningsmaskinen har omférhandlats under varen och genererar en minskning pa helar med
100 tkr. Dessa atgarder resulterar i att budgeten kan hallas.

Arsprognosen &r +-0 tkr.

Overgripande administration

Den 6vergripande administrationen redovisar en positiv avvikelse pa 164 tkr. Orsaken till den
positiva avvikelsen &r att planerade kompetensutvecklingsinsatser annu ej ar genomforda. Tva
manader (nov-dec) kommer Férbundchefstjansten vara vakant och generera en nettobesparing
pa ca 100 tkr efter att ekonomiavdelningen utokats tillfalligt med 25 % tjanst.

Arsprognosen for 6vergripande administration uppgar till +100 tkr.

Finansen
Under finansen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader
for forsakringar och rantor. Finansen redovisar en avvikelse pd 1507 tkr.

Pa grund av coronapandemin har riksdag och regering infort tillfalliga regler for
sjukldnekostnader. Kompensation ges till arbetsgivare for den del av sjuklénekostnaden som
overstiger det normala vilket innebar att Staten ersétter arbetsgivarna for hogre
sjuklonekostnader &n vad som kan anses normalt. Ersattningens storlek bestdms dels av
sjuklonekostnaden, dels av arbetsgivarens totala Iénekostnader. Ersattning till arbetsgivare for
deras sjuklonekostnader 6ver normalniva galler till den 30 april 2021 och under mars manad
aterbetalades 45 tkr.

| en kommande andringsbudget foreslar regeringen ocksa att de tillfalligt sankta
arbetsgivargifterna for 19-23-aringar sanks ytterligare under sommaren. Enligt forslaget, som
laggs i en kommande andringsbudget, behdver arbetsgivare endast betala
alderspensionsavgift. Bestammelserna gallde mellan den 1 juli 2021 och galla for 16ner som
betalas ut under perioden 1 juni—31 augusti 2021. VMKF har fa anstéllda inom den
alderskategorin och de tillfalligt sankta arbetsgivaravgifterna genererar en minimal sankning.
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Pensionsposterna redovisar tillsammans per delaret en positiv avvikelse med 1 268 tkr jamfort
mot budget och utifran den prognos som KPA gett infor 211231 sa beraknas den positiva
avvikelsen ej att kvarstd. Denna prognos &r satt utifran forsiktighetsprincipen.

Raddningstjanstens omstallningskostnader uppgar hittills till 635 tkr varav 296 tkr ar
hyreskostnad for brandstationen i Arboga samt kostnader for aterstallande av 6vningsfalt i
Kungsor med resterande belopp. Detta har fakturerats medlemskommunerna; Koping, Arboga
och Kungsor utifran raddningstjanstens fordelningstal. Den totala budgeten for
omstallningskostnader uppgar till 2 000 tkr.

Prognosen for finansen prognosticeras i dagslaget att uppga till en positiv avvikelse med +50
tkr. Det finns en viss osékerhet kring prognos och verkligt utfall for pensioner och det kan
innebdra att avvikelsen bli ndgot béattre pa arshasis, men av forsiktighet sa kvarstar
arsprognosen oférandrad.

Likviditet

Likviditeten har under de senare aren sjunkit och féregaende ar var annu svagare, anledningen
till det ar att Raddningstjansten dverskred sin budget samt aterbetalning till VAFAB.
Konsekvensen av den svaga likviditeten innebar en begaran om anstand med betalning av
arbetsgivaravgifter till Skatteverket for sept-dec 2020 som har aterbetalats under 2021 ars
borjan nar ocksa medlemskommunerna reglerade underskottet for 2020. Likviditeten i ar har
varit god och orsak till det ar planering och investeringsuppféljning och férsaljning av
anlaggningar till R&ddningstjansten Mélardalen till restvarde om 4530 tkr har forbattrat
likviditeten. | enlighet med Gverlatelseavtalet mellan Raddningstjansten Malardalen och
medlemskommunerna sa har VMKF ersatt Raddningstjansten Malardalen med kostnader for
inarbetad semester och dvertid for anstallda som gatt dver till det nya forbundet till ett belopp
om 2 050 tkr.

Behovet fran kommunerna av IT-utrustning ékar for varje ar och darmed banklanen. VMKF
har ingen egen likvid for att tacka dessa stora arliga investeringar och upplaning av medlen
maste ske och ett drende om utdkat borgensatagande for medlemskommunerna kommer att
beredas. Kommunernas borgensforbindelser uppgar till en total pa 1000 tkr och
borgensatagandet uppgar till hela beloppet.

Malsattningen ar att fortsatt att starka forbundets ekonomi och en handlingsplan med
strategier ar framtagna och beslutade under véaren 2021.

Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till augusti uppgar till ett belopp av 24 095 tkr per for de
fyra kommunkoncernerna. Budgeten for aret uppgar till 42 000 tkr och arsprognosen pekar pa
att investeringarna kommer att uppga till motsvarande belopp. Beslut om investeringsbudget
togs under december manad 2020 och en utdkad investeringsbudget fattades beslut om i juni
manad 2021. En reviderad investeringsbudget togs pa direktionsmote i oktober, beslut
2020/145.
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Den totala investeringskostnaden for telefoni uppgick till 2 959 tkr och ar budgeterad per
organisation. Det saknas dock utfall for telefoni per organisation. Redovisningen kommer
infor 2022 att géras om for att kunna féljas upp per organisation.

Se investeringsredovisning under avsnitt 3.4.

2.9 Balanskravsresultat

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
géller ett balanskrav fér kommunerna. Kortfattat innebdr balanskravet att kostnaderna for ett
visst rakenskapsar inte far overstiga intakterna. Om sa anda ar fallet, ska det negativa
resultatet aterstallas inom tre ar.

Under dem senare aren har det uppstatt stora underskott som medlemskommunerna; Koping,
Arboga och Kungsor har fatt reglera eftersom underskotten har varit hanforda
raddningstjansten. Surahammars kommun ingick ej i raddningstjansten.

Var prognos visar pa att balanskravsresultatet kommer att uppfyllas och resultatet kommer
uppga till +450 tkr.

Tabell 6ver arets resultat for ar 2020 och 2021

Tkr Bokslut Prognos
2020 2021

Arets resultat 278 + 450

Reavinst - 278 0

Arets resultat 0 0

efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat 0 +450
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrékning, tkr

2020 2021 Budget  Helars-
jan-aug jan-aug 2021 prognos

Not
Verksamhetens intakter 2 61068 65897 97 410 103 865
Verksamhetens kostnader 3,4 -76 999  -51 556 -83 253 -88 334
Avskrivningar 5 -12408 -15631 -21 531 -22 531
Verksamhetens nettokostnader -28 339 -1 290 -7 374 -7 000
Skatteintakter/kommunbidrag 6 29 454 6 145 8150 8150
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 1115 4 855 776 1150
Finansiella intakter 7 0 0 0 0
Finansiella kostnader 8 -866 -441 -725 -700
Resultat efter finansiella poster 249 4414 50 450
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 249 4414 50 450

22



Sida 34 (179)

3.2 Balansrékning, tkr

TILLGANGAR Not 2020 2021
jan-dec jan-aug
Anlaggningstillgangar

Inventarier 8 71087 75 021
Pagaende projekt 9 0 0
Langfristiga fordringar 10 19170 5 203
Summa anlaggningstillgangar 90256 80223

Omsattningstillgangar

Fordringar 1 26 003 23 416
Kassa och bank 12 10 927 20 656
Summa omsattningstillgangar 36931 44072
SUMMA TILLGANGAR 127 187 124 295

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13 4 009 8 425
Déarav periodens resultat 4414
Avsattningar for pensioner 14 29 190 14716
Ovriga avsattningar 15 60 0
Summa Avsattningar 29 250 23139
Skulder

Langfristiga skulder 16 37140 70200
Kortfristiga skulder 17 56 788 30 956
Summa skulder 93928 101 156
SUMMA EGET KAPITAL, 127 187 124 295

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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3.3 Noter
Infor arshokslutet kommer vi att folja RKR’s idéskrift for noter.

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
Kommunalférbundet foljer den Lagen om kommunal bokforing och redovisning och tillampar
rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning.

Réttvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets resultat och finansiella stéllning. Vésentliga poster for bokslutet har
periodiserats, det innebar att utgifter kostnadsforts den period da forbrukningen skett och
inkomster intaktsforts den period da intakterna generats.

Intakter
Periodiseringsprincipen innebar att transaktioner och handelser ska bokfdras nér de intréaffar
och att inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de ar hanforliga till.

Materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och med
en total utgift pa tva prisbasbelopp exklusive moms.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. | anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang ska, utéver
inkOpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet raknas in.

Beloppsgréans for inventarier

Huvudregeln for om ett inkdp ar att betrakta som investeringsutgift eller driftkostnad har
under dret varit att inventariet har en varaktighet/férbrukningstid pa 3 ar eller mer. Dessutom
bor kostnaden ha Gverstigit tva basbelopp.

Avskrivningar

Forbundet tillampar linjaravskrivningsmetod, det vill saga lika stora belopp varje ar. De
avskrivningstider som tillampas har vagledning av Radet for Kommunal Redovisnings (RKR)
forslag om maximitider som grund for de egna bedémningarna av tillgangens nyttjandeperiod.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgdngarnas ekonomiska
livslangd. Avskrivningarna paborjas manaden efter anldaggningen tas i bruk. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Personbilar 5ar
Datorer 4-5 ar
IPADs 4-5 ar
IT-infrastruktur 5-8 ar
Tele/datatekn. 3ar
Inventarier 10 &r
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Not 2 Verksamhetens intékter
Forsaljning

Taxor och avgifter

Forsaljning av verksamhet/
entreprenad

SAP-R (&terbetalning)

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsférsakring

Pensioner

Lokaler

Kop av verksamhet
Licenser
Telekommunikation
Konsulttjanster
Forbrukningsinv/mtrl
Serviceavtal

Ovrigt

SUMMA

Not 4 Réakenskapsrevision

Not 5 Avskrivningar

Not 6 Kommunbidrag
Foérbundsmedlem
Koping

Arboga

Kungsor

Surahammar
Skinnskatteberg
SUMMA

Not 7 Finansiella intékter
Ranteintakter avseende rérelsekonto
samt kundfordringar

Not 8 Finansiella kostnader
Ranta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. ranta pensionsskuld)
SUMMA

2020

255
784
58 767

-17
1279
61 068

31045
8 656
1484
2755

8 584
2630
5286
2440
4778
9313
76 971

28

12 408

15918
8110
4 997

414
15
29 454

161
705
866

2021

962
33
63 007

882
1013
65 897

18 068
5747
1254
1766

7 969
2175
1773
696

4 369
7712
51 529

27

15631

2561
1867
1182

535

6 145

168

273
441

Sida 36 (179)

25



Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

1B

Nyinvestering/aktivering
Avyttring/forséljning
Avskrivningar

uB

Not 9 Pagéende arbeten
1B

Nyinvestering

Arets aktiverade
Avyttring/forséljning

UB

Not 10 Langfristiga fordringar

Fordran medlemskommuner

pensionsatagande Koping
Arboga
Kungsor
Sura
SUMMA

Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Momsfordran
Ankomstregistrering

Skattekonto

Periodiseringskonto

Forutbet kostn/upplupna intakter
SUMMA

Not 12 Kassa och bank
Checkkonto
SUMMA

Not 13 Eget Kapital

1B

Periodens resultat
Reglering av underskott
RUF

UB

2020

61 330
28 203

-1324
-17 123
71087

769

-769

10611
5095
3160

304

19170

13 580
1903
374
933
4592
4621
26 003

10 927
10 927

1677
278
2054

4009

2021

71087
24 095
-19 734

-427
75021

O O ©O o o

2607
1378
857
360
5202

10 820
979
27
2379
7742
1496
23416

20 656
20 656

3731
4694

8 425
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Not 14 Avsattning pensioner
Loneskatt

Formansbaserad alderspension+ ovr.
Sérskild avtalspension SAP-R
SUMMA

Pensionsfdrpliktelser
Pensionsfdrvaltning

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 10)

SUMMA Aterl&nade medel

Not 15 Ovriga avséattningar
Vitesforelaggande

Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest
SUMMA

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfr del, langfr skuld
Leverantorsskulder

Personalens kéllskatt
Arbetsgivaravgift

Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avg sem |6n
Individuell del pension inkl. sérskild
loneskatt, slutlig skatt

Ej utldsta I6ner, fritidsklubben
Upplupna rantekostnader

Ovriga interimsskulder
Kommunbidrag (jan,feb efterfoljande ar)
SUMMA

2020

5699
10 148
13 343
29190

29190
29190
19710
10 020

60

37 140
37 140

20 290
10 344
1196
1313
11 234
2 365
3116
1251
2240
-137

109
1977

1489
56 788

2021

2873
9861
1982
14 716

14716
14716
5202
9514

70 200
70 200

6 165
11 985
652
723

3 660

1232

495

1072

123

4844

30 956
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3.3 Driftredovisning, tkr
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DRIFTUTFALLSRAPPORT VASTRA MALARDALENS KOMMUNALFORUND (tkr) Jan-aug 2021-08-31

INTAKTER KOSTNADER

Budget Budget Utfall Avvikelse [Budget Budget Utfall Avvikelse E:Ic;getavw Resultat ls\cr;prog
Omrade helar Jan-aug Gan—aug 2021-08-31 |helar Jan-aug Gan—aug 2021-08-31 |2021-08-31 2021-08-31 [netto
Direktion 121 81 89 121 81 85 -4 5 5
Revision 140 93 93 140 93 10 83 83 83
IT/Tele 74942 49 941 51786 1845 74943 47 733 50 156 -2423 -578 1630 300
Specialistavdelningen 11474 7 646 9719”7 2073 11472 7674 9005" -1422 651 625 0
Léneavdelning 13806 9200 9155 -45 13806 9105 8868 237 192 287 0
Ekonomiavdelning ink 3386 2257 2753 496 3386 2266 2665 -399 97 88 0
skanning
Overgripande admin. 1691 1127 2740 1613 1691 1131 2581 -1449 164 159 100
Administration 105299 70171 76 153 5982| 105298 67 909 73365 -5 457 525 2789 400
Finansférvaltning 0 0 1057 1057 -50 -33 -483 450 1507 1540 50
Summa VMKF 105560 70345 773937 7048| 105509 68 050 72977 -4.927 2120 4414 450
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3.4 Investeringsredovisning, tkr

INVESTERINGSREDOVISNING
Képings kommunkoncern
93000 PC pé bordet
93015 Mac pa bordet Koéping
93016 IPAD pa bordet Koping
93036 Kopiatorer Képing
Telefoni

Arboga kommunkoncern
93011 PC pé bordet Arboga
93063 MAC Arboga elev
93019 IPAD Arboga

93037 Kopiatorer Arboga
Telefoni

Kungsors kommunkoncern
93005 PC pa bordet Kungsoér
93057 IPAD pa bord KUNGSOR
93038 Kopiatorer Kungsor
93062 Chromebook Kungsor
Telefoni

Surammar

93012 PC pa bordet Surahammar
93022 Mac pa bordet Surahammar
93023 IPAD pa bordet Surahammar
93039 Kopiatorer Surahammar
Telefoni

VMKF

93003 PC pa bordet VMKF

93024 Mac pa bordet VMKF

93025 IPAD pa bordet VMKF

93054 Kopiatorer VMKF

93013 Lagervaror IT

93001 IT-infrastruktur 5ar - Server
93055 IT-infrastr 6ar - Accesspunkt
93056 IT-infrastruktur 8ar - Natprod

93059 Telefoni som tjanst 3ar

Utfall jan-
aug

-2444
-5359
-2076

-996

-10876

-940
-2143
-1114

-295

-4 491

-694
-368

-73
-376

-1511

-421
-1085
-92
-64

-1662

-58
-94
-11

-109
-42

0
-1801
-481

-2597
-2959
-24 096

Ars-
budget

-6 876
-7210
-3937
-1911
-1074

-21 009

-1976
-3480
-1654
-411
-578

-8099

-1820
-1258
-308
-376
-353

-4115

-754
-1193
-569
-309
-414

-3238

-195

0

0

-84

0
-600
-4 059
-600

-5538

-42 000

Aterstar

4432
1851
1861

915
1074

10133

1036
1337
540
116
578

3 608

1126
890
235

353

2604

333
107
477
245
414

1576

137
-94
-11
-25
-42
600

2258
119

2941
-2959
17 905
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4. Ord och begrepp

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Driftredovisningen
belastas for den vardeminskning som anldggningarna genomgatt genom att de utnyttjas under
aret.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska dverstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intakter.
Finansieringsanalys &r den dversiktliga ssmmanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs.
den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dar bl.
a. laneverksamhet ingar, har bidragit till likviditetens forandring. Den visar hur forbundet fatt
in pengar och hur de har anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
fran resultatrakningen som innehaller kostnader och intékter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har férdelat
sig under aret.

Kapitalkostnader &r bendmningen for internrénta och avskrivning.

tkr = tusentals kronor.

Kortfristiga skulder Ian och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder forfaller senare &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omséttningstillgang dr summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort
sikt omséttas i likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna kapitalet har
forandrats under aret.
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ViastraMalardalens

Kommunalférbund SAMMANTRADESPROTOKOLL B
E———
Forbundsdirektionen 2021-10-06 7
§ 24
Delarsrapport januari — augusti 2021
(2021/52)

Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKF) bildades 2004 och
bestod da av en samordnad rdddningstjanst for kommunerna
Kungsor, Arboga och Koping. 2006 utokades VMKF med ett

antal administrativa funktioner s& som exempelvis gemensam

IT, telefoni och upphandling.

2012 blev dven Surahammars kommun, medlemmar i forbundet.
Fran och med januari 2021 tillhér réddningstjénsten
kommunalforbundet, Riddningstjansten Mélardalen.

VMKF ansvarar for att ge service och tjénster inom flertalet
verksamhetsomraden till fyra kommuner, dess bolag och

forbund. Verksamheten har utokats under de senaste dren med
bland annat sikerhetssamordnare och forvaltning av ett antal
kommungemensamma system. Skinnskatteberg kommun anslét sig
till bostadsanpassning under 2020. Uppdraget kan jamféras med en
kommun i storleksordningen av drygt 50 000 invanare. Under de
senaste aren har uppdragens volym okat samt &ven dess
komplexitet.

Specialkompetens krivs inom flera verksamhetsomraden och
forbundet forvintas leverera tjanster med god kvalitet och hog
serviceniva.

VMKEF visar totalt en positiv budgetavvikelse pa 2 120 tkr
Prognosen pa helar ligger pa + 450 tkr.

Hindelser av visentlig betydelse

e Forberedelser for att tillhandahalla 16netjanster, IT och telefoni
till R4ddningstjansten Méalardalen pagar. Uppstart sker 1
oktober.

e Ny telefonilosning och vixel lanserades under mars 2021.
Intern telefoni dvergar till “telefoni som tjanst” och storre
delen av telefoni blev mobil.

e Driftchef inom IT slutade och tjénsten tillsattes av tvéa
enhetschefer.

andes sign

w2

Protokolisutdrag till
Akten, Kopings kommun, Arboga kommun, Kungsors
kommun, Surahammars kommun
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Beslutsunderlag

Beslut

e Forvaltningsledaren for telefoni tillsattes som enhetschef for
telefonisterna.

o Tillsdttning av vikarierande 16nechef frén och med april till och
med december. Lonechefen har ven rollen som HR-chef inom
VMKEF.

e Pagaende projekt tillsammans med medlemskommunerna
bland annat; forstudie inom e-handel och
inkdpsorganisation, digitalt beslutsstddsystem (BI), Digitaliseri
ng av anstéllningsprocess och personalarkiv samt projekt med
avveckling av skanningsverksamheten av
pappersfakturor. Aven forstudien for fortsatt
hantering av en gemensam plattform for digitalisering av
tjanster &r avslutad.

e Rekryteringsprocessen av forbundschef paborjades under
augusti ménad.

Foljande handlingar utgor underlag i drendet:
e Delarsrapport jan-aug 2021, tjansteskrivelse, 2021-09-01
e Delarsrapport 1 jan-april 2021

Forbundsdirektionen godkdnner deldrsrapporten for perioden
januari — augusti 2021 och overlamna rapporten till
medlemskommunerna.
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VastraMadlardalens 2021-10-12
Kommunalforbund

TR

Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullmaktige Képing
Kommunfullmaktige Kungsér
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2021-08-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2021-08-31 &r forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedémningen
avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval
finansiella som for verksamheten.

Revisorernas bedomning ska bilaggas deldrsrapporten infor fullmaktiges behahdling av
densamma.

Granskningen har syftat till att 6versiktligt bedoma om:

e Forbundets delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen,
kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting

e Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat, som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Det finansiella malet for 2021 ar att forbundet ska generera ett dverskott om minst 50 tkr
for aret samt att forbattra soliditeten med 1 %.

Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 4 414 tkr och soliditeten ar 6.78 %
vilket innebér att bada de finansiella malen uppnas vid delaret.

Kommunalférbundets prognos fér helaret uppgar till 450 tkr och att soliditeten forbattras
med 1 %.

Kommunalférbundets balanskravsresultat berdknas uppga till 450 tkr for 2021 och var
beddémning ar att férbundet kommer att klara balanskravet for helaret.

Vastra Malardalens kommunalférbund har tva verksamhetsmal, Servicemalet-VMKF
administration ska ha néjda uppdragsgivare samt Medarbetarmalet- VMKF ska vara en
attraktiv arbetsplats med friska medarbetare.

| deldrsrapporten framgar att matning av servicemadlet d&nnu inte ar genomférd. Vidare
framgar att medarbetarmalet inte ar uppfyllt men prognosen ar att det kommer att uppfyllas
for 2021.
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Var sammanfattande bedémning ar att:

e Resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med det av direktionen faststallda
finansiella malen.

e Det dr oklart om resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de av
direktionen faststallda verksamhetsmal med tanke pa att ett mal inte har mats
under aret och for det andra malet uppnar foérbundet inte indexvardet. Gallande
prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionen
bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

e Balanskravet kommer att uppnas 2021.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de

finansiella malet direktionen beslutat om. Var sammanfattande bedémning &r att det ar
. oklart om de av direktionen beslutade verksamhetsmalen kommer att uppnas for helaret

2021.

Képing 2021-10-12
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Vi har av Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF) revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delarsrapporten per 2021-08-31.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Forbundets revisorer ska enligt Kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for sin bedémning.

1.1 Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

> Forbundets resultat for delaret uppgar till 4 414 tkr, vilket ar 4 165 tkr hogre an samma period forra aret. Att det skiljer mellan aren beror
framst pa att Radddningstjansten nu inte langre tillhor férbundet, vilket har paverkat bade verksamhetens kostnader och kommunbidrag.

» Forbundets arsprognos uppgar till 450 tkr, vilket ar Iagre an delérsresultatet. Historiskt sett ar det en trend att delarsresultatet &r hégre
an vid helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart éver aret. Tidigare ar har var granskning visat pa att prognosen
for helaret stammer ganska bra éverens med arets slutliga resultat. | ar beror det framst pa att avskrivningarna inte ar linjar under aret,
vilket det ar i budgeten.

» Forbundets prognostiserade balanskravsresultat berdknas uppga till 450 tkr for 2021.
Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.
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1.2 Underlag for revisorernas bedomning utifran direktionens mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med de av direktionen beslutade malen fér den
ekonomiska férvaltningen.

Finansiella mal
Var sammanfattande beddémning &ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med det av direktionen faststéallda finansiella malen.
Gallande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande beddémning &ar att resultatet enligt delarsrapporten ar oklart férenligt med de av direktionen faststallda verksamhetsmal
med tanke pa att ett mal inte har mats under aret och for det andra malet uppnar férbundet inte indexvardet. Gallande prognosen for ar 2021
har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionen bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

Vasteras 2021-10-12

Ceciler Ruiat /%:% Mff;//"

Cecilia Kvist Karin Helin Lindkvist

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att direktionen ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av
minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader. Det ar aven den rapport
som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av direktionen och som revisorerna ska gora en bedémning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas beddmning av delarsrapporten.

2.1 Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om:

» Forbundets delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen, kommunal bokférings- och redovisningslag och god redo-
visningssed i kommuner och regioner
» Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk hushalining

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till direktionen.

Document Classification: KPMG Confidential



Sida 53 (179)

niedning 1orts

2.2 Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2021-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av
SKR? och Skyrevé. Det innebar att vi planerat och genomfért den 6versiktliga granskningen for att med begransad sakerhet forsakra oss att
delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En Oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som
vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

| del&rsrapporten har vi éversiktligt granskat resultat- och balansrékning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart granskats med
utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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2.3 Revisionskriterier
Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
» Interna regelverk och instruktioner

» Direktionsbeslut

Vi har bedémt om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen fér ekonomi och verksamhet som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

2.4 Ansvarig namnd
Granskningen avser forbundet delarsrapport som enligt 11 kap 16 § Kommunallagen ska behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

2.5 Metod

Granskningen har genomférts genom:

» Dokumentstudie av relevanta dokument

» Intervjuer med berérda tjansteman

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi

> Oversiktlig analys av resultat- och balansrakningen
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Resultat av granskningen

3.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad forvaltningsberattelse. RKR
preciserar i rekommendation 17 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum fér att motsvara kraven pa en foérenklad
férvaltningsberattelse.

Vi noterar att forbundets férvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17.

3.2 Beddmning av direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Vi rekommenderar att forbundet ser hur malen mats och vilka malvarde som finns, exempel ska medarbetarmalet matas genom
sjukfranvarouppfoljning och medarbetarundersékning medan malvarde enbart ar index for medarbetarenkaten.
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Resultat av granskninden forts.

3.2.1 Finansiella mal

De finansiella malen ar "VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallining och darmed ha en budget i balans” och "personella
och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som majligt”. Det mats genom manatliga ekonomiskauppféljningar samt folja upp statisk
fran kommuner med samma verksamheter.

Malvardet: +50 tkr samt att forbattra soliditeten med 1% under 2021.

Prognosen ar att forbundet kommer ha ett positivt resultat pa 450 tkr och att soliditet kommer att férbattras med 1% under ar 2021. Vid
delaret uppgar resultatet till 4 414 tkr och soliditeten uppgar till 6,78%

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med det av direktionen faststéllda finansiella malen.
Gallande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

3.2.2 Verksamhetsmal
Verksamhetsmalen ar:

» Servicemalet — VMKF administration ska ha ndéjda uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara kundgrupper ska tycka att de far god
service. Det mats genom NKI, Enkatunderstkning angaende service

> Malvardet: att forbattra resultatet till minst indexvarde 82

» Medarbetarmalet — VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare. Det mats genom sjukfranvarouppféljning och
medarbetarundersékning

» Malvardet: att hoja resultatet for medarbetarenkaten till minst indexvarde 68

Enkatundersokningen for servicemalet kommer ske under oktobermanad och férbundets prognos ar att de delvis kommer uppna malet for ar
2021.

F6r medarbetarmalet ar prognosen att det kommer uppfyllas och resultat vid delaret uppgar resultatet till index 64 (juni) och sjukfranvaron
beddms rimlig men har dock 6kat.

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt delarsrapporten ar oklart férenligt med de av direktionen faststallda verksamhets-
mal med tanke pa att ett mal inte har mats under aret och for det andra malet uppnar forbundet inte indexvardet. Gallande prognosen for ar
2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionen bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

mspn 12
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Resultat av granskningen orts,

3.3 Balanskravet
Ett forbund ska enligt kommunallagen gora en avstadmning av balanskravet och detta ska redovisas i férvaltningsberattelsen.

Forbundet redovisar en beddomning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att férbundets
prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 450 tkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund fér forbundets balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga vasentliga felaktigheter.

Vi rekommenderar att tabellen for balanskravsresultatet foljer de riktlinjer som finns samt att férbundet dven har med balanskravsresultat
for delarsresultat.

kPmcG 13
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Resultat av granskningen orts,

3.4 Analys av Resultatrakning

2020 2021 Budget . Helars-

Not jan-aug | jan-aug 2021 prognos
Verksamhetens intakter 2 61068 65897 97 410 103 865
Verksamhetens kostnader 34 -76 999 -51 556 -83 253 -88 334
Avskrivningar 5 -12408: -15631 -21 531 -22 531
Verksamhetens nettokostnader -28 339 -1 290 -7 374 -7 000
Skatteintakter/lkommunbidrag 6 29 454 6145 8150 8150
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 1115 4 855 776 1150
Finansiella intakter 7 0 0 0 0
Finansiella kostnader 8 -866 -441 -725 =700
Resultat efter finansiella poster 249 4414 50 450
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 249 4414 50 450

En forbundets langsiktiga utveckling ar beroende av att intédkterna 6kar mer an kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Forbundets resultat for delaret uppgar till 4 414 tkr, vilket ar 4 165 tkr hogre an samma period forra aret. Att det skiljer mellan aren beror
framst pa att Raddningstjansten nu inte langre tillhér férbundet, vilket har paverkat bade verksamhetens kostnader och kommunbidrag.

Forbundets arsprognos uppgar till 450 tkr, vilket ar lagre an delarsresultatet. Historiskt sett &r det en trend att delarsresultatet ar hégre an vid
helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart éver aret. Tidigare ar har var granskning visat pa att prognosen for helaret
stdmmer ganska bra 6verens med arets slutliga resultat. Att prognosen ar lagre an delarsresultat beror bland annat pa att avskrivningarna ar
hoégre under hosten an under varen, vilket paverkar ca 2 000 tkr, mellan utfall i augusti och prognosen. Det beror dven pa vakanta tjanster
tillsatts under hésten och andra personalrelaterade kostnader, sa som 6kade konsultkostnader och 6kade kostnader fér pensioner.

Forbundet kommer att ha omkostnader som uppgar till cirka 2 000 tkr avseende 6verflyttningen av Raddningstjansten, hittills har férbundet
haft kostnader som uppgar till 600 tkr. Det aterstar bland annat kostnader for hyra av brandstationen i Arboga och for sanering av ett
ovningsfalt i Kungsor.

kPMG 14
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Resultat av granskningen orts,

3.5 Balansrakning

thr 31-aug 2021 31-aug 2020 31-dec 2020
Balansomslutning 124 295 121 123 127 187
Redovisat eget kapital 8 425 1926 4 009
Eget kapital inkl Pensionsforpliktelse 8 425 1926 4 009
Redovisad soliditet 6,8% 1,6% 3,2%
Omesattningstillgangar 44 072 30 390 36 931
Avsattningar | 14 716 29 278 29 250
Langfristiga skulder 70 200 50 430 37 140
Kortfristiga skulder 30 956 39439 56 788
Balanslikviditet 142,4% 77,1% 65,0%

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet och i var dversiktliga granskning har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att balansposterna inte ar ratt redovisade och i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Resultat av granskningen orts,

3.6 Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer
eller metoder har &ndrats, en beskrivning av karaktéaren pa och effekten av férandringen. Upplysningar ska &ven lamnas kring
sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten, karaktaren och storleken pa jamférelsestérande poster, effekten
av andrade uppskattningar och bedémningar samt férandringar i vasentliga ansvarsférbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Not 1Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med
vilket avses i 6verensstammelse med LKBR och RKRs rekommendationer.

Enligt redovisningsprinciperna framgar det att materiella anlaggningstillgadngar aktiveras om de har "en livslangd pa minst tre ar och med en
total utgift pa tva prisbasbelopp exklusive moms.” | var dversiktliga granskning har vi funnit att det aktiveras anlaggningstillgangar under det
angivet belopp i redovisningsprinciperna. Vi rekommenderar att forbundet ser éver sina redovisningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar.

Vi rekommenderar aven att forbundet gér en genomgang av sina redovisningsprinciper for att sakerstalla att man foljer LKBR och RKRs
rekommendationer.

Var beddmning ar att férbundet i allt vasentligt efterlever RKRs rekommendationer men boér se éver redovisningsprincipen for materiella
anlaggningstillgangar.

3.7 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med RKR R17 Delarsrapportensredovisning. | de egna rapporterna
saknas information om vasentliga avvikelser och redovisningsprinciperna for bade drift- och investeringsredovisning, vilket ska finnas med.

Vi rekommenderar att férbundet gar igenom RKR R14 Drift- och investeringsredovisning for att férstd sambandet mellan drift- och
investeringsredovisningen och med 6vriga delar i delarsrapporten, exempelvis ska driftredovisningens intakter kunna stdammas av med
verksamhetens intakter i resultatrakningen.
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Dokumenttyp Sida
Tjénsteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2021-10-20 KS 2021/455
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige

Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Vastra Malardalens Kommunalforbund, VMKEF -
Utokat borgensatagande

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att utoka
borgensédtagande till 22,2 mnkr vilket avser Kungsors kommun andel av
borgensatagande for Véstra Mélardalens Kommunalférbund.

Sammanfattning

Vistra Milardalens Kommunalférbund har ingen egen likviditet for att
ticka stora arliga investeringar utan maste 1ana till dessa investeringar.
Forndrvarande uppgar det totala borgenséatagandet for de fyra
medlemskommunerna till 100 mnkr och behdver nu utdkas till 150 mnkr
varav Kungsors kommuns andel uppgér till 22,2 mnkr

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse
VMKEF 2021-10-06 § 25 Utokat borgensatagande

Claes-Urban Bostrom Marko Ravlic
Kommundirektor Tf. Ekonomichef
Skickas till
VMKF
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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VistraMilardalens

Kommunalférbund SAMMANTRADESPROTOKOLL Bl
Rt
Forbundsdirektionen 2021-10-06 9
§ 25

Beslutsunderlag

Beslut

Utokat borgensatagande (2021/100)

Vistra Milardalens Kommunalforbund har ingen egen likvid for
att tiacka stora arliga investeringar.

Forndrvarande uppgér medlemskommunernas gemensamma
borgensatagande till 100 mkr. Véstra Mélardalens
Kommunalforbund énskar att medlemskommunerna K&ping,
Arboga, Kungsér samt Surahammar utifran befolkningsméngden
2020-12-31 gér i borgen, sdsom for egen skuld jamte 16pande ranta
och kostnader, for 1an uppgaende till totalt 150 mkr.

Fordelningstal utifrdn befolkningsandel per 2020-12-31:
Ko6ping: 44,24% 66,4 mkr

Arboga: 23,81% 35,7 mkr

Kungsor: 14,83% 22,2 mkr

Surahammar: 17,12% 25,7 mkr

Féljande handlingar utgor underlag i &drendet:
e Utokat borgensatagande, tjénsteskrivelse 2021-09-01

Férbundsdirektionen beslutar stilla sig bakom forbundets begdran
om utékad borgen och éverlidmnar begdran till
medlemskommunerna for vidare beslut.

- Ett utokat borgensdtagande forutsdtter att alla
medlemskommuner godkdnner detta.

Viistra Milardalens kommunalforbund emotser svar med bifogat
lagakraftvunnet protokollsutdrag senast 2021-12-31.

Justerandes sign
™~

Protokollsutdrag till
Akten, K6pings kommun, Arboga kommun, Kungsors
kommun, Surahammars kommun

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjénsteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2021-10-25 KS 2021/133
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige

Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Budget 2022 med plan 2023 - 2024 for Kungsors
kommun och kommunfullmaktiges mal 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens boksluts- och budgetberedning foreslar
kommunstyrelsen att

foresla kommunfullmiktige att anta forslaget till mal for 2022; bade
mal for verksamheterna och finansiella mal.

foresld kommunfullméktige att anta forslaget till resultatbudget for
2022. Resultatet uppgér till 6 256 tkr.

foresla kommunfullmiktige att anta forslaget till ramar for
ndmnderna 2022.

foresld kommunfullméktige att anta forslaget till investeringsbudget
for 2022. Investeringsnivan 2022 uppgér till 14 468 tkr.

Foresla kommunfullméktige att ante forslaget till skattesats for
Kungsors kommun f6r 2022. Skattesatsen uppgér till 22,03 procent
foresld kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen,
Socialnimnden, Barn- och utbildningsndmnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors vattenbolag AB och Kungsors
fastighets AB uppdrag att arbeta med malet hdllbara stdder vars
kommunstyrelsen har huvudansvaret for uppfoljningen av KF-malet.
foresld kommunfullméktige att ge Barn- och utbildningsndmnden,
Kommunstyrelsen och Socialnimnden uppdrag att arbeta med maélet
god utbildning for alla vars Barn- och utbildningsndmnden har
huvudansvaret for uppfoljningen av KF-malet.

foresla Kommunfullméaktige att ge Socialndmnden,
Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnimnden och Kungsérs
fastighets AB uppdrag att arbeta med malet god hélsa och
vélbefinnande vars Socialndmnden har huvudansvaret for
uppfoljningen av KF-malet.

foresla Kommunfullmiktige att ge Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kungsérs Kommunteknik AB,
Kungsors vattenbolag AB och Kungsors fastighets AB uppdrag att
arbeta med malet goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt vars
kommunstyrelsen har huvudansvaret for uppfoljningen av KF-malet.

Postadress

736 85 Kungsor

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr
Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2021-10-25

Ert datum
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Sida
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Diarienummer

KS 2021/133

Er beteckning

- foresld Kommunfullméktige att ge Kommunstyrelsen, Kungsors
Kommunteknik AB, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsndmnden, Kungsors vattenbolag AB och Kungsors
fastighets AB uppdrag att arbeta med malet hallbar konsumtion och
produktion vars Kommunstyrelsen har huvudansvaret for

uppfoljningen av KF-malet.

- foresld kommunfullméktige att 1 ovrigt anta foreliggande forslag
till budget 2022 med plan for 2023-2024.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2021-10-25
KF 2021-06-14 § 110 Budget 2022 med plan 2023 [] 2024 {6r Kungsors
kommun och kommunfullmiktiges mal 2022
Utkast Mal och budget Mél och budget 2022 med ekonomisk plan for 2023

-2024

Claes-Urban Bostrom

Kommundirektor

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Socialchef
Skolchef

VD KKTAB

VD KVAB

VD KFAB
Samtliga ekonomer

Marko Ravlic

Tf. Ekonomichef
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Mal och budget 2022
med ekonomisk plan for 2023 - 2024

For Kungors kommun och kommunéagda bolag

Beslutad av kommunfullmaktige DD MM AA KungSOI‘
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Inledning

Kungsors kommun har en vision om hur framtiden 1 Kungsor ser ut for bAde kommunen,
bolagen och Kungsor som plats. Vagen till visionen gér igenom de langsiktiga mal som
kommunfullmiktige faststéller.

Syftet med resultatstyrning ar att utifrén ett helhetsperspektiv stédja verksamheterna att
forbattra tjansterna till medborgare och brukare. Malen tar avstamp i de globala mélen for
hallbar utveckling, Agenda 2030 och Vistmanlands regionala utvecklingsstrategi och
beskriver Kungors viljeriktning pa en lokal niva.

For att kunna bedoma om utvecklingen gér 1 avsedd riktning anvénder Kungsor nyckeltal
kopplade till mélen. Resultatet f6ljs upp tre ganger per ar med hjélp av nyckeltalen och en
sammanvigd bedomning dver vad som gjorts under perioden.

Mal och budget dokumentet

Det ar de fortroendevaldas uppgift att pd 6vergripande niva formulera mal for verksamheterna
och finansiella mal pa bade kort och lang sikt, som leder till hallbar utveckling och en riktning
for vad som ska levereras 1 form av tjdnster till medborgarna och brukarna. De
fortroendevalda prioriterar resurser till verksamheterna, som ska se till att mélen uppnas.

Mal och budget 2022 antas 1 juni dret innan och beskriver vad kommunfullméktige vill uppna
och de ekonomiska forutsittningarna som finns for kommunens verksamheter och de
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kommunédgda bolagen. Dérefter planerar ndmnder och bolagsstyrelser for sin mal och budget
som anger mal kopplade till kommunfullmiktiges mal men dven egna mal for verksamheten. |
november kan kommunfullmiktige besluta om reviderad méal och budget.

2021 var ett ar praglat av covid-19 och trots lattnader av restriktionerna fran den 29 september
finns pandemin kvar och paverkar Kungsors kommuns verksamheter och bolag pa olika sétt.

Agardirektiv

Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv som géiller som styrdokument for kommunens

heldgda bolag. I dessa direktiv beslutas om vad de kommunala bolagen ska gora for att nd de

kommunala mélen, bide pa kort och 1ang sikt. Aven principiellt viktiga frigor for kommunen
styrs genom &dgardirektiven.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Foregdende ar skrev jag att 2020 stod vi for stora utmaningar. Nér detta skrivs 2021 &r vi mitt
inne i en pandemi som ingen kunde forutse. Denna pandemi, covid-19, kommer 6verskugga
mycket inom de ndrmaste dren.

Vi har under édret som vi levt mitt i denna pandemi sett hur foretag och organisationer stéllt
om sin verksamhet inklusive vér egen verksamhet inom Kungsors kommun. Vi ser nu en
ljusning géllande ekonomin pa sikt och kommer se resultat av det arbete som utforts av vara
medarbetare.

Vi jobbar vidare med de planer {for bostider och industrimark och jag ser med tillforsikt vad
som kommer att utmynna i flera attraktiva bostidder. Vi har jobbat vidare med framtidsdagar
for att kunna bygga en attraktiv kommun pa kort och pa lang sikt.

Jag dr 6vertygad om att i vdra planer infor framtiden kommer gora att Kungsor kommer vara
en livskraftig kommun dér vi kan bo eller verka i med god livskvalite.

Avslutningsvis vill jag bara skicka en hélsning till alla som jobbar eller dr berdrda av covid-19

att tillsammans skall vi g igenom detta med stdd av varandra.

Mikael Peterson
/Kommunstyrelsens ordférande
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Kungors framtid och utveckling

Kungsors kommun 4r inne 1 en positiv och expansiv utvecklingsfas. Fler véljer att flytta till
kommunen som vill fortsdtta sitta Kungsor pa kartan och gora det till en attraktiv plats att bo,
verka och vistas 1.

Ekonomi och kvalitet

Okad efterfrigan pa god kvalitet stiiller nya krav p4 kommunen att leverera tjénster som
skapar nytta for medborgaren. Kungsor ska fortsétta erbjuda tjénster av god kvalitet och ska
mojliggora for att vara medarbetare att arbeta smartare genom effektiva och tydliga processer.
Kommunen ska ocksa planera for och kontinuerligt implementera digitala 16sningar vilka
mojliggor nya, kvalitativa och effektiva arbetssitt som gynnar vara medborgare och brukare.

Forutom att invénarna stéller hogre krav pa kvaliteten, blir antalet barn och dldre fler, vilket
innebér volymdkningar i kommunala verksamheter och behov av investeringar. Den
alderskategori som Okar procentuellt mest dr andelen 85 ar och dldre. Investeringsprocessen ar
under utveckling for att skapa béttre planeringsforutsittningar pa sikt, dir hinsyn bade tas till
likviditetspaverkan och 6kade kostnader for verksamheterna. Det blir allt mer angeliget att
integrera forvintade kostnadsdkningar 1 budgetprocessen och vara beredd pa att omdisponera
medel mellan ndmnderna.

Medarbetare ar den viktigaste resursen

Att det finns ritt kompetens inom kommunens och bolagens verksamheter samt medarbetare
som stannar ar viktigt for att halla god kvalitet och kontinuitet i kommunens verksamheter.
For att klara kompetensforsorjningen behdver kommunen fortsétta arbeta med
arbetsgivarvarumérket. Kommunen behover behélla, attrahera och rekrytera medarbetare
genom goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och starkt ledarskap. Fordndrade krav med
anledning av den demografiska utvecklingen gor att vi behover effektivisera och tydliggora
processer och fortsétta arbeta med ledarskap och goda arbetsvillkor. Arbetet med
medarbetarskap ska utvecklas och stirkas.

Bygga, bo och pendla

Befolkningsokningen i Kungsor stiller krav och darfor ska orten utvecklas for att det ska
finnas varierade, trygga bostdder och trivsam milj6. Fortsatt utveckling av infrastruktur som
gor det lattare for de som arbetspendlar bade in till och ut frdn Kungsor behovs.

Alla ska ha mojlighet att pa ett enkelt och tryggt siatt genomfora resor genom att ga, cykla
och/eller anvénda kollektiva transportmedel. Darfor ska Kungsors kommun tillsammans med
bolagen mojliggora det hallbara resandet for dagens invanare och besdkare och for kommande
generationer. Att planera for ett 1dngsiktigt trafiksystem ger forutsittningar att bidra till ett
okat hallbart resande, effektiva godstransporter, minskade utslapp, social hallbarhet och
forbéttrad folkhalsa.

Trafiksékerheten ska dka och underlétta for kommunens invénare att ga eller cykla till viktiga
malpunkter som exempelvis forskola, skola, vardcentral och fritidsanldggningar. Genom
byggnation av nya ging- och cykelbanor skapas bittre forutséttningar for att flytta Gver
biltrafik inom titorten till gdng- och cykeltrafik vilket bidrar till forbattrad miljé och
folkhélsa.

Socialforvaltningen
Fordndrad demografi och krav fran omvirlden bidrar till ett behov av att fortsitta utveckla
verksamheterna inom forvaltningen. For att méta framtida behov och sdkerstilla att brukarna
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ska fa god kvalitet behovs effektiviseringar med dkad/bibehallen kvalitet och stilla om till
digitala 16sningar. Arbetet fokuseras fran insatser till fordndringsarbete och rattssdkra
processer.

En stor och viktig omstdllning dr utvecklingen av Nara Vard som kommer att ske tillsammans
med Regionen. I samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen fortsitter det
gemensamma uppdraget att utveckla tidiga och samordnande insatser for barn och unga.
Oppenvérdsenheten stiller ocksa om arbetet for att kunna méta dnnu fler behov pa
hemmaplan och i 6ppna former.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Forskola, grund- och gymnasieskola ldgger en grund {or hela livet och dérfor dr det viktigt att
alla barn och elever trivs och upplever en trygg skolmiljo och detta arbete fortsétter under
aret. Kunskapsresultaten behover 6ka och for att frdmja en stabil och rolig skolgéng for barn
och unga behover relationsskapandet med elever och vardnadshavare fortsitta.

Grundskolan har en hog andel behoriga larare men det finns behov att stirka upp 1 vissa
specifika &mnen som det finns brist pa i hela landet. For att stdrka personalen i sitt yrke och
for att mota upp de behov som finns 1 klassrummen behdvs kompetensutveckling. Det ér
viktigt att se till att undervisningen &r pa rétt niva for eleverna och att eleverna kinner att
deras ldrare bemoter dem dér de befinner sig.

Arbete med integration, utbildning och mojlighet till egen forsorjning ska fortsitta under
perioden. For att fler ska f& mdjlighet att jobba och for att kunna méta foretagens
kompetensbehov och att hitta ritt kompetens 1 rétt tid fortsétter arbetet med “spéar som leder
till jobb”.

Jamstalldhet och barns rattigheter

Jamstdlldhet handlar om att alla ges samma mojligheter till ett bra liv oavsett kon. Genom
aktivt arbete dér jamstalldhet tidigt kommer in som ett perspektiv, kan vi forebygga mycket
av det som inte fungerar i dagens samhélle. Jamstélldhetsarbetet ska genomsyra hela
kommunen och bolagens arbete och fortsétter att arbeta frimjande och forebyggande for att
motverka diskriminering och verka for lika réttigheter och mgjligheter.

Arbetet med barns rattigheter ska fortgd. Forvaltningar och de som tar beslut som paverkar
barn och unga ska alltid sétta flickors och pojkars réttigheter 1 fokus.

Miljo

Kungsors kommun och bolag tar ansvar for framtiden och dr delaktiga och engagerade i flera
samverkansuppdrag inom miljdomridet. Utveckling i arbetet med bland annat avfallsplan och
livsmedelsplan badde pa kommunal och regional niva ér viktigt for Kungsérs kommun och
bolag. Intrddet i arbetet Glokala Sverige som drivs av svenska FN-forbundet 4r en del i att 6ka
kunskaperna inom organisationen och stirka samverkan for en hallbar utveckling och arbetet
med att nd de globala mélen f6r Agenda 2030.

Naringsliv

Kungsor arbetar for ett diversifierat och livskraftigt néringsliv. Med vil utvecklad dialog
mellan niringslivet och kommunen finns tillgang till relevant kompetens, lokaler och byggbar
mark. I Kungsor ska foretagen uppleva en smidig myndighetsutévning.
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Kommunfullméktiges mal 2022

Hallbara stader och samhdllen
Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Barn- och utbildningsndmnden, Kungsérs Kommunteknik
AB, Kungsdrs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Beskrivning av mél: Kungsor dr inne i en mycket positiv och expansiv

utvecklingsfas som fler véljer att flytta till. For att stirka Kungsor som en attraktiv

plats for bdde befintliga invanare och potentiella inflyttare pdgar arbetet med att

starka platsvarumérket med syfte att utveckla och stiarka Kungsor. Utvecklingen av hamnen ar
ett av manga pagéende projekt for att gora Kungsor till en attraktiv plats att bo, verka och
vistas i.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med bolagen
fortsétta att planera for och bygga héllbart med ett varierat bostadsutbud dér det finns nigot
for alla. I Kungsor ska medborgaren kénna att den har en trygg tillvaro.

Nér kommunen véxer okar efterfrdgan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur. For att
Kungsor ska vara en attraktiv kommun att bo i1 och for att niringslivet ska kunna rekrytera rétt
kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.

Kungsor har ett starkt ndringsliv och arbetar aktivt med att 6ka sysselséttningen for att
mojliggora for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler arbetstillfallen.
Néringslivet och Arbetsformedlingen arbetar i samverkan for att minska arbetslosheten.

Fokus for 2022: Fortsitta planera for och bygga ut dar boendemiljon ar viktig. Vi behdver
starka néringslivet som genererar fler arbetstillfillen och minskar arbetslosheten. Boende- och
utemiljon dr viktigt for att skapa trivsel.

Invanare totalt, antal. 70 9 000
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 774 % 80 %
Industrimark (planlagd mark) 30 000 kvm
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God utbildning for alla

Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen och Socialndmnden.

Beskrivning av mal: Alla elever ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgéng 4 i
och klara grundskolan. Kungsors kommun ska arbeta med att frimja elevers
skolgdng genom att 6ka kunskapsresultaten. For att klara detta ska
kommunen arbeta med tidiga och forebyggande insatser for eleverna dar
aven kontakten med vardnadshavare &r viktigt.

Vuxenutbildningen dr viktigt 1 arbetet med god utbildning och for kompetensforsdrjningen.
For att med tiden minska arbetslosheten behdver kommunen stotta i utbildning for vuxna som
g0r att de pé sikt har en egen forsorjning. Foretagarna ar viktiga 1 arbetet.

Fokus for 2022: Tidiga insatser for eleverna, arbeta forebyggande med elevhilsan och 6ka
tryggheten och trivseln i skolan.

Nyckeltl 2022|2025

Skolarbetet gér min nyfiken sa jag far lust att lara mig mer. 65% 74%
Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 71 %
Elever &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 80 %
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, 55% 65%
andel (%)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 200 210
(17 @mnen).
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God halsa och vialbefinnande

Socialndmnden, Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndimnden och

Kungsors fastighets AB. GODHALSAOGH

Beskrivning av mal: For att ha forutsittningar att klara vardagens krav och _W\ ™)
forverkliga drommar behover alla ma bra. Att vixa upp under goda

forutséttningar, i en familj med goda livsvillkor, padverkar barn och ungas
hilsa och utveckling positivt bade hir och nu men dven senare 1 livet. Kungsérs kommun
behdver aktivt arbeta for att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till dldre vilket ska bevaras och forbéttras, det ska finnas
tillgédngliga aktiviteter och métesplatser for att 6ka tryggheten och bibehalla dldres psykiska
och fysiska hélsa. Samlingslokaler, stod i hemmet, boendelokaler som frdmjar hélsa och
sjalvstandighet dr viktiga delar for att alla invanare ska trivas.

Arbetet med civilsamhéllet och kopplingen till den regionala strategin for folkhilsa &r viktigt
for att fa kraft 1 folkhdlsoarbetet med ett sarskilt fokus pa ungas hélsa dér forskning visar att
idrott, rorelse och engagemang dr viktigt for att 6ka vdlmaende.

Véld 1 néra relationer ar ett allvarligt brott, ett folkhédlsoproblem och ytterst ett brott mot de
ménskliga réttigheterna och vi ser att det 6kar. Kungsors kommun arbetar aktivt med att vald
aldrig ska forekomma och det forebyggande arbetet mot vald i ndra relation ska stirkas.

Fokus for 2022: Kommunen behdver analysera statistik for ungas hélsa for att hitta konkreta
satt att forbéttra den dér ocksa foreningar inkluderas som kan stotta for att skapa engagemang
hos ungdomar.

Under aret ska kommunens verksamheter 6ka kinnedom inom omradet och arbeta
fram en plan mot vald i néra relation.

Brukarbedémning sarskilt boende — helhetssyn, andel (%) 86%
Brukarbedémning hemtjanst - helhetssyn, andel (%) 94%
No6jd Region-Index - Trygg & saker utomhus pa kvallar och natter, 7.4

medelbetyg (skala 0-10)
Deltagartillfallen idrottsféreningar, antal/invanare 7-25 ar Oka Oka

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv.
Utgéngslage 23.

10
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Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kungséors Kommunteknik
AB, Kungsérs Vatten AB och Kungsors fastighets AB.

Beskrivning av mél: Detta dr ett indtriktat mal som pekar péd de MSTOGH
forutsittningar som dr nddvéandiga for att organisationen ska kunna skapa OCHEKONOMISK

virde for invénare, brukare och kunder.

Kungsors kommuns viktigaste resurs dr medarbetarna med deras kompetens.
Arbetet med goda arbetsvillkor behdver fortsétta och for att kunna arbeta férebyggande
behover utvecklingen for sjukfranvaro fortséttningsvis f6ljas. Medarbetarenkédten som
genomfors aterkommande ger en indikation pa hur organisationen mar och om arbetet kdnns
meningsfullt.

Perspektivet jamstilldhet ska genomsyra hela Kungsoérs kommun och bolagen och
organisationen ska ha konkurrenskraftiga och jamlika l6ner. I det arbetet blir
lonekartldggningarna en viktigt del. Arbete mot upplevd diskriminering ska fortsétta.

Hallbar utveckling krdver smarta arbetssétt, medarbetare som méar bra, kommunikation,
kvalitet, god service och tillgdanglighet. Organisationen behdver anvéinda digital teknik som
frigor resurser for att hoja kvalitet inom andra omrdden. Under dret kommer implementering
av ett nytt intranét att ske for att fi en mer effektiv internkommunikation och ett moderniserat
digitalt arbetssitt som gynnar samverkan dver forvaltningsgrénserna.

God ekonomisk hushéllning innebir att kommunen enligt lag ska hushalla med resurser. For
att skapa héllbara ekonomiska forutsiattningar har Kungsors kommun tvé finansiella mal for
2022 som tar hédnsyn till resultat- och investeringsnivaerna. Balansen mellan resultat- och
investeringsniva dndras mellan aren och det mycket langsiktiga malet ar att Gver tid
sjdlvfinansiera alla skattefinansierade investeringar i koncernen.

Fokus for 2022: Reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning ddr nimnderna kopplas
in. Medarbetarskapet och ledarskapet ar viktigt att utveckla och att fortsétta titta pa hur vara
medarbetare upplever att det &r att jobba i Kungsors kommun. Att utveckla
investeringsprocessen dr ocksa prioriterat.

Kommunens resultat av skatteintakter och generella statsbidrag 1% 2%
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar 100 % 100 %
Hallbart medarbetarengagemang HME — Totalindex 82 84

Heltidsanstallda tillsvidareanstéllda, kommun, andel (%) Oka Oka
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Hallbar konsumtion och produktion
Kommunstyrelsen, Kungsérs Kommunteknik, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsndmnden, Kungsors Vatten AB och Kungsors fastighets AB. PRODUKTION

Beskrivning av mél: Kungsors kommun kléttrar i miljérankingen. m
Kommunen &r nu pé plats 77 av 290 i drets kommunrankning — Sveriges
miljobédsta kommun. Kungsor har ett stort miljofokus och behdver utveckla regelbundna

mitningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala livsmedel, fordon- och transporter.

Ett sitt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster dr att 6ka ateranvindningen.
Genom att teranvidnda produkter behdvs inte nya resurser tas fran jorden. Darfor ska
Kungsors kommun utveckla ett system for cirkuldr ekonomi f6r kommunen och bolagen.

Héllbara byggnader som frimjar medvetna val av byggnadsmaterial och hur de ska hanteras
ska fortsdtta att arbetas med och utveckla. Genom att vdlja SundaHus eller likvardigt anvidnds
material som har mindre klimatpaverkan och som haller linge. For att skapa ldngsiktigt
vérdefulla byggda miljoer behover kommunen inom ramavtalsupphandlingar bli bittre pd att
stélla miljokrav.

Fokus for 2022: Utifran de miljoplaner som tagits fram pa regional niva har kommunen brutit
ner dessa till kommunal niva. Dessa behdver foljas upp, analyseras for att ta steg mot
forbattringar inom miljéomréadet for hela Kungsoér som ort och plats.

Kungsors kommun vill bli bittre pé att dteranvinda, darfor ses ett system over for hur
kommunen kan dteranvénda produkter utifran den handlingsplan som finns kopplat till
beslutad avfallsplan.

Andel upphandlingar dar miljokrav stéllts pa leverantdr Oka Oka

Kommunalt verksamhetsavfall

Utvecklingsnyckeltal
Energianvandning lokaler for kommunen, gradjusterad 69 % 66 %
Andel fossilt bransle i kommunkoncernen Minska minska

12
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Ekonomisk sammanstallning

Ekonomiska forutsattningar

Coronapandemin fortsétter att dominera de ekonomiska forutséttningarna 2021 efter ndrmare
ett decennium av svensk tillvaxt. Vittomfattande restriktioner paverkar distributionskedjor av
varor och efterfrigan pa tjanster. Lagkonjunkturen hade kunnat bli mycket djup 2020, men
bromsades av de enorma stodpaket som centralbanker och regeringar virlden dver delade ut
for att mildra de ekonomiska effekterna. Den storsta delen av det svenska regeringspaketet var
ersittning for permitteringsloner till foretagen, vilka har uppratthéllit kommunsektorns
skatteunderlag betydligt. Nar stodpaketen beslutades varen 2020 var det dock svért, for att
inte sdga omojligt, att prognostisera vilka effekter de skulle fa och hur langvariga de skulle
bli.

Aren 20202021 har priiglats av ovanliga svarigheter att prognostisera ekonomin och
antagandena har baserats pa smittspridningens framfart och vaccinationsprogrammens
framgéingar. Prognososdkerheten dr stor dven for dret 2022 och den skatteunderlagsprognos
som dr inlagd i kommunens budgetunderlag dr avhéangig att tillrickligt ménga har blivit
vaccinerade mot sjukdomen innan halvéarsskiftet 2021 och att vaccinationsprogrammen fatt
avsedd effekt. I s& fall kommer svensk tillvéxt att ta fart under hosten 2021 och 6kningstakten
fortsétta under hela 2022.

Det visade sig att staten 6verkompenserade kommunerna for skatteintdktsbortfallet 2020, som
inte blev sa stort som befarat. Kungsérs kommun fick ca 16 miljoner kronor i extra generella
statsbidrag men forlorade bara ca 6 miljoner kronor i skatteintédkter. I takt med ekonomins
aterhdmtning kommer de extra statsbidragen att avvecklas. Till detta kommer det minskade
flyktingmottagandet och dértill minskade statliga ersdttningar. Kommunen har en hog
nettokostnadsutveckling och de minskade bidragen kommer att sitta ytterligare press pa
kommunen att finansiera de 6kade verksamhetsvolymerna till f6ljd av de demografiska
forandringarna.

13
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Budget 2022 och plan for 2023-2024

Resultatbudget

le‘;tga: ¢ Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 595 980 614 040 629 412 641 757
Avskrivningar 7196 8212 9123 10 135

Verksamhetens nettokostnader 603 176 622 252 638 535 651 892

Skatteintakter -390 677 -401 143 -417 699 -431 531
Kommunalekonomisk utjgmning -212 289 -224 501 -227 544 -230 857
Summa skatteintikter o utj -602 966 -625 644 -645 243 -662 388
Finansiella intdkter -4 215 -4 195 -4 195 -4 195
Finansiella kostnader 1 005 1331 1 602 1620
Finansnetto -3 210 -2 864 -2 593 -2 575
Resultat fore extraordinara 3000 _6 256 -9 301 13 071
poster

Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -3 000 -6 256 -9 301 -13 071
Namndernas ramar

Néiamnd Budget 2021 | Budget 2022 | Plan 2023 Plan 2024
Barn- och

utbildningsndmnden 229 262 231017 232 552 234119
Socialnimnden 260320 260 077 260 686 261 307
Kommunstyrelseforvaltningen 98 666 99 880 100 159 100 443
Stadsrevision

Valndmnd

Summa nimnder 588 248 590 974 593 397 595 868
Intern finans

14



Of6rutsedda behov 3977 2593 4593 4593
KS disponibla medel 3300 3300 3300
Mjukinfrastruktur 537 120 120
Lonepott 2752 9396 18 615 28 065
Pensionskostnader 32099 35952 37 639 37 639
Interna PO-példgg -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Interna kapitalkostnader -9 196 -9712 -10 252 -10 828
Momsbidrag -2 000 0 0 0
Kundforluster 100 0 0 0
Utrymme aktivering

investeringar 1 000 2 000 3000 4 000
Summa intern finans 14 780 23 066 36 015 45 889
Driftsbudget totalt 595 980 614 040 629 412 641 757

Sida 81 (179)
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Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 131 729 150 000 154 658
Maskiner och inventarier 20 501 27000 30 000
Finansiella anlédggningstillgangar 109 473 111 000 111 000
Summa anliaggningstillgangar 261 703 288 000 295 658
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0 0
Exploateringsfastigheter 679 700 700
Kortfristiga fordringar 46 465 48 000 48 000
Kortfristiga placeringar 92 000 92 000 92 000
Kassa och bank 196 890 190 000 189 992
Summa omséttningstillgdngar 336 034 330 700 330 692
SUMMA TILLGANGAR 597 737 618 700 626 350
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 318761 329 388 327 000
dérav arets resultat 7 627 3 000 6 000
Summa eget kapital 326 389 329 388 327 000
Avsittningar
Avsittningar till pensioner 68 083 70 000 73 780
Andra avséttningar 0 0 0
Summa avsittningar 68 083 70 000 73 780
Skulder
Léngfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 203 265 219312 225570
Summa skulder 203 265 219 312 225570
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 597 737 618 700 626 350
STALLDA PANTER OCH
ANSVARSATAGANDEN
Borgensataganden 694 345 694 345 710 830
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avséttningar 161 423 161 423 170 673
SUMMA STALLDA PANTER OCH
ANSVARSATAGANDEN 855 768 855 768 881 503
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Investeringsbudget

Budge
t 2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Totalt KSF

Belysning Kungsor

Gc-vag Kungsringen

Gce-vag Frejgatan Kung Karl
Gc-vag Centralvallen

Gbl utbyte av hogtrycksnatrium
Gbl utbyte av matare till egna skap
Reinvestering asfalt
Trafikatgarder tatort
Gronytestruktur/trad

Nya lekplatser

Vagrenovering i samb med VA
fornyelse

Spar och leder (ej Kungsdrsleden)
Byggnation Granlidsvagen
Ombyggnation Karlavagen

Statlid medfin ej bestamnd
atgarder

Upprustning staket Hagmarker

Totalt KKTAB:s investeringar at
KS

6 594

14 013

11 013

6 100

Inventarier forskolan
Inventarier grundskolor

IKT infrastruktur forskolor
Skolgardsutrustning forskolor
IKT infrastruktur skolor
Skolgardsutrustning skolor
Forrad skolgardar

Tak utesov

Multiplaner

Sida 83 (179)
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Uteklassrum forskolor

Ny forskola Kinnekulle inventarier

Totalt BUN

4 250

3650

2 550

1650

IT-infrastruktur

Digitala hjalpmedel for trygghet
Digitala hjalpmedel for halsa o
aktivitet

Digitala hjalpmedel for delaktighet
Digitala hjalpmedel
sjalvstandighet

Arbetstekniska hjalpmedel

Utbyte en bil per ar

Totalt SOC

533

1165

1105

150

Total

11 377

18 828

14 668

7900

Sida 84 (179)
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)
Beslutande organ

Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning

Sammantradesdatum

2021-11-01

§ 8 Budget 2022 med plan 2023 - 2024 for
Kungsors kommun och kommunfullmaktiges
mal 2021

Diarienummer KS 2021/133

Beslut

Kommunstyrelsens boksluts- och budgetberedning foreslar
kommunstyrelsen att

foresla kommunfullmaiktige att anta forslaget till mal for 2022; bade
mal for verksamheterna och finansiella mal.

foresld kommunfullméktige att anta forslaget till resultatbudget for
2022. Resultatet uppgér till 6 256 tkr.

foresla kommunfullmiktige att anta forslaget till ramar for
ndmnderna 2022.

foresla kommunfullméktige att anta forslaget till investeringsbudget
for 2022. Investeringsnivan 2022 uppgér till 14 468 tkr.

Foresld kommunfullméktige att ante forslaget till skattesats for
Kungsors kommun for 2022. Skattesatsen uppgar till 22,03 procent
foresld kommunfullmaéktige att ge kommunstyrelsen,
Socialndmnden, Barn- och utbildningsnimnden, Kungsors
Kommunteknik AB, Kungsors vattenbolag AB och Kungsors
fastighets AB uppdrag att arbeta med malet hallbara stider vars
kommunstyrelsen har huvudansvaret for uppfoljningen av KF-malet.
foresld kommunfullméktige att ge Barn- och utbildningsndmnden,
Kommunstyrelsen och Socialnimnden uppdrag att arbeta med maélet
god utbildning for alla vars Barn- och utbildningsndmnden har
huvudansvaret for uppfoljningen av KF-malet.

foresla Kommunfullméktige att ge Socialndimnden,
Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsndmnden och Kungsdors
fastighets AB uppdrag att arbeta med malet god hilsa och
vilbefinnande vars Socialnimnden har huvudansvaret for
uppfoljningen av KF-malet.

foresla Kommunfullmiktige att ge Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsnimnden, Socialnimnden, Kungsérs Kommunteknik AB,
Kungsors vattenbolag AB och Kungsors fastighets AB uppdrag att
arbeta med mélet goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt vars
kommunstyrelsen har huvudansvaret f6r uppfoljningen av KF-maélet.
foresla Kommunfullmiktige att ge Kommunstyrelsen, Kungsors
Kommunteknik AB, Socialndmnden, Barn- och
utbildningsndmnden, Kungsdrs vattenbolag AB och Kungsors

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 2(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsens budget- och bokslutsberedning

Sammantradesdatum

2021-11-01

fastighets AB uppdrag att arbeta med malet hallbar konsumtion och
produktion vars Kommunstyrelsen har huvudansvaret for
uppfoljningen av KF-malet.

- foresla kommunfullmiktige att i Gvrigt anta foreliggande forslag
till budget 2022 med plan for 2023-2024.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-10-25

KF 2021-06-14 § 110 Budget 2022 med plan 2023-2024 f6r Kungsors
kommun och kommunfullméktiges mél 2022

Utkast Mal och budget Mal och budget 2022 med ekonomisk plan for 2023

-2024

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Socialchef
Skolchef

VD KKTAB

VD KVAB

VD KFAB
Samtliga ekonomer

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Socialndmnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-10-26

§ 101 Detaljbudget 2022 — 2024 inklusive mal
och investeringsbudget
Diarienummer SN 2021/78

Beslut

Socialndmnden faststiller preliminédr budget och mal f6r 2022 — 2024 enligt
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen har efter att méaldiskussioner genomforts i ndmnden arbetat
fram forslag pa mal och indikatorer for aren 2022 — 2024. Forslaget inne-
haller dven forslag till detaljbudget och investeringsbudget.

Forslaget ar en behovsbudget framtagen utifran de forutséttningar vi vet
idag. Kommunfullméktige tar stdllning till slutlig budget i november. Slut-
ligt beslut om detaljbudgeten tas vid namndens sammantridde i december.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjénsteskrivelse med bilaga.

Skickas till

Kommunstyrelsen {for kinnedom
Forvaltningschef

Omradeschefer

Ekonom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Planering for Socialnimndens resurser

Socialndmnden ansvarar for att verksamheterna inom ndmndens omrade arbetar med
systematisk verksamhetsutveckling samt god ekonomisk hushéllning. For att klara av god
ekonomisk hushéllning krévs god planering av ndimndens resurser. Det finns lagkrav pd
kommunen att ange mél och riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning uppnis om kommunen kan utfora sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte
skjuter pa betalningsansvaret pa framtiden. Dérfor ska varje verksamhet ange de mal som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning for verksamhetsaret.

Socialndmndens ansvar dr bland annat att fordela nimndens resurser och att fordelningen av
resurserna far onskad effekt. I avsnittet finns information kring hur budgetmedel férdelas
inom Socialnimndens ansvarsomréde.

Ekonomi

Socialndmnden prognosisterar for 2021 ett samlat resultat som visar en budget i balans vid
drets slut. Dock prognosisterar samtliga verksamhetsomriden, Aldreomsorgen, Omréde for
funktionsstdd och Individ- och familjeomsorg, inom Socialnimndens ansvar en negativ
budgetavvikelse vid drets slut. Att Socialndmnden prognosisterar en budget i balans trots att
verksamhetsomradena inom Socialndmndens ansvarsomrade prognosisterar negativ
budgetavvikelse hinfors till statsbidrag for sjukloneerséttning fran 2020, att administrativ
tjénst inte har tillsats samt att dvergripande reserver inte har anvénts. Detta innebér att
Socialndmnden gar in i verksamhetsar 2022 med for hoga kostnadsnivaer och fortsatt arbete
med atgirder och effektiviseringar behover genomforas for en budget i balans 2022.

Socialndmnden 6vergripande prognosisterar for 2021 en positiv budgetavvikelse pa 3 210 tkr
vilket hianfors till sjukloneersattningar fran 2020, vakant administrativ tjdnst samt
overgripande reserver som inte forvédntas forbrukas under verksamhetsaret 2021.

Individ- och familjeomsorg prognosisterar en negativ budgetavvikelse om -951 tkr vilket
hanfors till storsta del placeringar och ekonomiskt bistdnd. Inom IFO har ett utvecklingsarbete
starts upp 1 samverkan med Arbetsformedlingen var bland annat personer som star langt fran
arbetsmarknaden och uppbar ekonomiskt bistaind kommer fa insatser och
praktik/atgérdsanstillning inom kommunen med foérhoppning att kunna ta sig ut pa
arbetsmarknaden och dirmed minska kostnaden for ekonomiskt bistand. Arbete pagér 16pande
med placeringar var dessa utvérderas utifrdn om kostnaden far den 6nskade effekten for dessa
individer som har insatser.

Aldreomsorgen prognosisterar for verksamhetséaret 2021 en negativ budgetavvikelse pa -1 086
tkr. Den storsta anledningen till den negativa budgetavvikelsen inom Aldreomsorgen hinfors
till hemtjinstverksamheten som samlat prognosisterar en negativ budgetavvikelse om cirka 5
mnkr. Aven boendena prognosisterar en negativ budgetavvikelse for verksamhetséret 2021.
Inom Aldreomsorgen krivs det fortsatt arbete med bade att styra med tid for att f3 bittre
effekt inom hemtjénsten samt styra utifran beldggning och de resursbehoven som
beldggningen motsvarar inom sérskilt boende. Fran ett verksamhetsperspektiv sa lyfts det
negativa resultatet inom dldreomsorgen upp av HSO organisationen var det har varit vakanser
samt att samtliga verksamheter inom Aldreomsorgen har mottagit statsbidrag for
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sjuklonekostnader. Ett fortsatt behov finns att arbeta vidare med vikarier och nir de ska
tillsittas inom verksamheterna.

Omrédet for funktionsstdd prognosisterar en negativ budgetavvikelse pé -427 tkr. Den
negativa budgetavvikelsen inom OFS hénfors till boende med sérskild service var det har varit
bristande brandskydd pa ett gruppboende vilket har inneburit att riddningstjénsten har kravt
extra bemanning framforallt pa natten utifran ett sdkerhetsperspektiv. Dessutom har Kungsors
kommun flera elever som inom det fria skolvalet valt skola pa sddant avstand fran Kungsor att
de har behov att bo pad LSS-internat for sin gymnasiegéng. Det har medfort en 6kad kostnad
for bade socialnimnden och barn- och utbildningsndmnden.

Flera elever fran Kungsor har valt en gymnasieskola pd sd langt avstand fran Kungsor att de
har behov av bo pé Internatboende for LSS-ungdomar, vilket har medfort en 6kad kostnad for
bide socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden. Bakgrunden till att eleverna véljer
skola pa annan ort dr ofta en kombination av att skol- och/eller hemsituationen inte fungerar.
Ett samarbete for att pa sikt hitta [dsningar pa hemmaplan for denna grupp pagér.

Socialnimndens budget 2022

Socialndmndens budget uppgér enligt Budget och mél 2022 till 257 437 tkr, 1 budgeten ingér
inte 16nedkning for 2021 samt 16nedverhdnget. Inklusive 16ne6kning och 16nedverhinget
uppgér socialndmndens budget till 262 077 tkr.

Infor 2022 har medarbetares genomsnittsloner rdknats ut per yrkeskategori som finns
medréiknat i budget utifran antal medarbetare per enhet. Redan fordelat i budget finns Ob-
tillagg for bdde dag/kvills personal och ett hogre Ob-tilldgg for nattpersonal. Budget finns
avsatt for vikarier till foljd av korttidssjukfranvaro, ca 10 dagar, semestervikarie ca 25 dagar,
och 2 vikariedagar for introduktion och fortbildningsdagar for ordinarie personal. Dessutom
ingar semestertilldgget for varje medarbetare. For administrativ personal ingar inte ersittning
for vikarier d4 administrativ personal ska samordna mellan verksamheterna under

semesterperioder och vid korttidsfranvaro. For dldreomsorgen ser det ut som nedan:

PERSONALKATEGORI Sem till. OB-till. Sjuklén Sem vik Owigt Paslag PO

Underskoterska dag/kvall 0,0160 0,1418 0,0280 0,1098 0,0130] 0,3086, 0,402
Underskoterska natt 0,0160 0,3171 0,0600 0,1098 0,0130, 0,5159 0,402
SSK Dag/kvall 0,0160 0,0490 0,0280 0,1098 0,0130 0,2158 0,402
SSK Natt 0,0160 0,1096 0,0600 0,1098 0,1300 0,4254 0,402
Fysio 0,0160 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0160 0,402
AT 0,0160 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0160 0,402
Admin 0,0160 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000] 0,0160] 0,402

Socialnimndens budget foreslas fordelas enligt nedan:
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Nedan foreslds fordelning for respektive verksamhetsomrade inom Socialndmnden:

Socialniimnden Budget 2021 Budget 2022 Skillnad
Socialndmnden 669 669 0
Budget 669 669 0

Néamndens budgetforeslds vara oférandrad infor budget 2022 och kvarstar pa 669 tkr. 1
socialndimndensbudget ingar budget for arvoden, fika i samband med sammantraden,
fortbildning samt omkostnader for namnden.

Socialforvaltningen gem| Budget 2021 Budget 2022 Skillnad

Socialforvaltningen gem. 5610 5610 0
Budget 5610 5610 0

Socialforvaltningen gemensamts budget foreslas vara ofordndrad infor budget 2022 och
uppgér till 5 610 tkr. I budgeten ingar forutom budget for forvaltningschef och dennes
overgripande kostnader budget for Ungdomsmottagning, Alkoholtillstdnd, Féreningsstod,
Budget- och skuldridgivning samt en budget for externa placeringar inom Aldreomsorgen.

Aldreomsorgens budgetbehov for 2022 uppgér till 109 931 tkr vilket 4r en 6kning med 912 tkr
jamfort med 2021 érs budget. Nedan foreslas fordelningarna mellan enheterna utifran
verksamheternas fasta kostnader och befintliga personalfordelning. I den dvergripande
budgeten for dldreomsorgen, Gemensamt dldreomsorg, ingér budget for 6vriga kostnader for
samtliga verksamheter inom dldreomsorgen som dnnu inte blivit fordelade. I den budgeten
ingér dven de okade intidkterna som verksamheterna kommer att 3 till f6ljd av 6kade
hyresintidkter som dnnu inte fordelats till de berérda verksamheterna.

Aldreomsorg Budget 2021 Budget 2022 Skillnad
Gemensamt dldreomsorg 7157 8024 867
Misteln 13314 12 055 -1259
Hemtjansten 21734 21 511 -224
Lirken 18 109 19 099 990
Angen/Natten 15 747 15415 -332
Ronnen/Korttids 15 896 15 946 49
HSO 17 062 17 882 819
Budget 109 019 109 931 912

Omradet for funktionsvariationer, OFS, budgetbehov for 2022 uppgér till 91 200 tkr vilket
motsvarar en kning med 365 tkr jimfort med 2021 &rs budget. Aven inom Gemensamt OFS
ingar en budget for 6vriga kostnader for samtliga verksamheter inom Funktionsstddsomradet
som dnnu inte blivit férdelade till de respektive verksamheterna. Nedan fordelas
budgetbehoven utifrdn verksamheternas fasta kostnader och nuvarande personalférdelning.



Funktionsstod Budget 20201 Budget 2022 Skillnad
Gemensamt OFS 2912 3953 1 041
Personlig assistans 13160 12 353 -807
Daglig verksamhet BMSS 15478 16 424 946
BMSS 1 18 032 17 107 -925
BMSS 2 13 949 13 984 35
Socialpsyk VFF Bistand 27303 27 379 75
Budget 90 835 91 200 365

Behovet inom IFO uppgér till 58 480 tkr vilket motsvarar en 6kning med 2 526 tkr jaimfort
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med 2021. Behoven finns frimst Utredningsenheten och Arbetsmarknad och forsérjning. De
okade behovet inom de ovriga verksamheterna inom IFO hénfors till 16nedkningar till f6ljd av
den arliga lonerevisionen som kompenseras av Kommunstyrelsen.

IFO Budget 2021 Budget 2022 Skillnad
Gemensamt [FO 4 886 4903 17
Utredningsenheten 22924 24 548 1624
Arbetsmarknad och 19152 20012 860
forsorjning

Oppenvardsenheten 5859 5875 16
EKB 300 300 0
Forvaltnings- 2 833 2 842 9
administration

Budget 55 954 58 480] 2526

Totalt uppgér budgetbehovet inom Socialndmnden till 265 222 tkr medan budgeten uppgar till
262 077 tkr. Skillnaden mellan budget 2022 och behovet 2022 uppgar till 3 145 tkr varfor
forvaltningen kommer dterkomma med ytterligare forslag till dtgarder infor slutligt beslut om

Budget och mal f6r 2022 si att en budget i1 balans kan presenteras.

. Behov .
Socialniimnden Budget 2022 Budget 2022 Skillnad
Socialndmnd 669
Socialforvaltning gem. 5610
IFO 58 480
Aldreomsorg 109 931
OFS 91 200
Budget 262 077 265222 3145

Forutom behoven som finns i grundbudgeten idag tillkommer dven behov utifran demografi.
Den senaste demografiska utvecklingen visar att Kungsors kommun har 17 nya drenden inom
dldreomsorgen varav 7 bedoms f& hemtjanst behov 1 enlighet med tidigare ars behovsnivaer.
Genomsnitt priset for en hemtjdnsttagare uppgar till cirka 240 tkr vilket innebar att
demografiutvecklingen skulle innebdra en merkostnad pé cirka 1 680 tkr. Det totala
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budgetbehovet skulle ddrmed innebéra en brist om 4 825 tkr nér man inrdknar bade behov
utifran nuvarande behov och behov utifran demografiutveckling.

Investeringar
For 2022 uppgér socialndmndens investeringar till 533 tkr och fordelas enligt nedan:

Budget

2022
Digitala hjélpmedel 433
Arbetstekniska hjdlpmedel 100
Utbyte en bil per &r 0
533

Den budget som 2021 beslutades for investeringar 1 Digitala i1 digitala hjdlpmedel fick kraftigt
reduceras for att nd malen om en investeringsniva pa maximalt 10 miljoner kronor i
kommunen. De belopp som nu éterstar dr sa sma att det inte finns mgjlighet att investera dessa
1 projekt som ger kostnadseffektiviseringar varfor pengarna bor avsittas till digitala
hjidlpmedel och anvéndas utifrén det som bedoms ge de storsta effektiviseringarna och den
storsta nyttan for brukarna oavsett vilket av nedanstdende omréden det berdr.

Budge

t 2022
IT-infrastruktur 100
Digitala hjalpmedel for trygghet 120
Digitala hjalpmedel for halsa o 88
aktivitet
Digitala hjalpmedel for delaktighet 50
Digitala hjalpmedel sjalvstandighet 75
Arbetstekniska hjalpmedel 100
Utbyte en bil per ar 0
Totalt SOC 533




Kungsor

Budget och mal
2022

samt plan for 2023-2024

Socialnamnden

Beslutad 2021-10 — XX
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Kommunfullmaktiges vision och ledord

Vision

Det mest dvergripande dokumentet i kommunen &r visionen. Kungsoérs kommuns
Vision 2025 lyder:

"Vart Kungsor ar den naturnara attraktiva Malarkommunen, dar vi med dppenhet

och kreativitet far manniskor och foretag att motas och véaxa".
Visionen ar ledstjarnan for kommunens organisation.

Kungsors kommuns tre ledord &r:

Oppenhet
Vi ar stolta dver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och varnar om varandra med en
O6ppen och positiv attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns

mojlighet for alla att vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet
| samverkan far vi saker att handa i ett Kungsor dar bade méanniskor och foretag

vaxer.

| ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga l6sningar,
i takt med omvarldens forandring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har
tar vi tillvara ideer och kompetenser i en innovativ miljdo som skapar férdelar och
framgang.

Narhet

Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den lugna
orten eller pa landsbygden. Kungsor ar en plats dar man vill vara. Har ar det nara
till Malaren, natur och friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart
attraktiva och variationsrika boende i Malardalen ar en styrka dar goda

kommunikationer gor det mojligt att ta tillvara andra staders kvaliteter.

Socialférvaltningens verksamhet

Socialforvaltningens verksamhetsomrade ar stort. Det bestar av hjalp och stod till
familjer och deras barn och ungdomar, stod till ensamkommande barn, stod till

personer med missbruk eller beroende, dldreomsorg, hélso- och sjukvard,
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insatser till personer med funktionsnedsattning, arbetsmarknadsinsatser samt

tillstands- och tillsynsverksamhet.

Namnden har ocksa ansvar for forebyggande arbete och inom namndens

ansvarsomrade finns dven deltagande i samhallsplaneringen.

Socialforvaltningen har som uppgift att, utifran individuella behov, starka och
hjalpa personer som behover stod, vard eller rehabilitering for att de sa

sjalvstandigt som mojligt ska klara sin tillvaro.

Ledorden 0ppenhet, kreativitet och narhet ska styra all form av insatser av

service och vard.

Kommunfullmaktiges mal 2022

Hallbara stader och samhallen

Beskrivning av mal: Kungsor ar inne i en mycket positiv och expansiv
utvecklingsfas som fler véljer att flytta till. For att starka Kungsor som en
attraktiv plats for bade befintliga invadnare och potentiella inflyttare pagar arbetet
med att starka platsvarumarket med syfte att utveckla och starka Kungsor.
Utvecklingen av hamnen ar ett av manga pagaende projekt for att gora Kungsor

till en attraktiv plats att bo, verka och vistas i.

For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen tillsammans med
bolagen fortsatta att planera for och bygga héallbart med ett varierat bostadsutbud
déar det finns nagot for alla. Kungsor ska vara/ i Kungsor ska medborgaren kanna
att den har en trygg tillvaro.

Nar kommunen vaxer okar efterfragan pa kollektivtrafik och en god infrastruktur.
For att Kungsor ska vara attraktiv att bo i och for att naringslivet ska kunna

rekrytera ratt kompetens behdvs det bra kommunikationer till pendlingsorter.
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Kungsor har ett starkt naringsliv och arbetar aktivt med att 6ka sysselsattningen

for att mojliggora for alla att bidra till en hallbar kommun, genom bland annat fler

arbetstillfallen. Naringslivet och arbetsformedlingen arbetar i samverkan for att

minska arbetslosheten.

Fokus for 2022: Fortsatta planera for och bygga ut dar boendemiljon &r viktig. Vi

behdver starka naringslivet som genererar fler arbetstillfallen och minskar

arbetslosheten. Boende- och utemiljon ar viktigt for att skapa trivsel.

Antal invanare (Kommunen ska ha minst 9000

invanare ar 2025)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde,

andel (%) av befolkningen

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%)

Invanare 16-64 ar som ar arbetslosa el. i

konjunkturberoende program, andel av bef (%)
Ungdomsarbetsloshet
Nya foretag i Kungsor

Overlevnadsgraden foretag

Socialndamndens mal

8 667

6.3

10.5

10.5

8675

6.2

10.3

10.3

8 745

6.5

11.4

14.5
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Mal 11 1 Agenda 2030 handlar om att planera och utforma bostider, infrastruktur,
transporter, atervinning och andra offentliga platser pa ett hallbart och sikert sétt. Det
omfattar ocksd sékrare hantering av kemikalier. En hallbar stadsutveckling bidrar till bade
ekonomisk tillvéxt, att minska sociala ojdmlikheter i samhéllet och att bemota miljoméssiga
utmaningar. Inkludering och delaktighet av personer med funktionsnedséttning i arbetet med
hallbara stidder och samhéllen nimns i tva av delmalen. Ett hallbart samhéllsbygge
forutsitter arbete med tillganglighet. Offentlig upphandling dr ett bra verktyg i arbetet med
att na malet. Med hjélp av kravstéllning i upphandling kan offentliga aktorer se till att olika
typer av service, tjdnster och produkter haller hog kvalitet och ir tillgdangliga. En hallbar
upphandling omfattar inte bara miljopaverkan utan avser den bredare definitionen av
hallbarhet som inkluderar den sociala och ekonomiska dimensionen. Samtidigt kan héllbar
upphandling d4ven omfatta aspekter inom halsa och politik.

1. Socialférvaltningens verksamhet ska sakerstélla att alternativa
boendeformer ska erbjudas &dldre som é6nskar det

Trygghetsboende som alternativ ska 6ka med 20 nya
platser senast 2024

Antal deltagare pa motesplatser ska arligen 6ka med 5
%

2. Integrerat jamstillt och hallbart samhdlle

Andelen ej ateraktualiserade med forsorjningsstod ett ar 87 % 76 %
efter avslutad insats ska arligen 6ka med ar 2019 som
utgingslige

Antalet personer inom arbetsmarknad och forsorjning
som forflyttas till praktik eller kommer ut 1 arbete eller
studier ska arligen 6ka med 2021 som basar

Socialndmndens verksamhet ska vara jimstélld.
Socialforvaltningen ska darfor under 2022 paborja
inforandet av ett ordinarie arbetssétt som framjar
jamstilldhet, forsta steg inom myndighetsutdvningen
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3. Brukares och vardnadshavares uppfattning av personalens goda
bemétande ska arligen foérbéttras med utgangsldge 2020 ars resultat

Vérdnadshavares uppfattning av gott bemotande ska 90 %
arligen 6ka med ar 2020 som basar

Andel dldre som uppfattar fértroende for personalen ska g9 9
arligen 6ka med 2020 som basar

Personalen inom OFS forstér brukaren ska drligen 6ka 92 %
med 2020 som basar

Personalen inom OFS bryr sig om brukaren ska 100 %
bibehallas pa 100 %

Brukaren kdnner sig trygg med personalen ska 100 %
bibehallas pa 100 %
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God utbildning for alla

Beskrivning av mal: Alla elever ska mé bra i skolan, ha en trygg GaLTBLDNING

skolgéng och klara grundskolan. Kungsdérs kommun ska arbeta ml
med att frdmja elevers skolgdng genom att 6ka

kunskapsresultaten. For att klara detta ska kommunen arbeta med tidiga och
forebyggande insatser for eleverna dar dven kontakten med vardnadshavare ar

viktigt.

Vuxenutbildningen ar viktigt i arbetet med god utbildning och for
kompetensforsorjningen. For att pa sikt minska arbetsldsheten behdver vi stotta i
utbildning for vuxna som gor att de pa sikt har en egen forsorjning. Foretagarna

ar viktiga i arbetet.

Fokus fér 2022: Tidiga insatser for eleverna, arbeta forebyggande med

elevhalsan och 0ka tryggheten och trivseln i skolan.

Andelen elever ak 9 som ar behoriga till program 76.3 75.5 71.1

pa gymnasiet ska 0ka och vara hogre an

genomsnittet for jamforbara kommuner 2025.

Elever 4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat 67 64 -
alla delprov for amnesprovet i svenska och

svenska som andrasprak, kommunala skolor,

andel (%)



Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som

helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9: pa lektionerna ar vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika

skoluppgifter, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

hemkommun, andel (%)

Andel (%) elever som upplever att de far den

hjalp man behover med skolarbete

71.4

48.1

712.2

68.8
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37.2

71.6
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Socialndamndens mal

Mal 4 i Agenda 2030 handlar om att sékerstilla en inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet, och att frimja ett livslangt ldrande for alla. Utbildningen ska ocksa finnas tillgénglig till
en 6verkomlig kostnad.

Att uppnd mal 4 &r en viktig grund for god ekonomi, hédlsa och jamstélldhet i samhéllet.
Mojligheten for elever och studenter med funktionsnedséttning att ga i skolan pé jamlika villkor
som andra &r uttalat i tvd av delmélen. Det handlar om att sékerstélla att personer med
funktionsnedséttning har samma forutsattningar och mojligheter som andra att gé i skolan, utan
att mota hinder. For att det ska vara mojligt méste utformningen av lokaler, larmilj6 och
laromedel vara séddan att alla kan ta del av utbildningen. I det ingar att sékerstéilla att elever och
studenter far individuellt stdd 1 god tid och att stodet hdller hog kvalitet. Det handlar ocksa om
att skapa en trygg skolmiljo dar alla kan delta utifran sina forutsittningar.

For att arbetet med jdmlik utbildning ska nd mélet méste elever och studenter sjdlva fi definiera
behoven och delta i arbetet. Det &r sarskilt viktigt att inhdmta kunskap fran elever med
funktionsnedsédttning eftersom de har sarskild kunskap om vad som kan utgéra hinder for
delaktighet. Arbetet for en inkluderande och likvardig utbildning for personer med
funktionsnedsdttning géller hela utbildningssystemet fran forskola till hogre utbildning.

Arbetet dr ocksa viktigt i relation till ett fortsatt 1drande efter avslutad utbildning. Ett livslangt
larande 6kar mojligheterna att delta i arbetslivet och 1 samhillet i stort.

4. Socialférvaltningens verksamhet ska vara kunskapsbaserad

Erbjuda personer som star langt ifran
arbetsmarknaden insatser utifran en individuell
handlingsplan for snabbaste vagen till egen

forsorjning

Socialforvaltningen ska visa nytdénkande och anvanda
ny teknik och digitalisering for att utveckla
verksamheten och arbetsmetoderna, antalet inforda

digitala tjanster ska métas

Medarbetarnas behov av kompetens for att sakra
att digitala tjanster kan inforas pa ett sakert satt

ska tryggas, folja antalet medarbetare som har
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grundlaggande kunskaper inom digitalisering med
start 2022

Erbjuda seniorer och personer med
funktionsvariationer kompetensutveckling sa att
de kan ta del digitala tjanster, arligen 6ka med
2021 som basar
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God halsa och valbefinnande

Beskrivning av mal: For att ha forutsattningar att klara vardagens krav och
forverkliga sina drommar behover alla ma bra. Att vaxa upp under goda
forutsattningar, i en familj med goda livsvillkor, paverkar barn och ungas hélsa
och utvecklings positivt bade har och nu men dven senare i livet. Vi behdver

aktivt arbeta med att alla ska ma bra.

Kungsor har idag god service till aldre vilket vi vill bevara och forbattra, det ska
finnas tillgadngliga aktiviteter och motesplatser for att 6ka tryggheten och
bibehalla aldres psykiska och fysiska halsa. Samlingslokaler, stoéd i hemmet,
boendelokaler som framjar halsa och sjalvstandighet ar viktiga delar for att alla

ska trivas.

Arbetet med civilsamhallet och kopplingen till den regionala strategin for
folkhalsa ar viktigt for att fa kraft i folkhalsoarbetet med ett sarskilt fokus pé
ungas halsa dar vi ser att idrott, rorelse och engagemang blir viktigt for att oka

maendet.

Vald i nara relationer ar ett allvarligt brott, ett folkhalsoproblem och ytterst ett
brott mot de manskliga rattigheterna och vi ser att det dkar. | Kungsor arbetar vi
aktivt med att vald aldrig ska forekomma och det forebyggande arbetet mot vald i

nara relation ska starkas.

Fokus for 2022: Vi behover analysera statistik for ungas halsa for att hitta
konkreta satt att forbattra den dar vi ocksa inkluderar féreningar som kan hjalpa

till att skapa engagemang hos ungdomar.

Under aret ska kommunens verksamheter oka kdnnedom inom omradet och
arbeta

fram en plan mot vald i nara relation.
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Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg — 95 89 89
bemotande, fortroende och trygghet, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — 71 63 82
bemotande, fortroende och trygghet, andel (%)

Personalkontinuitet, antal personal som en 15 17 19
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Trygghet index 2017: 58 57

Elever 3k 9: jag kanner mig trygg i skolan, positiva 83.1 - 60.5
svar, andel (%)

Andel (%) elever som mar bra eller mycket bra

Andel (%) elever kanner sig alltid trygg utomhus i
sitt bostadsomrade pa dagen

Andel (%) elever kanner sig alltid trygg utomhus i
sitt bostadsomrade pa kvallen och natten

Socialndmndens mal

Mal 3 i Agenda 2030 handlar om att séikra hdlsosamma liv och att frimja véilbefinnande for alla.
Bista mojliga hélsa ar en grundldggande rattighet, inklusive nddvéndig hilso- och sjukvérd,
mat och vatten, ren luft och sanitet. Mélet ror dirfor flera faktorer som paverkar hilsan i olika
skeenden av livet.

I delmdlen ndmns bland annat minskad mddradddlighet, forebyggande av drog- och tobaksbruk
och minskat antal trafikolyckor.

Personer med funktionsnedséttning skattar sin egen hilsa som sdmre @n den Gvriga
befolkningen 1 studier av folkhdlsan. Ohilsan kan inte kopplas enbart till sjdlva
funktionsnedsdttningen; den dr mer omfattande &n sa. Mojligheterna till en god hédlsa och
vilbefinnande maste darfor forstas 1 relation till sddant som hinder for goda levnadsvillkor,
individuella mgjligheter och socioekonomiska eller miljomaéssiga faktorer.

For att kunna uppna mal 3 &r det viktigt med tillgénglig allméin hilso- och sjukvérd av god
kvalitet for alla, tillging till sidkra, effektiva och ekonomiskt 6verkomliga grundldggande
lakemedel samt vaccin.

Virldens lander méste identifiera och eliminera diskriminering och hinder i hilso- och
sjukvarden samt 1 habiliteringen och rehabiliteringen.

5. Manniskors méjlighet till inflytande/delaktighet
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Folja att genomforandeplaner ér aktuella,
uppréttade tillsammans med brukaren och
efterlevs, folja genom en granskning/ar

Alla beslut ska foljas upp inom foreskriven tid 100 %
och minst en gang/ar, folja genom éarliga
egenkontroller

Brukarens uppfattning av inflytande/ delaktighet 91 %
ska arligen 6ka, LSS

Goda arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Beskrivning av mal: Detta &r ett inatriktat mal som pekar pa de ool
OCHEKONOMISK

forutsattningar som ar nodvandiga for att organisationen ska M/\/"
il

kunna skapa varde for invanare, brukare och kunder.

Var viktigaste resurs dr medarbetarna med deras kompetens dar vi behover folja
utvecklingen for sjukfranvaro for att kunna arbeta forebyggande. Var
medarbetarenkat som genomfors vartannat ar ger oss en indikation pa hur

organisationen mar och om arbetet kdnns meningsfullt.

Perspektivet jdmstalldhet ska genomsyra hela Kungsdrs kommun och bolagen
och vi ska ha konkurrenskraftiga och jamlika Ioner. | det arbetet blir
lonekartlaggningarna en viktigt del. Arbete mot upplevd diskriminering ska

fortsatta.

Hallbar utveckling krédver smarta arbetsséatt, personal som mar bra,
kommunikation, kvalitet, god service och tillganglighet. Vi behdver anvanda digital
teknik som frigor resurser for att hoja kvalitet inom andra omraden. Under aret
kommer implementering av ett nytt intranat att ske for att fa en mer effektiv
internkommunikation och ett moderniserat digitalt arbetssatt dar vi over

organisationsgranserna vilket gynnar samverkan.
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God ekonomisk hushallning innebar att vi enligt lag ska hushéalla med vara
resurser i kommunen. For att skapa héallbara ekonomiska forutsattningar har
Kungsor kommun tva finansiella mal for 2022, som tar hansyn till resultat- och
investeringsnivaerna. Balansen mellan resultat- och investeringsniva andras
mellan aren och det mycket langsiktiga malet ar att over tid sjalvfinansiera alla

skattefinansierade investeringar i koncernen.

Fokus for 2022: Reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning dar namnderna
kopplas in. Medarbetarskapet och ledarskapet &r viktigt att utveckla och titta pa
hur vara medarbetare upplever att det ar att jobba i Kungsérs kommun. Att

utveckla investeringsprocessen ar ocksa prioriterat.

Hallbart medarbetarengagemang HME.

Motivation, ledarskap och styrning, medeltal, 5

gradig skala

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) 6.5 6.3 7.9

Medarbetare som ar stolta over att arbeta inom
Kungsor kommun, andel (%)

Nettokostnadsandel av skatteintakt (%) 98.3 98.9 100

Kommunens resultat ska uppga till minst 1 2.5 1.5 1.3
procent av skatteintdakter och generella
statsbidrag.

Kommunens investeringar ska ha en 70.2 107.0 157.7
sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent.

Socialndmndens mal

Mal 8 i Agenda 2030 handlar om att verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk
tillvixt samt full och produktiv sysselsittning for alla.

Arbetet med malet innebér att se till att ansténdiga arbetsvillkor, trygga arbetsmiljéer och
lika 16n for lika arbete géller for alla ménniskor.

Ett delmal handlar om full sysselsdttning och ansténdiga arbetsvillkor med lika 16n for alla.
Dir star det tydligt att detta arbete méste omfatta personer med funktionsnedséttning.
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En viktig forutséttning for delaktighet i samhallet &r att det ska finnas jamlika mojligheter
och villkor for alla att ta sig in pa arbetsmarknaden. I det ingér att inte bli diskriminerad eller
trakasserad pd grund av funktionsnedséttning.

En annan viktig forutséttning r mojligheten till stdd, till exempel vagledning,
arbetsformedling och yrkes- och vidareutbildning.

Pa en hallbar arbetsplats finns det jamlika villkor for alla att utfora arbetsuppgifter och delta
pa moten. For att skapa en arbetsmarknad som dr inkluderande for personer med
funktionsnedsdttning behover arbetet omfatta tillganglighet, bade vad géller fysiska
byggnader och andra typer av anpassningar.

Det kan handla om arbetsplatser, arbetsrum, sociala ytor och andra arbetsmiljéer. Det kan
ocksé handla om att skapa tillgéngliga rekryteringsprocesser, och att tillhandahalla
tillgingliga interna verktyg och hjilpmedel.

2. Integrerat jamstéllt och hallbart samhélle

Arligen 6ka andelen heltidsanstillda inom VOO for att 52,4 %
2024 vara minst 70 %

Verka for att erbjuda alla som vill daglig

verksamhet péa heltid

6. Socialnamndens budget ska vara i balans genom optimalt

resursanvandande
Bokslut +/- 0 (RUR 4 000 tkr) - 448 tkr
Jamfora utford tid med beslutad tid for att Gick inte

anpassa efter ritt bemanning och ratt kompetens  att mita
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Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning av mal: Kungsérs kommun klattrar i miljérankingen. Vi | pAiEsss

o . o . . anm
ar nu pa plats 77 av 290 i arets kommunrankning — Sveriges

QO

utveckla regelbundna matningar av exempelvis matsvinn, ekologiska- och lokala

miljobasta kommun. Kungsor har ett stort miljéfokus och behover

livsmedel, fordon- och transporter.

Ett satt att framja hallbara konsumtions- och produktionsmonster ar att 6ka
ateranvandningen. Genom att ateranvanda produkter behovs inte nya resurser tas
fran jorden. Darfor ska vi utveckla ett system for cirkular ekonomi for kommunen

och bolagen.

Hallbara byggnader som framjar medvetna val av byggnadsmaterial och hur de
ska hanteras ska vi fortsatta arbeta med och utveckla. Genom att valja SundaHus
eller likvardigt kan vi anvdnda material som har mindre klimatpaverkan och som
haller lange. For att skapa langsiktigt vardefulla byggda miljéer behdver vi inom

ramavtalsupphandlingar bli battre pa att stalla miljokrav.

Fokus fér 2022: Utifran de miljoplaner som tagits fram pa regional niva har vi
brutit ner till kommunal niva. Dessa behover foljas upp, analyserar for att ta steg

mot forbattringar inom miljdomradet for hela Kungsér som ort/plats.

Vi vill bli battre pa att ateranvanda, darfor ses ett system 6éver for hur vi kan
ateranvanda vara produkter utifran den handlingsplan som finns kopplat till

beslutad avfallsplan.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter, andel (%) 39 36 37

Kommunalt verksamhetsavfall ska minska 2030 jamfért med
2020.

- Utvecklingsnyckeltal

Mal 2026 ska matsvinnet fran storkok for skolor och omsorg ha
minskat med 40% jamfort med 2021

- Forsta matning 20217
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Socialndamndens mal

Mal 12 i Agenda 2030 handlar om att se till att vara konsumtions- och produktionsmonster
ar hallbara. Hallbar konsumtion och produktion har betydelse for klimatet och miljon, men
ocksé for 6kad konkurrenskraft, héllbar tillvédxt, 6kad sysselséttning, forbéttrad hélsa och
minskad fattigdom. Mélet visar vikten av att alla har forutséttningar att bidra till hallbar
utveckling. For att uppna en héllbar utveckling behover vi dels bli medvetna om hur varor
och resurser anvénds, dels borja tinka pé nya sétt for att minska vara ekologiska fotavtryck.
Offentlig upphandling spelar en viktig roll i arbetet med att skapa en mer hallbar
konsumtion och produktion. Specifikationer i upphandling behdver utgé frdn samtliga
dimensioner av héllbar utveckling, genom att ta hinsyn till bade anvdndares behov,
ekonomiska resurser och klimat- och miljépéverkan.

7. Socialférvaltningen ska verka for ett hallbart samhalle

Verka for minskat matsvinn i verksamheterna, folja genom
att mita/vdga overbliven mat under tvd veckor per halvar

Socialforvaltningens verksamheter ska kéllsortera allt 100 %
avfall senast ar 2020
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Budget

Planering for Socialnimndens resurser

Socialndmnden ansvarar for att verksamheterna inom nimndens omrade arbetar med
systematisk verksamhetsutveckling samt god ekonomisk hushéllning. For att klara av god
ekonomisk hushallning krévs god planering av ndmndens resurser. Det finns lagkrav pd
kommunen att ange méal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning uppnds om kommunen kan utfora sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte
skjuter betalningsansvaret pd framtiden. Darfor ska varje nimnd ange de mal som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning for verksamhetsaret. Socialndmndens ansvar &r
bland annat att fordela nimndens resurser och att fordelningen av resurserna far dnskad
effekt.

Ekonomi

Socialndmnden prognosisterar for 2021 ett samlat resultat som visar en budget i1 balans vid
arets slut. Dock prognosisterar samtliga verksamhetsomraden, Aldreomsorgen, Omrade for
funktionsstdd och Individ- och familjeomsorg, en negativ budgetavvikelse vid arets slut. Att
Socialndmnden prognosisterar en budget 1 balans trots att verksamhetsomradena
prognosisterar negativa budgetavvikelser hanfors till statsbidrag for sjukloneersittning fran
2020, att administrativ tjénst inte har tillsats samt att Gvergripande reserver inte har anvénts.
Detta innebdr att Socialndmnden gar in 1 verksamhetsar 2022 med for hoga kostnadsnivaer
och fortsatt arbete med atgirder och effektiviseringar behover genomforas for en budget i
balans 2022.

Socialnimnden 6vergripande prognosisterar for 2021 en positiv budgetavvikelse pa 3 210
tkr vilket hanfors till sjukloneerséttningar frdn 2020, vakant administrativ tjinst samt
overgripande reserver som inte forvéntas forbrukas under verksamhetsaret 2021.

Individ- och familjeomsorg prognosisterar en negativ budgetavvikelse om -951 tkr vilket till
storsta del hdnfors till placeringar och ekonomiskt bistand. Inom IFO har ett utvecklingsarbete
starts 1 samverkan med Arbetsformedlingen dér bland annat personer som stér langt fran
arbetsmarknaden och som uppbér ekonomiskt bistind kommer fa insatser som
praktik/atgirdsanstillning inom kommunen med foérhoppning att kunna ta sig ut pa
arbetsmarknaden och dirmed minska kostnaden for ekonomiskt bistand. Arbete pagér 16pande
med att utveckla dppenvardsenhetens arbete for att kunna mota personers behov pa
hemmaplan for att undvika dyra placeringar.

Aldreomsorgen prognosisterar for verksamhetsaret 2021 en negativ budgetavvikelse pa

-1 086 tkr. Den storsta anledningen till den negativa budgetavvikelsen inom Aldreomsorgen
hinfors till hemtjanstverksamheten som samlat prognosisterar en negativ budgetavvikelse om
cirka 5 mnkr. Aven boendena prognosisterar en negativ budgetavvikelse for verksamhetséret
2021. Inom Aldreomsorgen krivs ett fortsatt arbete med bade att styra med tid for att f3 bittre
effekt inom hemtjénsten samt styra utifran beldggning och de resursbehov som beldggningen
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motsvarar inom sérskilt boende. Det negativa resultatet inom dldreomsorgen lyfts upp av HSO
enheten dir det har varit vakanser samt att samtliga enheter inom Aldreomsorgen mottagit
statsbidrag for sjuklonekostnader. Ett fortsatt behov finns att arbeta vidare med nér vikarier
behover tillsédttas inom enheterna.

Omradet for funktionsstod prognosisterar en negativ budgetavvikelse pa -427 tkr. Den
negativa budgetavvikelsen inom OFS hanfors till boende med sdrskild service dér det varit
bristande brandskydd pa ett gruppboende vilket har inneburit att riddningstjansten kravt extra
bemanning framforallt pa natten utifran ett sdkerhetsperspektiv. Dessutom har Kungsors
kommun flera elever som inom det fria skolvalet valt skola pa sddant avstand fran Kungsor att
de har behov att bo pad LSS-internat for sin gymnasiegang. Det har medfort en 6kad kostnad
for bade socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden.

Antaganden 2022 irs budget

For 2022 har antaganden gjorts for att sdkerstélla att alla enheter inom véard- och omsorg ska
ha samma forutsattningar att klara sin verksamhet inom tilldelad ram.

Tidigare har varje enhet fatt sin enhets intdkter, intdkterna har nu flyttats till dldreomsorg
gemensamt for att neutralisera om ndgon enhet far mindre intékter p.g.a. att de boende har
samre socioekonomiska forutsdttningar. Alla enheter har alltsd bara en kostnadsbudget.

Vikariekostnader har tillforts enheterna med 25 dagar for semester, 5 dagar for sjukskrivning
och 2 dagar f6r kompetensutveckling, introduktion etc.

Ekonomikontoret har i skrivande stund inte hunnit radkna fram budget pa detaljniva och inte
heller investeringsbudget varfor dessa kommer tillsindas nimnden pa torsdag.
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Ansvar Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Totalt socialférvaltningen 236 900 000 252 000 000 253 840 000
Socialndmnden 654 000 668 000 669 000
Socialforvaltning 6 446 000 5992 000 5137 000
Intékter Covid 19 -1767 000
IFO gemensamt inkl. administration 7 642 000
Utredningsenheten 23 058 000 21129 000
Arbetsmarknad och forsorjning 13 080 000 18 061 000
Oppenvardsenheten 5789 000 5811 000
Stodboende EKB 6 305 000 2991 000
Totalt IFO avdelning 48 232 000 52 458 000 55 634 000
Aldreomsorg gemensamt 6 774 000 7120 000
Ordinért boende 80477 000 34 431 000
Sarskilt boende 49 128 000
Halso- och sjukvard 14 676 000 16 835 000
Totalt Aldreomsorg 107 514 000
Omradet for funktionsstod gemensamt 54 819 000 2 896 000
Bostad med sérskild service 31361 000
Personlig assistans 12 982 000
Daglig verksamhet 15293 000
Bistand och socialpsykiatri 24 822 000 24121 000
Totalt OFS 86 653
Totalt vard och omsorg 181 568 000 192 882 000 194 167 000
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Investeringar
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2021-10-18 SN 2021/78
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
lena.dibbern@kungsor.se Socialndmnden
Socialforvaltningen
Budget 2022-2024 inkl. mal 2022
Forslag till beslut
Socialndmnden faststdller Budget och méal for 2022 — 2024 enligt
forvaltningens forslag.
Sammanfattning
Forvaltningen har efter att méaldiskussioner genomforts i nimnden arbetat
fram forslag pa mal och indikatorer for aren 2022 — 2024. Forslaget
innehaller dven forslag till detaljbudget och investeringsbudget.
Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjdnsteskrivelse med bilaga.
Lena Dibbern
Socialchef
Skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom
Forvaltningschef
Omrédeschefer
Ekonom
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se

0227-60 00 00

0227-60 01 27 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Protokoll 14 (22)

Beslutande organ
Barn- och utbildningsndmnden

Sammantrdadesdatum

Kungsors kommun 2021-10-27

§ 89 Budget 2022
Diarienummer BUN 2021/50

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att till Kommunstyrelsen dska om
14 miljoner infor kommande budget. Detta beror frémst pd dkade
demografiska kostnader och &ven okade sirskolekostnader. Dessutom
utebliven finansiering av SFI.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att stilla sig bakom forvaltningens
redovisning.

Reservationer

Muntligen reserverar sig Stellan Lund (M) och Yrj6 Bjorkqvist (M), mot
barn- och utbildningsndmndens beslut.

Sammanfattning

Infor budgetaret 2022 forvintas antalet barn och elever dka i alla
alderskategorier forutom en tillfillig minskning av antalet elever i
gymnasiealder.

Barn- och utbildningsnimnden har infér budgetaret 2021 fattat beslut om
sparétgirder pa drygt 7 Mkr. Samtliga beslutade atgérder kommer att
genomforas under 2021. Utdver detta har respektive verksamhetsomrade
haft stor ekonomisk aterhallsamhet vilket har inneburit att forskola,
grundskola och vuxenutbildning forvéntas kunna minska sina kostnader
ytterligare. Vid slutet att budgetaret 2021 kommer barn- och
utbildningsférvaltningen att ha minskat sin organisation med ca 20
heltidstjanster vilket motsvarar en arskostnad pé ca 10 Mkr.

Den ekonomiska obalansen fran 2021 kommer dock att finnas kvar under
2022 om inte ytterligare minskningar genomfors eller att en ramjustering
gors.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att stélla sig bakom forvaltningens
redovisning.

Overldggning

Under barn- och utbildningsndmndens &verldggning diskuteras behov och
prioriteringar for 2022.

Kungs6r kommun véxer och det dr viktigt for ortens utveckling.
Inflyttningar paverkar dven barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade.

Justerandes signatur }/ hY Utdragsbestyrkande

1L S
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Dokumenttyp Sida
Protokoll 15 (22)
Beslutande organ

Barn- och utbildningsndmnden

Sammantrdadesdatum

Kungsors kommun 2021-10-27

Bland annat blir det fler barn i férvaltningens verksamheter och det ar fler
barn som &r i behov av sérskilt stdd och- eller sérskoleplatser.
Ovriga behov som okar &r lokaler for 4k 4-9.

Yrkanden

Gunilla Wolinder (L), Joel Pettersson (V) och Angelica Stigenberg (S)
lamnar f6ljande yrkande:

Att till Kommunstyrelsen dska om 14 miljoner till BUN infér kommande
budget. Detta beror frimst pa 6kade demografiska kostnader och 6kade
sdrskolekostnader samt f6r utebliven finansiering av SFI.

Beslutsordning
Ordféranden redogor for ténkt propositionsordning.

Ordforanden fragar om ndmnden beslutar enligt framlagt forslag:
- att stilla sig bakom forvaltningens redovisning.

Direfter fragar ordféranden om ndmnden beslutar enligt yrkande:

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att till Kommunstyrelsen dska om
14 miljoner for 6kade demografiska kostnader och for 6kade
sarskolekostnader samt for utebliven finansiering av SFI.

Resultat av omréstning

Ordforanden finner att barn- och utbildningsndmnden beslutat enligt
framlagt forslag.

Ordforanden finner att barn- och utbildningsndmnden beslutat enligt Gunilla
Wolinder (L), Joel Pettersson (V) och Angelica Stigenberg (S) yrkande: Att
till Kommunstyrelsen dska om 14 miljoner infér kommande budget . Detta
beror framst pa okade demografiska kostnader och @ven ckade
sarskolekostnader. Dessutom utebliven finansiering av SFI1.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-10-19
Bildspel behov och prioriteringar 2022 2021 10 20 exkl. 16ne- och
kostnads6kningar

Justerandes signatur

ia

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokoll 10 (22)

Beslutande organ
Barn- och utbildningsndmnden

Sammantrdadesdatum

Kungsors kommun 2021-10-27

§ 87 Lararforbundets skrivelse
Diarienummer BUN 2021/118

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att beakta Lararférbundets skrivelse
i samband med diskussion om budget fér 2022 samt dversdnda skrivelsen
till kommunstyrelsen for kinnedom och eventuell handlédggning.

Sammanfattning

Lirarforbundet inkom den 28 september 2021 med en skrivelse ”Stoppa
nedsk#rningarna, nu ricker det”. I skrivelsen beskriver Lararférbundet de
aterkopplingar och synpunkter som de har fatt frdn sina medlemmar.

Lirarforbundet anser att situationen borjar bli ohéllbar for sina medlemmar.

Jav
Monica Lindgren (S), deltar inte i beslutet.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-10-19
Stoppa nedskérningarna, nu racker det!

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur / I 7 Utdragsbestyrkande
f A/

7Y
/ i /_‘._.(_.
ATES D
\\/t}\j;—:'/) \./I




CI Lararforbundet

Sida 119 (179)

2021-09-28

Kungsors lokalavdelning

Stoppa nedskarningarna, nu racker det!

Kungsors barn, ungdomar och vuxna har ratt till en trygg och stimulerande skolgang, hela
vagen fran forskola till vuxenutbildning!

Det har snart gatt ett ar sedan nedskarningarna tradde i kraft. Det har gjorts
riskbedomningar och konsekvensanalyser och vi har fatt aterkoppling fran vara medlemmar
om hur det ser ut pa arbetsplatserna i dagslaget.

Minskad personaltathet och storre klasser i skolan har medfort:

Eleverna far samre arbetsro, de far ej den hjalp som behdvs, alla elever blir inte
sedda.

Risk att elever blir mobbade da tillsynen férsamras. Det kan skapa en oro bland
eleverna.

Starka elever styr, svaga kommer i skymundan, risk for 6kad mobbning bland
eleverna.

Elever nar inte malen. Svart att individualisera undervisningen. Svart att hjalpa elever
att utvecklas.

Elever far inte trdna pa att prata och véanja sig vid spraket.

Bibass nar ej malen, blir hemmasittare. Svart att hjalpa elever att fa en sund
samhallssyn.

Elever kan kdanna sig misslyckade och svikna pa grund av utebliven undervisning och
stod.

Minskad personaltathet i forskolan har medfort:

Minskad tid for enskild planering paverkar undervisningen/utbildningen.
Forskollarare valjer bort ett antal omraden som finns i [droplanen som enligt
styrdokumentet ska finnas med i den dagliga undervisningen da de upplever
barngrupperna for stora.

Svarare att hinna med utvecklingssamtal med vardnadshavarna om deras barn. Tid
behovs till att forbereda och genomféra samtalen samt uppratta utvecklingsplaner.
Att pedagoger inte hinner med sina arbetsuppgifter skapar stress.

Minskad tid till det systematiska kvalitetsarbetet innebar en bristande kvalité pa var
utbildning. Om vi inte uppfyller férskolans och skolans uppdrag kan kommunen fa
betala boter vid en inspektion.

Krav att vara hemma vid symptom men fa vikarier satts in da de kostar for mycket
vilket innebér att personal pa plats byter arbetstider och avdelningar i tid och otid.
Nar arbetskamrater blir sjukskrivna 6kar arbetsbelastningen fér den personal som ar
kvar. Hogre stress leder ofta till fler sjukskrivningar.

Enligt skollagen har alla barn/elever ratt till en stimulerande utbildning. Som det ser ut pa
arbetsplatserna ar det inte en lag som gar att uppfylla da det knappt satts in nagra vikarier
for att tacka upp sjuka eller lediga kollegor. Pa férskolorna/skolorna finns det barn i behov av
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CI Lararforbundet

Kungsors lokalavdelning

sarskilt stod, nedskarningarna gor sa att det dras in pa resurser vilket medfor att vi inte foljer
det skollagen skriver:

”2 § Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den
ledning och stimulans som de behéver i sitt Idrande och sin personliga utveckling fér
att de utifran sina egna férutsdttningar ska kunna utvecklas sa Idngt som méjligt
enligt utbildningens mdl. Elever som till féljd av en funktionsnedsdttning har svdrt att
uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivder som finns ska ges stéd som syftar till
att sa Iangt som méjligt motverka funktionsnedsdéttningens konsekvenser. Elever som
ldtt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnds eller de kravnivder som gdller ska ges
ledning och stimulans fér att kunna nd Idngre i sin kunskapsutveckling.” (Skollagen,
2010:800, Lag (2018:1098)).

Konsekvensen av detta blir att vi i Kungsérs kommun bedriver barnpassning istallet for
utbildning och undervisning — vilket leder till att barnen inte far mojlighet till att utvecklas sa
langt som mojligt.

Har kommer ett utdrag fran ett mail som en medlem skickat till oss pa lararférbundet:

”Vi arbetar sedan tidigare i ett tungrott omrade med évervidgande flersprakiga barn,
detta krdver ett stort sprakutvecklande arbete, dd de flesta av barnen dr i stort behov
av sprdklig stimulans.

Nu har vi dessutom, utéver detta, tre barn i behov av sdrskilt stéd i var barngrupp —
varav av tva av dessa kréver var absoluta direkta ndrvaro. Det tredje barnet far i
dagsldget minst av sina behov uppfyllda, och de andra tva barnen som krdver var
absoluta ndrvaro far inte heller sina behov uppfyllda da vi inte kan erbjuda var
absoluta ndrvaro — eftersom en tredje pedagog dé hamnar ensam med 6vriga 16
barn i barngruppen, vilket dr en oméjlighet. Detta leder da till att vi har tre barn i
behov av sdrskilt stéd som inte far sina behov uppfyllda - samt en évrig barngrupp
med andra behov, framst sprakliga, som inte far sina behov uppfyllda.

Vi kéinner idag att vi inte kan fullfélja vart uppdrag — varken séikerhetsmdssigt,
arbetsmiljémdssigt eller utbildningsmdssigt. Vi har sdklart tagit upp detta med var
rektor, men hon dr ju lika drabbad av nedskdrningar och besparingar som oss
pedagoger.”

Detta borjar bli en ohallbar situation fér vara medlemmar. Vi sparar in ar 2021 ca 7 miljoner
kronor och nu undrar vi hur vi ska spara ytterligare 2 miljoner ar 2022 och samtidigt behalla
god kvalité och uppfylla skollagens krav? Kommunen vill att fler familjer flyttar in till Kungsor
och da behdvs en kvalitativ forskola/skola, med god kvalité pa undervisande larare, dar barn
far utvecklas och lara. Vi vill att vara medarbetare stannar kvar i kommunen.

Vi vill fortsatta vara stolta over att arbeta for Kungsérs kommun!

/Lararférbundet Kungsor
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Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2021-11-02 KS 2021/487
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige

Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Taxor och avgifter 2022 - Kungsor kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag:

Kommunfullmidktige beslutar att godkédnna taxor och avgifter for Kungsors
kommun och att taxorna och avgifterna géller frdn 1 januari 2022.

Kommunfullméktige beslutar att faststilla september manads KPI som KPI
vid upprikning av taxor och avgifter som ska indexuppriaknas med KPI.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltning ska infor varje nytt &r inkomma med reviderade
taxor och avgifter som Kungsors kommun tar ut for sina. De flesta av
taxorna och avgifterna ska riaknas upp med KPI (Konsumentprisindex)
medan skolans avgifter ska riknas upp enligt Skolverkets rekommendation
for maxtaxa. I bilagan Taxor och avgifter i Kungsors kommun 2022 framgér
vilka taxor géller for de olika verksamheterna frén 1 januari 2022.
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Avgifter inom socialtjinsten
Reviderade av kommunfullméktige 2020-04-06, § 43 (nya maltidsavgifter)
Reviderade av kommunfullméktige 2020-09-14, § 129 (fardtjanst)

Ingen betalar mer for omvdrdnad och beviljade hemtjdnstinsatser dn vad avgifts-
utrymmet tillater och aldrig mer dn den s.k. maxtaxan. Det innebdr ett hégkost-
nadsskydd med en héogsta avgift for hemtjinst och omvardnad i ordindirt och sdr-
skild boende och kommunala hdlso- och sjukvard.

Maxtaxan berdknas som en tolftedel av 0,5392 x prisbasbeloppet. For 2022 dr
maxtaxan 2 170:- i mdnaden.

Maltidsavgifter
Inga méltidsavgifter ingar i hogkostnadsskyddet.

Maltidsavgifter i Mistelns restaurang, pensionarer

Alla maltider maste betalas kontant, via swish eller via kortbetalning. Inga mél-
tider kan fran 2020-04-01 skrivas upp pa lista i restaurangen.

Med dryck avses dricka/lattol/mjolk/maltidsdryck.

Lunch, inklusive smor, brod och dryck 67 kr/maltid
Middag 51 kr/maltid
Kaffe, kaka, smorgas, glass 10 kr/styck

Maltidsavgift for mattjanst i hemtjansten, matlada
Bistandsbeslut vid behov av matleverans.

Kyld matlada (exklusive alla tillboehor, inklusive 62 kr/maltid
utkérning)

Maltidsavgifter i Mistelns restaurang, ej pensionarer

Alla maltider maste betalas kontant, via swish eller via kortbetalning.

Lunch, inklusive smor, brod och dryck 87 kr/maltid
Varm lunchlada, inklusive rakost 77 kr/maltid
Kaffe, kaka smorgas, glass 10 kr/styck

Maltidsavgifter for personer i daglig verksamhet LSS samt bostad

med sarskild service
Kyld matlada, exklusive smor, brod och dryck 62 kr/maltid
Middag, exklusive smor, brod och dryck 51 kr/maltid




Maltidsavgifter LSS — Karlavagnens fritidsverksamhet

a) Maltider for barn och unga
Alder 0-5 &r

Frukost 8 kr/maltid
Lunch 11:50 kr/maltid
Mellanmal 8 kr/maltid
Middag 11:50 kr/maltid
Alder 6-9 &r
Frukost 12 kr/maltid
Lunch 17:50 kr/maltid
Mellanmal 12 kr/maltid
Middag 17:50 kr/maltid
Alder 10-13 ar
Frukost 14 kr/maltid
Lunch 20 kr/maltid
Mellanmal 14 kr/maltid
Middag 20 kr/maltid
Alder 6ver 14 ar
Frukost 17 kr/maltid
Lunch 24:50 kr/maltid
Mellanmal 17 kr/maltid
Middag 24:50 kr/maltid

Maltidsavgifter Juvelen

| Mat i samband med dagverksamhet (mer én 4 timmar) |

97 kr/dag |

Maltidsavgifter korttidsvistelse och véaxelvard, Socialtjdnstlagen

Vid planerad franvaro debiteras ingen avgift under forutsittning att maten
avbestills senast klockan 8.00 tva dagar innan planerad franvaro.

Vid akut vardinrittning debiteras ingen avgift.

| Maltidskostnad korttidsboende |

123 kr/dygn

Maltidsavgift i sédrskilt boende och Misteln (abonnemang)

Full avgift debiteras fran och med den dag personen tar platsen i besittning. Pa

motsvarande sitt debiteras ingen avgift for den dag som personen ldmnar platsen.

Vid planerad franvaro debiteras ingen avgift under forutséttning att maten
avbestills senast klockan 8.00 tva dagar innan planerad franvaro.

Vid akut vardinrittning debiteras ingen avgift.

For att fa tillgdng till matabonnemang krévs ett bistdndsbeslut.

| Matabonnemang fér den som bor i sarskilt boende |
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(frukost, lunch, middag och mellanmal) 3 540 kr/man
Matabonnemang for den som ater pa Misteln (lunch 1770 kr/man
eller middag)

Matabonnemang varm matlada pa Misteln 1770 kr/man
Matabonnemang kall matlada pa Misteln 1770 kr/man
Matabonnemang for den som ater pa Misteln (lunch, 3 540 kr/man
middag samt kaffe och kaka)

Omvéirdnadsavgifter
Omvéardnadsavgifter ingér 1 hogkostnadsskyddet.

Full avgift debiteras fran och med den dag personen tar platsen i besittning. Pa
motsvarande sitt debiteras ingen avgift for den dag som personen ldmnar platsen.

Korttidsvistelse och vaxelvard 72 kr/dygn
Sarskilt boende — Sodergarden - Maxtaxa 2 170 kr/man

Forbrukningsvaror, sirskilt boende

Forbrukningsvaror pa sirskilt boende innefattar dagligvaror som framst an-
vinds for vard och skotsel av hemmet (som t.ex. tvitt- och rengéringsmedel,
toalett- och hushélls-papper). Dessa debiteras enligt konsumentverkets
referensvirden. Forbehéllsbeloppet minskas med avgiften.

| Férbrukningsvaror pa sérskilt boende | 123 kr/man |

Hemtjinstavgift

Bistindsprovade hemtjéinstinsatser

Hemtjéanstavgifterna ingar i hogkostnadsskyddet. Avgiften for foljande bistands-
provade insatser baseras pa ett timpris om 375 kr/timma.

Vid annan frdnvaro &n sjukdom ska den enskilde minst en vecka i forvig avsidga
sig hemtjansten for att inte debiteras kostnaden.

Hemtjéanstavgift for makar debiteras den av makarna som har insatsen. Skulle
bada makarna ha hemtjinstinsats debiteras var make for sig.

Enstaka hemtjanstinsatser — upp till maxtaxa 5,7 385 kr/timme
timmar/manad

Maxtaxa fran 5,7 timmar/manad 2 170 kr/man
Installation av trygghetslarm 205 kr
Trygghetslarm 256 kr/man
Larmbesok av hemtjanst 385 kr/timma
Borttappad larmknapp 974 kr
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Bosdttningskommunen ska ersdtta vistelsekommunen for kostnader for att verkstdlla ett
beslut som bosdttningskommunen fattat (2 a kap. 7 § SoL). Sadan ersdttning ska betalas
enligt bosdttningskommunens ersdttningsniva for motsvarande insats.

Avgifter for hemsjukviard och hembesok

Inskrivna i hemsjukvarden betalar en manadskostnad. Ovriga debiteras endast ett
besok per dag dock maximalt 450: -/manad.

Inskriven i hemsjukvard 450 kr/man
Hembesok dagtid 07:00-17:00 113 kr/besok
Hembesok Ovrig tid samt helger 185 kr/besok
Hogst 440 kr/manad vid enstaka hembesok

Oppenvirdstaxa Oppenvirdsenheten

For externa kunder som nyttjar Resursteamets 6ppenvard géller foljande taxa:

Drogkontroll 359 kr
Aterpreventionskurs, AP 5125 kr
Haschavvéanjningsprogram, HAP 6 150 kr
Enskilda behandlingssamtal 1025 kr
Familjebehandling per timme och per behandlare 1025 kr
ADDIS 6 150 kr

For klienter inom Kungsor

Drogkontroll till klienter utan remiss 256 kr

Drogkontroll till klienter med remiss 0 kr
Placeringar

Skyddat boende, vuxen 82 kr/dygn

Skyddat boende, barn 0-5 ar 40 kr/dygn

Skyddat boende, barn 6-9 ar 58 kr/dygn

Skyddat boende, barn 10-13 ar 68 kr dygn

Skyddat boende, barn 14- 82 kr/dygn

Vuxna placerade 82 kr/dygn |
Dodsboforvaltning

| Ddsboforvaltning 477 kr/timme
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Firdtjinst

Egenavgift

Betalning sker direkt till taxiféraren med en summa motsvarande 30 procent av rese-
kostnaden. Lagsta avgift 4r 50 kronor per enkelresa och person. Vid samakning betalar
varje resande 25 procent av sin andel, lagsta avgift dr 45 kronor per enkelresa och
person.

Egenavgift med specialfordon &r 20 procent av resekostnaden, ldgsta avgiften dr 50
kronor per enkelresa och person.

Ligre egenavgift for vissa resor
Foljande resor faktureras egenavgiften:

e Resor till och fran dagverksamhet enligt Socialtjanstlagen (SoL) och daglig
verksamhet enligt Lagen om stdd och service for funktionshindrade (LSS) inom
kommunen har en fast avgift med 20 kronor per enkelresa.

e Resor till och fran dagverksamhet och daglig verksamhet enligt LSS utom
kommunen har en ldgre fast avgift med 40 kronor per enkelresa.

e Resor till och frén korttidsvistelse utanfor det egna hemmet enligt 9 § 6 Lagen om
stod och service for funktionshindrade (LSS) har en fast avgift med 40 kronor per
enkelresa.

Resa i annan kommun
Fardtjanstberéttigad far resa i annan kommun vid hogst tjugo enkelresor per ar.
Egenavgiften dr 3 kronor/kilometer dock ldgst 50 kronor per enkelresa och person.

Ledsagare
Betalar ingen avgift

Medresenar
Medresenir betalar samma avgift som den fardtjénstberéttigade.

Arbetsresor och resor till vaxenstudier med firdtjéinst

Arbetsresor och resor till vuxenstudier inom Kungsoérs kommun eller till annan kom-
mun inom ett normalt pendlingsavstind ska erbjudas fardtjanstberéttigad till samma
taxa som ett ordinarie periodkort inom den allménna kollektivtrafiken. Detta under
forutséttning att lakarintyg styrker att egen bil och allmdnna kommunikationsmedel ej
kan anvéndas.

1. Tillampningsforeskrifter

Socialndmnden utformar tillimpningsforeskrifter till dessa avgifter.

Dessa avgifter giller frdn och med den 1 maj 2020.
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Bastaxa for tomter och mark i Kungsors kommun
Antagen av kommunfullméktige 2017-05-08, § 85

Bastaxa
Tomtmark 120 kr/m?2
Industrimark 80 kr/m?

Till detta kommer kostnader i form av

- detaljplanekostnader,

- kostnader for infrastruktur,

- fiber samt

- anslutning till ndtet for vatten och avlopp

Ovrigt

En bedomning av vad mark ar vird gors i samband med detaljplanearbete. Visar
det sig att ett omrade upplevs som sirskilt attraktivt kommer ett forslag for &ndrad
prisbild for just det omradet.

Taxan géller fran den 1 juli 2017.

10
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Taxa for kopiering m.m.
Antagna av kommunfullméktige 2013-03-11, § 30
Reviderad av kommunfullméktige 2014-06-09, § 82 (kopiering till enskild)

Denna taxa omfattar kopiering av allmdnna handlingar och kopiering frdan egna
original (foreningar och kommundgda bolag samt privatpersoner) och kopiering
internt inom kommunen.

Taxan gdller i hela kommunforvaltningen om inget sdrskilt undantag gors.

A. Allminna handlingar
1. Kopiering av allmédn handling

Allménheten har rétt att, utan avgift, ta del av allménna handlingar hos en
kommun.

Om han eller hon 6nskar en kopia av allmén handling tas en avgift ut for
kopieringen. Avgiften dr densamma for

- kopia av handling
- utskrift av information lagrad pa datamedium

Svartvit Farg
Kopior A4
- bestéllning under 10 sidor Gratis -
- Dbestillning av 10 sidor 50:00 kr -
- kopior ddrutdver per sida 2:00 kr -
Per sida 15:00 kr
Kopior A3 Svartvit Farg
Per sida 5:00 kr 20:00 kr

Finns det sdrskilda skil, som t.ex. att en bestillning av en storre mingd onskade
A4-handlingar delas upp i flera mindre bestéllningar far avgift tas ut med 50
kronor for forsta sidan och 2 kronor for varje sida dédrutdver.

Kopior i AO-, A1- och A2-format kan inte géras i kommunens egna maskiner.
Onskar nigon fa en kopia i dessa format fir kommunen bestilla detta av annan
utforare och tar da ut fulla kostnaden inklusive eventuell faktureringsavgift fran
den som kopierar.

Kopior frin mikrofilm eller mikrofiche kan inte tas i kommunen. Onskar ndgon i
en kopia i dessa format far kommunen bestélla detta av annan utfoérare och tar da

ut fulla kostnaden inklusive eventuell faktureringsavgift fran den som kopierar.

Avgiften utgar frn antalet original. Ingen reduktion gors vid dubbelsidig
kopiering.

11
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2. Avskrift av allmiin handling och bestyrkt kopia

Om nédgon Onskar att kommunen ska skriva av allmén handling eller bestyrka
kopia av allmin handling géller foljande:

Avskrift av allmén handling 90:00 kr per paborjad fjardedels

(géller dven avskrift av ljudband) arbetstimma

Bestyrkt avskrift av handling 90:00 kr per paborjad fjardedels
arbetstimma

Bestyrkt kopia av handling 2:00 kr per handling

3. Bestiillning som siinds via telefax eller bifogad till e-postmeddelande

Avgifterna for kopiering och avskrift av allmédn handling géller dven nér
handlingen sénds till bestillaren via telefax eller som bifogad fil till e-
postmeddelande. Kostnaden for sjdlva telefaxet/e-postmeddelandet tillkommer
med 2:00 kr/séndning.

Bestyrkt avskrift/kopia av handling skickas inte via telefax eller e-post.

4. Portokostnad

For avgiftsbelagda kopior ska erséttning for portokostnad tas ut om forsédndelsen
vager mer dn 20 gram samt for eventuell postforskottsavgift eller annan sarskild
kostnad for att med post, bud eller liknande formedling sdnda den begérda
handlingen eller kopian till mottagaren.

5. Betalning

Avgiften tas ut och tillfaller den enhet/myndighet som utfor bestdllningen. Betal-
ningsitt (kontant, fakturering eller postforskott) bestims av samma myndighet.

Avgifterna dr momsbefriade.

12
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B. Kopiering, skanning och fax frin egna original
1. Till foreningar

Vaktmisteriet vid kommunstyrelsens forvaltning kan, 1 begrdnsad omfattning,
hjélpa foreningar som &r beréttigad till kommunalt bidrag med kopieringstjénster.

Kopia A4 A3
Vanligt vitt Special- Vanligt vitt | Special-
papper papper papper papper
Svartvit kopia kr/styck 1:00 kr 1:50 kr 2:00 kr 3:00 kr
Fargkopia kr/styck 3:00 kr 5:00 kr 6:00 kr 10:00 kr
OH svartvit/styck 5:00 kr - - -
OH farg/styck 10:00 kr - - -

Specialpapper kan vara fargat papper eller tjockare papperskvalitet.

Avgiften utgar fran antalet original. Ingen reduktion vid dubbelsidig kopiering.

Tilléiggstjinst Avgift
Vikning/styck 0:05 kr
Vikning + hiftning/styck (A4 till AS) 0:50 kr
Limbindning/styck (Rygg, plast och kartong) 5:00 kr
Héftning/styck 0:50 kr
Inplastning/styck A4 5:00 kr
Inplastning/styck A3 8:00 kr
Skanning/sida 5:00 kr
Fax/sida 5:00 kr

Till ovanstdende kommer moms med 25 procent.

Kopiering m.m. till foreningar faktureras. Vid mindre méngd samlas kostnaderna
upp och faktureras nagon eller ndgra génger per ar.

Bestillda jobb himtas pa plats i kommunhuset.

13
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2. Till enskild person

Om allménheten efterfrdgar kopieringstjanster ska hinvisning ske till privata
aktorer pa marknaden och till biblioteket. Kopiering till enskild person fran eget
original kan utforas i begrdnsad omfattning.

Vid 6nskemal om kopior ur skrifter, bocker och dylikt méste upphovsritten
beaktas. Det dr inte ldngre tillatet att kopiera hela eller storre delar av bocker, men
man far fortfarande lov att kopiera mindre delar av en bok for privat bruk, eller en
bok av begriansat omfang. Detta géller 4ven for studentlitteratur. Det innebér att
exempelvis professionella kopieringsaffarer och kommuner inte far medverka till
kopiering av hela bocker utan att forfattaren far ndgon betalning for det.

Avgiften utgér fran antalet original. Ingen reduktion vid dubbelsidig kopiering.

Betalning for dessa tjanster gors kontant.

For avgifternas storlek — se Avgifter for Kungsors bibliotek.
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C. Kopiering internt inom kommunen (forvaltningar och kommunigda bolag)
1. Grunden - egen kopiering

Grunden ér att varje myndighet svarar for sin egen kopiering och sina egna
kostnader. Kopieringspapper och huvuddelen av fargtoner till
kopieringsmaskinerna bestills centralt och kan hdmtas pa kommunstyrelsens
forvaltnings vaktmésteri. For grundservicen interndebiteras ndamnderna med
schablonbelopp.

2. Kopiering vid kommunstyrelsens vaktmasteri

Vid kommunstyrelsens forvaltnings vaktmasteri finns mdjlighet att fa hjalp med
kopiering. Smirre kopiering och handlingar till poliska instanser ingér i grund-
servicen som interndebiteras nimnderna med schablonbelopp.

For specialbestillning (enklare broschyrer, kopiering for limbindning, laminering,
stora utskick etc) betalar enheten/forvaltningen:

Kopia A4 A3
Vanligt vitt Special- Vanligt vitt | Special-
papper papper papper papper
Svartvit kopia/styck 0:50 kr 0:75 kr 0:75 kr 1:00 kr
Fargkopia/styck 0:75 kr 1:00 kr 1:00 kr 1:50 kr

Specialpapper kan vara fargat papper eller tjockare papperskvalitet.

Avgiften utgar fran antalet original. Ingen reduktion vid dubbelsidig kopiering.

Tilléiggstjinst Avgift
Vikning + hiftning/styck (A4 till AS) 0:25 kr
Limbindning/styck (Rygg, plast och kartong) 4:00 kr
Inplastning/styck A4 4:00 kr
Inplastning/styck A3 6:00 kr
Inplastning/styck A5 eller mindre 3:00 kr

Kopiering m.m. till forvaltningar interndebiteras. Vid bestéllning anges vilken
identitets som ska belastas. Vid mindre méngd samlas kostnaderna upp och
faktureras niagon eller nagra ginger per ar.

Motsvarande géller for bolagen, men dir faktureras kopiering m.m.

D. Undantag/avsteg fran taxan

Osékerhet kan ibland uppstd om avgift ska tas ut enligt taxan. Taxan ska ses som
vigledande riktlinjer. Avsteg fran avgiftsbeloppen far goras om det finns sirskilda
skal.

15
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Kungsors kommun har en positiv instédllning till saklig information. Taxan bor inte
hindra kommunen att i rimlig omfattning utan avgift tillhandahélla underlag for
saddan information. Massmedia etc. bor dérfor inte 1 normala fall krévas pa avgift.

Som exempel pa en situation nir det kan finnas anledning att ta ut en ligre avgift
an den foreskrivna kan vara vid bestillningar av mer omfattande datautskrifter dar
en strikt tillampning av taxan skulle leda till ett kraftigt Gveruttag av avgifter. I ett
sadant fall far myndigheten sjilv faststilla avgiften. Detsamma géller om
kostnaden for framstillningen av de begérda kopiorna eller utskrifterna avsevért
skulle 6verstiga den foreskrivna avgiften och det darfor finns sérskilda skél att ta
ut en hogre avgift.

Avgift tas inte ut av fortroendevald 1 Kungsors kommun eller facklig
fortroendevald for kopia som krivs for att fortroendeuppdraget ska kunna utforas.

Taxan ersitter tidigare taxa for kopiering av allménna handlingar.
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Sida 138 (179)

Taxa for naturvardslagets arbete
Antagen av kommunfullméktige 2011-11-28, § 218
Reviderad och kompletterad av kommunfullméktige 2016-09-05, § 131

Naturvardslaget, som dr en arbetsmarknadsinsats, arbetar bl.a. med rojning
av sly och grds, huggning, stingsling, underhdll av stingsel samt hopdragning
och eldning av avrojt sly.

Denna taxa ska i sa stor del som mdjligt tdcka kommunens driftkostnader,
d.v.s. kostnad for uppvirmningen av koja, reparationer och brdnsle till sagar,
bilkostnader m.m. Kostnader for arbetsledning ingar inte i taxan, utan
bekostas av kommunen.

Naturvardstjinster hos privata markigare

R&jning och hopplockning av grov sly i kraftigt igenvéxt mark 5 188 kr/ha
Tyngre grasrojning med rikligt inslag av sly 545 kr/ha
Léttare grisrojning 415 kr/ha
Huggning och hopsamling av ris till hogar 125 kr/fm3
Uppsittning av rovdjursstingsel med farnit 14 kr/m
Uppsittning av rovdjursstdngsel med endast el 11 kr/m
Timtaxa fOr ett lag bestdende av fyra personer 75 kr/tim

Moms tillkommer pa ovan angivna priser.

Nyttjaren far vilja pa timtaxa eller fastpris for olika arbetsinsatser.

Naturviardsuppdrag dt kommunens olika forvaltningar och bolag
Timtaxa 110 kr/tim

Dessa tjinster utfors i man av tid och utanfor ordinarie naturvardsuppdrag.

Den reviderade taxan géller fran den 10 september 2016.
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Taxa for stillplats for husbil
Antagen av kommunfullméktige 2014-05-12, § 54

Stillplatser for husbil finns vid gdsthamnen. Dessa kan inte forbokas.

Taxa for stillplats dr 100 kronor per natt. Onskas el tillkommer 30 kronor per
natt.

Vid behov av fullskalig stillplats hdnvisas till campingen.
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Regler och taxa for husvagnsuppstillningen vid Oxgatan
Antagna av kommunfullméktige 2006-05-22, § 36
Reviderade av kommunfullméktige 2017-03-13, § 41

Reglerna ersitter tidigare regler antagna av kommunfullmiktige 2004-01-26, § 4.

1. Husvagnsuppstillningen upplétes pa anvisad plats for husvagnar, husbilar och
darmed jamforbara fordon som har 6vernattningsmdjlighet, med en storsta langd av
8 meter.

2. Lediga platser skall i forsta hand erbjudas personer bosatta i Kungsdr, i andra hand
for boende inom KAK och Kungsors ndaromrade.

3. Uthyrningen sker arsvis fran 1 maj-30 april. Avgiften skall vara betald den sista
april.

4. Kostnaden for helar ar 1 025 kronor.

5. Uthyrning som sker under aret debiteras med 50 kronor/manad fram till och med
den 30 april.

6. Samtliga husvagnar och husbilar skall vara forsidkrade.

7. Nyttjanderdttshavaren dger ej rétt att dverlata uppstillningsplatsen.

8. Boende far ej forekomma 1 uppstéllda fordon.

9. Nyttjanderéttshavaren svarar for renhdllning och snoréjning av uppstéllningsplatsen.
Kungsors kommun dger dock tilltréde till platsen for att utfora erforderliga

underhallsarbeten.

10. Kungsors kommun ansvarar ej for skadegorelse eller &verkan pa uppstéllda fordon.

Den reviderade taxan géller fran och med sédsongen 2017/2018.
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Taxa for gasthamnen
Reviderad av kommunfullméktige 2014-05-12, § 62

Gisthamnen

Géasthamnsavgift 100 kr/dygn
El 30 kr/dygn
Hyra av Kajutan

- Foreningar 205 kr/tillfalle
- Allménhet 510 kr/tillfélle

Taxan ersitter tidigare taxa antagen av kommunfullmiktige 1996-12-16, § 151
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Taxa for uthyrning av Kungsors konstgriasplan
Antagna av kommunfullméktige 2013-12-09, § 136

Nedanstdende taxa giller tiden 1 november — 1 april. Ovrig tid giller ordinarie
taxa for naturgrés.

Forening i Kungsor

a) Seniorer

Tréning 205 kr/h
Match* 615 kr/match
b) Ungdom

Tréning 100 kr/h
Match* 305 kr/match
Cup 1 230 kr/cup/dag

Forening utanfor kommunen

Tréning 615 kr/h
Traning, forening fran Koping och Arboga 510 kr/h
Match* 1 230 kr/match

21



Taxa for uthyrning och tillsyn av gymnastik- och matsalar
Antagna av kommunfullméktige 2015-05-11, § 69

Matsalarna i Kung Karls skola och Bjorskogsskolan samt gymnastiksalarna i

Hagaskolan och Bjorskogsskolan kan hyras av allmdnheten, foreningar m.fl.
Bokning skots av fritidskontoret som ocksd tar emot betalning av
depositionsavgift.

Den som hyr gymnastik- eller matsal ansvarar for att lokalen stidas och dterstdlls

till ursprunglig moblering.

Sida 143 (179)

Hyra av Bjorskogs gymnastiksal, Hagaskolans gymnastiksal och Bjorskogs matsal

Grundhyra for
- allménheten
- kommersiell verksamhet

- interna sammankomster for inom kommunen verksamma foreningar

For foljande bokningar av gymnastiksalarna utgér ingen grundhyra utan
timkostnad enligt foljande:

- Privatperson som hyr for idrottsaktivitet eller barnkalas

- Foreningsaktivitet:
- for barngrupper
- for vuxengrupper

- Kommunala férvaltningar

Disco anordnat av Kungsors skolklasser for Kungsorselever

Politiska partier, fackforbund och pensionérsforeningars sammantraden
mandag-torsdag

Vid hyra av kok och porslin/servis 1 Bjorskogs matsal tillkommer i
samtliga fall

Hagaskolans gymnastiksal hyrs inte ut till privata fester.
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615 kr
150 kr
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30 kr/h
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Hyra av Kung Karls skolas matsal

Grundhyra for
- Allménheten (vid hyra minst en gang/vecka under en termin

510 kr/géng) 615 kr
- kommersiell verksamhet 1 230 kr
- interna sammankomster for inom kommunen verksamma foreningar 305 kr
Disco anordnat av Kungsors skolklasser for Kungsorselever 0 kr/h
Politiska partier, fackforbund och pensionirsforeningars sammantriaden
mandag-torsdag 0 kr/h
Vid hyra av cafeteriadelen tillkommer i samtliga fall 200 kr
Depositionsavgift

Depositionsavgiften dr 1 500 kronor och géller vid uthyrning till privatpersoner (ej
barnkalas) och kommersiell verksamhet. Den ska betalas in innan man far himta
ut nycklar.

Depositionsavgiften betalas inte tillbaka om stadningen inte skdtts pé ett tillfreds-
stéllande sétt. Tidpunkt f6r avsyning efter uthyrning sker enligt 6verenskommelse.

Denna taxa ersitter tidigare taxa for uthyrning av samlingslokaler till allménheten.
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Taxa for stadsvardslagets arbete
Antagen av kommunfullméktige 2016-09-05, § 132

Stadsvardslaget dr en arbetsmarknadsinsats. Laget bistar forvaltningar och
kommunala bolag med enklare underhdll och flytt.

Denna taxa ska i framst tdcka transportkostnader.

Flyttkostnad (inkl. minst tva personer) 510 kr/tim

Ovriga tjdnster 110 kr/tim

Taxan giller frdn den 10 september 2016.
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Avgiftstaxa forskola och skolbarnomsorg
Reviderade av kommunfullméktige 2010-08-30, § 59

Maénadsavgiften for kommunal forskola och skolbarnomsorg debiteras som en procentuell
andel av vardnadshavarnas gemensamma avgiftsgrundande bruttoinkomst per manad en-
ligt nedanstiende.

Inkomsttaket per manad for 2021 ar 50 340 kronor.
Kommunen foljer Skolverkets maxtaxereform som &r indexerad.

Avgift for forskolebarn ska vara:

Barn 1 3 % av inkomsten — dock hogst 1 510 kronor per manad
Barn 2 2 % av inkomsten — dock hogst 1007 kronor per manad
Barn 3 1 % av inkomsten — dock hogst 503 kronor per ménad
Barn 4 ingen avgift

Avgift for skolbarn ska vara:

Barn 1 2 % av inkomsten — dock hogst 1007 kronor per ménad
Barn 2 1 % av inkomsten - dock hogst 503 kronor per manad
Barn 3 1 % av inkomsten — dock hogst 503 kronor per ménad
Barn 4 ingen avgift

Det yngsta barnet riknas som barn 1.

Avgiftsgrundande inkomst
Som avgiftsgrundande inkomst réknas:

Bruttoinkomst inkl jour och beredskapsersittning (=16n fore skatt).

For egna foretagare anges den inkomst som angivits som sammanrdknad inkomst pé
senast inlimnad sjdlvdeklaration.

aktivitetsstod

arbetsloshetsersittning

arbetsskadeersittning

statligt studiestdd, sarskilt studiestdd och sdrskilt vuxenstudiestdd (ej lanedel)
familjebidrag (familjepenning)

familjehemsersittning (arvodesdel)

livrdnta

pension (ej barnpension)

sjuk- och fordldrapenning (brutto)

sjukbidrag

vardbidrag (skattepliktig del)

skattepliktiga naturaformaner
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Avgiftstaxa oppna fritidsverksamheten

Avgiften for dppen fritidsverksamhet ér 300 kronor per mdanad

Detta inkluderar ett enkelt mellanmal. I denna avgift ingdr ockséd lovomsorg. Under
loven serveras lunch, som ocksa ingér i avgiften. Avgift uttas for 12 ménader per ar.
Avgift uttages fran och med startdagen med hel manadsavgift. Hel avgift uttas ocksa
under uppsédgningstiden.

Om endast lovomsorg onskas ar avgiften 80 kronor per dag, avgiften kan dock inte
overskrida 840 kronor per kalenderménad.
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Avgifter i musikskolan
Om tre barn frdn samma familj gér i musikskolan gar barn tre gratis.

Avgift per barn och termin 770 kr
Hyra instrument 305 kr
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Taxa for mat till dldre som vill dta pa Bjorskogsskolan i Valskog
Antagen av kommunfullméktige 2014-03-10, § 33

Taxa

Lunch 77 kronor/portion (samma som pa Misteln)

I lunchen ingar smor, brod, dryck, sallad och kaffe.

Begrinsningar
Mgjligheten géller personer som dr 65 ar eller dldre, i samhallet Valskog och
endast under terminstid dd koket dr igdng.

Om endast nagra fa personer dr intresserade av att dta lunch 1 Bjorskogsskolan ar
det mojligt att 4ta med eleverna. Om intresset for detta ar stort (mer 4n ca 5
personer) hinvisas de édldre, av utrymmesskal, att dta nér de flesta elever itit klart,
cirka kl. 12.15.

Denna lunch &r inte sérskilt niaringsberdknad eller anpassad for dldre utan foljer
skolmatens rekommendationer och krav.
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Taxor och avgifter inom kultur- och fritidsomradet
Antagna av kommunfullméktige 2017-12-11, § 189

Kungsors bibliotek

Sida 150 (179)

a) Forseningsavgifter (Max 100 kr/media och dterlamningstillfille)

- Bocker/CD vuxen

- Bocker/CD barn under 18 ar
-DVD

- Fjérrléan

- Tidskrifter

b) Ersittning for ej Aterlimnade eller forstorda media

- Vuxenbok eller vuxenljudbok
- Barnbok eller barnljudbok

- CD-skivor musik

- CD-ROM

-DVD

- Sprakkurs

- Tidskrift, pocketbok vuxen

- Tidskrift, packetbok barn

- Fjarrlanat material (bestdms av langivande

bibliotek)

c) Kopior och utskrifter fran dator
- A4 svartvitt
- A4 farg
- A3 svartvitt
- A3 farg

d) Ovrigt
- Fax (inom Sverige)
- Plastkasse

Badhuset

a) Badavgifter
- Vuxna (18 ér-)
- Ungdomar t.o.m. 17 ar

- Familjebad (max 2 vuxna och 3 barn)

- Rabattkort vuxen

- Rabattkort ungdom
- Arskort

- Simskola

b) Hyra badhuset
- Grundavgift
- Dérefter paborjad timma

5 kr/bok och vecka
Ingen avgift

10 kr/DVD och vecka
10 kr/bok och vecka

2 kr/tidskift och vecka

250 kr
150 kr
100 kr
300 kr
600 kr
500 kr
50 kr

20 kr

minst 250 kr

3 kr/sida
6 kr/sida
6 kr/sida
12 kr/sida

5 kr/sida
2 kr/styck

35 kr/géang

15 kr/gang

60 kr/gang

300 kr/10 ganger
100 kr/10 génger
800 kr

300 kr/3 veckor

615kr/2 h
305 kr/h

c) Foreningsavgift for forening med verksamhet 1 badhuset

- vuxen, terminsbokning minst 5 ganger
- ungdom, terminsbokning minst 5 gédnger

- vattengympa

50 kr/h
20 kr/h
100 kr/h



d) Ovrigt
- Hyra badlakan
- Schampo
Ishallen
a) Match/turnering/cup
- seniorer
- ungdom
- turnering/cup
b) Trining
- seniorer
- ungdom
c) Ovrigt

- Uthyrning, privatperson

Sporthallen

a) Match/turnering/cup
- match seniorer
- match ungdom -25 ér
- cup/turnering, heldag
- cup/turnering, halvdag

b) Tréning
- seniorer
- ungdom -25 ar

c) Arrangemang (missor, musikarrangemang m.m.)

- med entré
- utan entré

d) Hyra av sporthall f6r motionsverksamhet

- allménhet, foretag

Fotbollsplan, ej konstgrias

a) Match
- Seniorer, herr/dam
- Ungdomar/juniorer

b) Traning
- seniorer
- ungdom/juniorer

¢) Ungdomscup/turnering
- heldag
- halvdag

Sida 151 (179)

10 kr/styck

10 kr/férpackning
Kungsorsforening Annan kommun
305 kr/match 3 075 kr/match
50 kr/match 1 540 kr/match
1025 kr/gang 2 050 kr/gang
Kungsorsforening Annan kommun
50 kr/h 1 025 kr/h
20 kr/h 510 kr/h
1 025 kr/h
Kungsorsforening Annan kommun
305 kr/match 615 kr/match
50 kr/match 100 kr/match
1 025 kr/hall 2 050 kr/hall
510 kr/hall 1 025 kr/hall
Kungsorsforening Annan kommun
50 kr/h och hall 205 kr/h och hall
20 kr/h och hall 205 kr/h och hall
Kungsorsforening Annan kommun,

foretag

2 560 kr/dag 3 075 kr/dag
1 540 kr/dag 3 075 kr/dag
Kungsor Annan kommun
150 kr/h och hall 305 kr/h och hall
Kungsorsforening Annan kommun
305 kr/match 615 kr/match
50 kr/match 100 kr/match
Kungsorsforening Annan kommun
50 kr/h 200 kr/h
20 kr/h 200 kr/h
Kungsorsforening Annan kommun
1 025 kr -
510 kr -
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Fotboll, konstgris (1 november-1 april)

a) Match
- Seniorer, herr/dam
- Ungdomar/juniorer
b) Trining
- seniorer
- seniorer (Koping, Arboga)
- ungdom/juniorer

¢) Ungdomscup/turnering
- heldag

Lockmora gard

a) Uthyrning

- Uthyrning Lockmora géard, egen stddning

b) Nyckelbricka dusch/bastu
- depositionsavgift
- arsavgift

Kungsorsforening
615 kr/match
305 kr/match

Kungsorsforening
200 kr/h/hel plan

100 kr/h

Kungsorsforening
1230 kr

Sida 152 (179)

Annan kommun
1 230 kr/match
1 230 kr/match

Annan kommun
615 kr/h/hel plan
510 kr/h/hel plan
510 kr/h

Annan kommun

410 kr/ging

100 kr
200 kr/ar

Dessa taxor och avgifter giller frdn den 1 januari 2018 och ersitter tidigare
motsvarande taxor och avgifter.
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Avgifter arrenden
Antagna av kommunfullméktige 2018-04-09, § 42

Jordbruksarrende
Bade en upplatelse av akermark och en upplételse av betesmark ar exempel pa
upplatelser som kan vara jordbruksarrende.

Pris
1 025 kr/hektar och ar. Ska indexuppréknas kopplat till konsumentprisindex.

Bostadsarrende
Det vanligaste exemplet pa bostadsarrende ar en upplatelse av mark for fritidshus.
Jorden ska inte anvéindas for jordbruksandamal.

Pris
Avgiften sitts till andel av fastighetens taxeringsvirde.
Reporinta +3,5 % per ar x taxeringsvérde.

Anliaggningsarrende
En upplatelse av mark for byggnad eller byggnader som inte &r endast av ringa
betydelse for en verksamhet, t.ex. bensinstation, fabrik, lagerhus, vindkraftpark.
Jorden ska inte anvéindas for jordbruksdndamal.

Pris

2 050 kr/anldggning och ér. Ska indexuppriknas kopplat till konsumentprisindex.

Jaktarrende
Jaktarrende ar upplatelse av jaktritt till annan person én markagare, detta regleras
som upplatelse i jordabalken 7 kap och i Jaktlagen (1987:259) 14-16§§.

Pris
77 kr/hektar och ar.
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Avgift for borgerlig begravningsforrattare
Antagna av kommunfullméktige 2013-02-11, § 9

Begravningsforrittare

Tva borgerliga kommunala begravningsforréttare — en kvinna och en man — utses
for Kungsors kommun bland kommunfullméaktiges ledaméter efter nominering av
partierna.

Uppdragstiden for borgerliga begravningsforrittare dr detsamma som
mandatperioden for ndimnder, dvs. fyra ar frdn och med &rsskifte efter det att
allménna val héllits.

Arvode

Borgerlig kommunal begravningsforrittare erbjuds ett dagsarvode enligt
kommunens arvodesreglemente for varje begravningsuppdrag. Ersittning
inkluderar semesterséttning. Ingen annan erséttning (i form av forlorad
arbetsinkomst, traktamenten och reskostnader etc.) ska utga.

Avgift for borgerlig kommunal begravning

Kommunens avgift for att tillhandahélla borgerlig begravningsforrittare ar
densamma som dagsarvodet till fortroendevald enligt kommunens
arvodesreglemente.

Avgiften betalas av den som bestéller tjansten, vanligen dodsboet.

Begravningsbyra har ritt att ta ut erséttning for andra kostnader i samband med
borgerlig begravning med kommunal begravningsforrittare, t.ex. lokal och musik.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2021-10-26 KS 2021/468

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Ombudgetering och tillaggsanslag 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tilldggsanslag beviljas med totalt 684 tkr
enligt kommunstyrelseforvaltningens forslag

Kommunstyrelsen beslutar att finansieringen sker ur kommunstyrelsen
utrymme for kapitalkostnader.

Sammanfattning

I Kommunstyrelsens budget aterfinns utrymme for 6kade kapitalkostnader
till f61jd av fardigstéllda investeringar. Totalt uppgéar den dkade
kapitalkostnaden till 684 tkr for Kungsors kommun.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

Claes-Urban Bostrom Marko Ravlic
Kommundirektor Tf. Ekonomichef
Skickas till
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2021-10-26 KS 2021/468

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Under en period har investeringar aktiverats som har inneburit 6kade
kapitalkostnader for Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnimnden och
Socialndmnden motsvarande en nettokostnadsokning med 684 tkr.
Kommunstyrelsen har utrymme att finansiera dessa 6kade kostnader fran sitt
utrymme for 6kade kapitalkostnader.

Den 6kade kostnaden fordelas enligt nedan:

Nimnd Belopp
Kommunstyrelsen 338 tkr
Barn- och utbildningsndmnden 294 tkr
Socialndmnden 52 tkr

Totalt 684 tkr

Av det totala utrymmet for 6kade kapitalkostnader kvarstar 316 tkr att
fordela for 2021 efter att ovan har fordelats ut.

I Kungsors kommun finansieras 6kade kapitalkostnader genom utrymmet
for okade kapitalkostnader. Nér en investering ar fardigavskrivning dterfors
tidigare budgetram fran ndmnderna till utrymmet for kapitalkostnader och
ndr nya investeringar intraffar si finansieras kapitalkostnader genom
utrymmet for kapitalkostnader.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(9)

Datum Diarienummer
2021-10-08 KS 2021/412
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
stefan.lejerdahl@kungsor.se Kommunstyrelsen
Utvecklingsenheten

Kommunstyrelsens forvaltning

Oversyn av kommunens skol- och
landsbygdstrafik

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden och dess presidium har
informerats om utredningen. Bade presidiet och nimnden har

uttalat sig positivt kring forslaget pa forandringar av linjerna
252, 53 och 49 kontra skolbusstrafik. Forslag till beslut:

1. Kommunstyrelsen beslutar att avveckla linjebussarna 252
och 53 och ersitta dessa med upphandlade skolbussar.
Fordandringen genomfors 12 december 2022.

2. Kommunstyrelsen beslutar att linje 49 blir avgiftsfri och
att 14.50 turen tas bort.

3. Kommunstyrelsen beslutar att nettokostnaden for linje
252 och 53 samt intdktsjusteringar for linje 49 pa totalt
697 000 kronor ska budgetomférdelas mellan
kommunstyrelsens forvaltning och barn- och
utbildningsforvaltningen.

4. Kommunstyrelsen beslutar att kommunens
skolskjutssamordnare fér i uppdrag att planera och
upphandla de nya skolbussarna.

5. Kommunstyrelsen beslutar att kommunens
utvecklingsstrateg far i uppdrag att sdga upp
trafikeringen av linje 252 och 53 samt meddela
Kollektivtrafikforvaltningen att linje 49 ska vara
avgiftsfri fran och med den 12 december 2022.

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 13 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 209
Datum Diarienummer

2021-10-08 KS 2021/412

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Sammanfattning

Tanken att samordna allméan kollektivtratik och skolskjuts &r bra
1 grunden men da kommunen haft nuvarande trafikuppligg
under manga ar utan att 6ka allménhetens intresse for att aka
med bussarna kan dagens trafikuppldagg mer eller mindre helt
liknas vid skolskjutstrafik. Linjebussarna fungerar i praktiken
som skolbussar men utan mojlighet till den flexibilitet som
skolbussarna har. Skolbussarna kan vid behov och relativt snabbt
dndra resvigen for att fA med nyinflyttade skolbarn eller barn
som flyttat. For att minska antalet enskilda fordon, fi med fler
skolbarn pé bussarna, 6ka flexibiliteten pa bussarnas resvag,
mota okningen av skolbarn, ta bort administrationen med
busskort och minska framtida kostnadsokningar foreslas att
linjebussarna 252 och 53 avvecklas och ersitts med upphandlade
mindre skolbussar. Linje 49 till Valskog fortsétter som linjelagd
busslinje och blir avgiftsfri for alla resendrer. For att anpassa
samtliga bussars hemresor avseende tider, antal avgéngar
(likabehandlingsprincipen) och for att minska kostnaden tas
14.50 turen bort.

Skolbussarna kommer som idag att ha en tidig och en sen
hemgéng och eleverna kommer inte behdva ha skolbusskort.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

Claes-Urban Bostrom Stefan Lejerdahl
Kommundirektor Utvecklingsstrateg
Skickas till

Stefan Lejerdahl, Lars-Erik Lindvall, Mia Nilsson, Arboga
kommun, Kollektivtrafikforvaltningen.
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Arendebeskrivning

Uppdrag

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har gett
kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att se 6ver nuvarande
skolbusstrafik och den linjelagda landsbygdsbusstrafiken inom
kommunen. I uppdraget ingér att undersdka mojligheten att gora
om linjebussarna till skolbussar och, om det &r mojligt, att lata
allminheten aka med skolbussarna. Syftet &r att se dver om gar
att effektivisera och samordna skol- och linjebusstrafiken.
Uppdraget har genomforts tillsammans med
skolskjutssamordnaren och bitrddande barn- och
utbildningschef.

Kollektivtrafiken i Vastmanland

Region Viastmanland &r regional kollektivtrafik-myndighet for
Vistmanlands lén. [ uppdraget ingar att planera all
kollektivtrafik i l&net som dr av ett allmént intresse och som inte
kan bedrivas pa kommersiell grund. Trafiken ska planeras bade
utifran ett lokalt och ett storregionalt perspektiv.
Kollektivtrafikmyndigheten har en politisk ndmnd ansvarar for
att verkstélla Region Vistmanlands uppgifter kring den
regionala kollektivtrafiken i enlighet med lag (2010:1065) om
Kollektivtrafik. Kollektivtrafikforvaltningen, KTF, fungerar som
tjdnstemannastdd till nimnden och arbetar med bade allmén och
sdrskild kollektivtrafik. Allméan kollektivtrafik innefattar
regionala tdg- och busslinjer, inomkommunal trafik och
stadstrafik. Den sérskilda kollektivtrafiken omfattar uppdraget
att hantera ansokningar, planera samt samordna sjukresor,
fardtjénst och sérskild skolskjuts i vissa av ldnets kommuner.

Region Vistmanland ansvarar sérskilt for regional stomtrafik,
vilket omfattar buss och tagtrafik mellan kommunhuvudorter
inom och utanfor ldnet, medan ldnets kommuner ansvarar for att
bestélla och finansiera ovrig trafik som tillgodoser resandet
inom respektive kommun. Kommunen kan inte vara huvudman
for allmén kollektivtrafik.
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Skolskjuts

Det ér lanets kommuner som ansvarar for skolskjutsreglemente
och beslut gillande skolskjuts. Kungsors kommun har delvis
lamnat 6ver samordning, planering och genomférande av
skolskjuts till KTF.

Dar det dr mojligt ingdr skolskjutsen i den linjelagda
kollektivtrafiken. Darutover ansvarar KTF {or att administrera
skolkort till de elever som enligt kommunernas beslut har rétt
till sddana.

Nulage

Landsbygdstrafik

Kommunen har tre inomkommunala linjer som dr anpassade
efter skoltider. Dessa ar:

e Linje 49, Valskog-Kungsor

e Linje 53, Torpa-Kungsor

e Linje 252, Arboga-Skéftruna-Kungsor

Den del av Linje 252:s trafik som gar inom Arboga finansieras
av Arboga kommun. Kommunen bestéller busstrafiken av
Kollektivtrafikforvaltningen och det dr Svealandstrafiken och en
underleverantér som genomfor trafikeringen under varumarket
VL. Trafiken bedrivs av tre stora bussar. Linjebussarna gar alla
skoldagar samt pa sport, pask, host- och julloven. Den totala
nettokostnaden for 2022 var 1 376 180 kronor. Intikterna bestar
1 stort sett endast av skolbusskorten som kommunen koper av

VL.
line  [kostnad  [intakt  [Netto |
252 374 530 70 350 304 180
49 655 000 194 000 461 000
53 708 000 122 000 586 000
Kompletteringstrafik 25 000 25 000
Summa: 1762530 386 350 1376 180

[ tabellen framgdr brutto- och nettokostnaderna per linje. Hogst nettokostnad
har linje 53. Totalt kostade linjetrafiken 1 376 180 kronor dr 2022.
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Antal resande

Busslinjerna har cirka 18 800 pastigande resenérer per ar.
Resandestatistik under en 30 dagars period fran 2020!, fore
covid-pandemin, visar att de allra flesta som aker med
linjebussarna dr skolskjutsberittigade elever. Det finns dven en
del 6vriga resendrer, flest dr det pé linje 252 mellan Arboga-
Kungsor med cirka 100 pastigande under 30-dagarsperioden
varav huvuddelen reser inom Arboga kommun. Linje 49 till
Valskog har cirka 90 péstigande ovriga resendrer. Enligt KTF
statistik hade linje 53 till Torpa cirka 10 pastigande resendrer
under samma period. Information fran entreprendr som trafikerar
linjen menar pa att det endast ar skolelever som nyttjar bussen.
Vi antar att de allra flesta Gvriga resendrer dr gymnasieelever
som gar i Orebro eller Eskilstuna. Dessa resenirer blir
registrerade som Ovrig resendr till skillnad mot elever som gar i
skolan i Kdping eller Arboga som registreras som
skolkortsresenérer.

Den tur med flest resenérer pa linje 252 hade 1 genomsnitt 14,6
resendrer. Pa linje 53 var det som flest 17,2 resendrer och for
linje 49 var det 18,3 resenérer.

Skolbussar och skoltaxi

Kommunen har tre upphandlade mindre skolbussar som
trafikerar landsbygden runt Valskog och sédra delen av
kommunen (Alberga och Slitasen). Det finns 1 dagslaget
ytterligare en liten skolbuss som endast himtar elever som
tidigare har akt taxi. Denna buss ersitter tidigare anvindandet av
4-7 taxifordon per dag. De elever som inte bedoms kunna aka
med skolbussarna eller den linjelagda busstrafiken har rétt till
skolskjuts med taxifordon. Aven skolelever med
funktionsvariationer kan ha rétt till skolskjuts med taxifordon.
Antalet fordon beror pa hur samkdérningsmdojligheterna ser ut.
Sarskoleelever som har sin skolgang i Koping aker taxi enligt
befintligt taxiavtal.

! Antalet pdstigna resendrer under 30 kérdagar i béigge
riktningarna. Kdlla: Kollektivtrafikforvaltningen
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Kostnaderna for skolbusskort ar cirka 85 000 kr i manaden vilket
motsvarar cirka 850 000 kr per ar. Hosten 2021 fanns det 93
beviljade skolbusskort i kommunen.

Kostnaderna for skoltaxi inom kommunen var 332 000 kronor
for lasaret 2020/2021. Kostnaderna for skolbussarna for samma
lasar var 1 870 000 kronor.

For- och nackdelar med nuvarande
trafikupplagg

Fordelarna med den linjelagda busstrafiken &r att det dr allmén
kollektivtrafik med fasta tidtabeller. Det innebér att det finns ett
visst utbud av kollektivtrafik f6r de som bor liangs linjerna och
att kommunen har kollektivtrafik mellan orterna inom
kommunen. Vidare finns tidtabellerna pd VL:s hemsida och
bussarna samordnas till viss del med linje 550 till
Koping/Eskilstuna.

Nackdelarna &r att det dr ytterst fi som nyttjar mojligheten att
aka buss. Det kan naturligtvis bero pa flera orsaker sdsom att
tidtabellen dr anpassad till skoltiderna och dédrmed inte passar det
egna behovet, att resandet/pendlandet gar till andra kommuner
och att bussarna inte gér péd helgerna och under sommarperioden.
Vidare tar det lang tid att @ndra linjebussarnas dragning och
héllplatser efter hur skoleleverna bor eller flyttar.

Forslag pa forandrad skol- och linjebusstrafik
och mojliga konsekvenser

For att minska antalet enskilda fordon, fa med fler skolbarn pa
bussarna, dka flexibiliteten pa bussarnas resvidg, mota 6kningen
av skolbarn, ta bort administrationen med busskort och minska
framtida kostnadsokningar ér forslaget ér att:

e Avveckla linjebussarna 252 och 53 och ersitta dessa med
upphandlade mindre skolbussar.

e Platserna pd dessa skolbussar gér i forsta hand till de
grundskoleelever som &r skolskjutsberattigade.
Gymnasieelever, som inte &r skolskjutsberittigade, far
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aka med i mén av plats. Bedomningen &r att eventuella
gymnasielever kommer att fa plats i de mindre bussarna.

e Linje 49 till Valskog fortsitter som linjelagd busslinje
och blir avgiftsfri for alla resenidrer. For att anpassa
samtliga bussars hemresor avseende tider, antal avgéngar
(likabehandlingsprincipen) och for att minska kostnaden
tas 14.50 turen bort.

e Skolbussarna kommer som idag att ha en tidig och en sen
hemgéng.

e Skolbusseleverna kommer inte behdva ha skolbusskort.

Forslaget innebir att de boende ldngs linje 252 och 53 inte far
tillgang till allmén kollektivtrafik. Dock ér det ytterst fa ovriga
resendrer som dker med bussarna. Det finns mojlighet att ansoka
om kompletteringstrafik hos VL om din ndrmaste busshallplats
ligger mer dn 1 200 meter frén ditt hem. D4 kan du ha rétt att aka
kompletteringstrafik till ndrmaste titort. Det &r ett komplement
till busstrafiken och &r en resa med taxi. Enskilt avtal for elever
med funktionsnedséttning som har sin skolgéng 1 Kopings
kommun berdrs inte av forslaget.

Trafikering

Trafikeringen kommer att genomfors av renodlade upphandlade
mindre skolbussar i stéllet for stora linjebussar. Dessa bussar ar
flexiblare, smidigare att trafikera pa landsbygden, har ldgre
utsldpp och sliter mindre pd végarna. Resvigen kan justeras
nagot beroende pa var skoleleverna bor/flyttar pa landsbygden.
En del elever som idag har rétt till skoltaxi kommer i stéllet fa att
aka skolbuss. For att gymnasielever ska ha mdjligheten att ta
bussen till Kungsor for byte till Koping, Arboga eller Eskilstuna
foreslas att de far aka med skolbussen 1 mén av plats 1 likhet med
Koping- och Arboga kommuner. Nya hallplatser efter linje 252
och 53 planeras utifran trafiksdkerhet/avstand for eleverna.

Linje 49

Linje 49 till Valskog fortsétter som linjelagd busslinje. Pa
strackan behovs det en stor buss for att alla ska fa plats, linjen
gar pa storre vagar och att det finns en del 6vriga resenérer.
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Vidare gors bedomningen att det dr viktigt med allmén
kollektivtrafik mellan de tv4 storsta tdtorterna Valskog och
Kungsor. Linjen foreslés vara avgiftsfri for alla resenérer. Det
innebdr att det inte behdvs ndgon administration for skolbusskort
och att dvriga resendrer pa strackan far dka avgiftsfritt pa bussen.
Det innebdér att det inte blir nagra intdkter pa cirka 150 000 kr/ar
men samtidigt forsvinner kostnaden for skolbusskort pa cirka
230 000 kr/ar. Det betyder att den faktiska kostnaden borde
minska.

Ovriga resenérer

Utredningen anser att Gvriga resendr inte ska erbjudas att aka
med skolbussarna. Huvudregeln dr att en kommun inte kan vara
huvudman for kollektivtrafik. Skulle 6vriga resenérer &ka med
skolbussarna behdvs bland annat ett avtal med
Kollektivtrafikforvaltningen, tidtabeller, resenirsinformation och
héllplatser. Vidare kan inte dndringar av strdckningen
genomforas med kort varsel.

Forslagets kostnader

Det gar inte att gora exakta berdkningar av kostnaderna for att
genomfora fordndringen. Det beror helt pé resultatet av
upphandlingen av skolskjutsen och vilka krav som stélls dar.
Dock har det gjorts en jaimforelse med liknade trafikavtal for att
fa fram ett grovt cirkapris. Kostnaderna bedéms till 774 000
kronor per skolbuss och ar. Det innebér totalt 1 548 000 kronor
for bagge skolbussarna.

Utifrdn underlagen som gar att fi fram innebér forslaget att
kostnaderna bedoms minska med 321 000 kronor per ldsér. Fran
4 428 000 till 4 107 000 kronor. Dessutom minskar forslaget
administrationen av skolbusskort och det flexiblare upplagget
minskar framtida taxikostnader och kostnader vid omledning vid
vagarbeten. Budgetomfordelningar kommer att krdvas mellan
kommunstyrelsens forvaltning och barn- och



Sida 165 (179)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 909
Datum Diarienummer

2021-10-08 KS 2021/412

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

utbildningsforvaltningen.

Busskort 850 000 0
Linje, 49, 53 och 252 1376180 (linje 49) 655 000
Skolbussar 1 870 000 3418 000
Skoltaxi 332 000 34 000
Totalt 4 428 000 4 107 000

Sammanfattning och samlad bedémning

Tanken att samordna allman kollektivtratik och skolskjuts &r bra
1 grunden men da kommunen haft nuvarande trafikuppligg
under manga ar utan att 6ka allménhetens intresse for att aka
med bussarna kan dagens trafikuppldagg mer eller mindre helt
liknas vid skolskjutstrafik. Linjebussarna fungerar i praktiken
som skolbussar men utan mojlighet till den flexibilitet som
skolbussarna har. Skolbussarna kan vid behov och relativt snabbt
dndra resvigen for att fA med nyinflyttade skolbarn eller barn
som flyttat. Vilket antagligen minskar de framtida kostnaderna
for skoltaxitransporter. Flexibla skolbussar ér extra viktigt 1 en
kommun som har en hég inflyttning och 6kar sin befolkning. For
de elever som aker med linjebussarna krévs ett skolkort som
hanteras av skolskjutssamordaren/skoladministratéren. Denna
administration tas bort helt nir alla berdttigade elever aker
skolbuss eller med linje 49 som blir avgiftsfri.

Vid en samlad bedomning overviger fordelarna nackdelarna med att
genomfora den foreslagna fordndringen. Forslaget bidrar dven till
kommunens fem méal mot hallbar utveckling, dér en viktig del ar att
skapa hallbara ekonomiska och miljoméssiga forutséttningar for
medborgarna.
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Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Avsagelse och nyval - Parlamentarisk kommitté
for ortsutveckling (tidigare styrgrupp for
centrumprojektet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fran och med 16 november 2021 entlediga
Rebecca Burlind (L) frdn uppdraget som ledamot i den parlamentariska
kommittén for ortsutveckling och utse Claes Wolinder (L) som ny ledamot.

Sammanfattning

Gruppledaren for liberalerna (L) Gunilla Wolinder har inkommit med en
skrivelse dér partiet onskar ersétta sin nuvarande ledamot 1 den
parlamentariska kommittén for ortsutveckling (tidigare styrgrupp for
centrumprojektet). Rebecca Burlind (L) har avsagt sig uppdraget och
liberalerna 6nskar nu utse Claes Wolinder (L) som ny ledamot.

Kommittén viljs enligt kommunstyrelsens reglemente av kommunstyrelsen.
Ledamdter bor sd langt mojligt vara kommunstyrelsens presidium samt
ordforande/vice ordférande. Kommittén har inga erséttare.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2021-10-29

Claes-Urban Bostrom Josephine Hérdin
Kommundirektor Kanslichef

Skickas till

Rebecca Burlind
Gunilla Wolinder
Claes Wolinder

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Stallningstagande till information om lans- och
kommuntal for mottagande och bosattning av
nyanlanda under 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stodja ldnsstyrelsens forslag pd mottagandet
av en (1) nyanlidnd till Kungsors kommun under 2022. Kommunen anses
inte ha mdjlighet att overta ytterligare kommuntal.

Sammanfattning

I enlighet med bosittningslagen, lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlédnda invandrare for boséttning, har alla kommuner skyldighet att ta
emot nyanldnda som anvisas for boséttning i kommunen i fraga. For 2022
berdknas antalet i Sverige uppga till 12 700, en 6kning med 700 personer.
For néstfoljande tvd ar berdknas antalet fortsatt uppga till 13 200
kommunmottagna.

Linsstyrelsen ska besluta om fordelning av kommuntal utifran de lanstal
som regeringen faststiller. Kungsor foreslas att under 2022 ta emot en (1)
nyanldnd. Lansstyrelsen onskar dérfor att 1dnets kommuner tar stdllning till
och aterkopplar till myndigheten utifrdn foljande fragestillningar:

- Har kommunen forutséttningar att dverta kommuntal frdn nagon annan
kommun?

- Har kommunen behov av att omfordela/overlata kommuntal till en annan
kommun?

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2021-10-29
Information om léns- och kommuntal f6r mottagande och boséttning av
nyanlédnda under 2022

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor

Skickas till

Lansstyrelsen
KFAB
Kristin Fernerud

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2021-10-29

Ert datum

Josephine Hardin
Kanslichef

Sida 168 (179)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2021/467

Er beteckning



Sida 169 (179)

| Lansstyrelsen 1(3)

Vastmanlands lan
Datum
2021-09-08
AVDELNINGEN FOR MANNISKA OCH SAMHALLE
Enheten Social hallbarhet Till Kommunerna i Vistmanland

Information om lans- och kommuntal for mottagande och
bosattning av nyanlanda under 2022

Léansstyrelsen 1 Védstmanlands lén vill med detta brev informera om det pagaende arbetet
kring lans- och kommuntal f6r Vdstmanland for ar 2022.

I enlighet med boséttningslagen, lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda
invandrare for bosittning, har alla kommuner skyldighet att ta emot nyanldnda som anvisas
for boséttning i kommunen 1 fraga. Lagstiftningen dmnar paskynda mottagande och
mojliggdra for nyanlidnda att snabbt kunna paborja etablering och samhallsliv 1 den
kommun de anvisats till.

Asylmottagande

I sin verksamhets- och uppfoljningsprognos fran juli justerar Migrationsverket ned
prognosen over antal asyldrenden for 2021 fran 15 000 till 13 000, med ett prognosintervall
om 11 000 — 18 000.

Migrationsverket bedomer att covid-19-pandemin kommer att fortsatt ha en paverkan pa
antalet asylsokande under resterande delen av 2021, dir det dock finns en osékerhet kring
hur smittspridningen kommer att utvecklas under hosten. Fran och med kommande ér antas
antalet asylsokande gradvis ndrma sig de nivaer som var innan covid-19-pandemin.

Under 2022 dr Migrationsverkets prognos att 18 000 asylsokande kommer till Sverige. Det
ar en nedjustering om 1 000 sedan tidigare prognos. Prognosintervallet &r fortsatt brett och
striacker sig fran 14 000 till 25 000 asyls6kande.

Kommunmottagande

Antalet personer som berédknas tas emot i en kommun berdknas till 14 400 for 2021, en
uppjustering med 100 sedan foregdende prognos. For 2022 berdknas antalet uppga till
12 700, en 6kning med 700 personer. For néastfoljande tva ar berdknas antalet fortsatt
uppga till 13 200 kommunmottagna.

Vid berdkningen av lanstal utgdr Migrationsverket fran det beréknade totala
kommunmottagandet och behovet av anvisad boséttning for 2022. Dérefter fordelas det
totala mottagandet i landet pd kommunniva utifran arbetsmarknadsforutsittningar och
asylmottagande, dédr hidnsyn dven tas till befolkningsstorlek. Utover detta tar
fordelningsmodellen ocksa hinsyn till sjdlvboséttning i kommunerna.

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post
721 86 VASTERAS Véstra Ringvéagen 1 010-224 90 00 (vx) www.lansstyrelsen.se/vastmanland
VASTERAS 010-224 91 10 (fax) vastmanland@lansstyrelsen.se
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Dialog infor beslut om kommuntal

Léansstyrelsen ska besluta om fordelning av kommuntal utifran de ldnstal som regeringen
faststiller. Preliminért forslag till fordelning av kommuntal for Véstmanlands lén finns i
bilaga 1.

Observera att forslaget ar preliminért och kan diarfor komma att éindras.

Det finns mdjlighet for kommuner inom lénet att omfordela de prelimindra kommuntalen.
Lansstyrelsen onskar darfor bjuda in Viastmanlands kommuner till dialog infor beslutet.
Detta for att skapa sd goda forutsattningar som mojligt for ett vil fungerande mottagande 1
lanet.

En omf6rdelning av kommuntalen kan emellertid endast ske inom lénet dd det
sammanlagda mottagandet for lanet maste uppga till det redan beslutade lanstalet. Det
innebdr att om en kommun Onskar dndra sitt mottagande, antingen till ett hdgre eller ldgre
antal, méste en annan kommun 1 lédnet ocksa dndra sitt antal for att det totala mottagandet
for lanet ska forbli detsamma.

Lansstyrelsen onskar darfor att 1dnets kommuner tar stédllning till och dterkopplar till
myndigheten utifran foljande fragestillningar:

- Har kommunen forutséttningar att dverta kommuntal frén ndgon annan kommun?

- Har kommunen behov av att omfordela/dverlita kommuntal till en annan kommun?

Aterkoppling gillande fordelningen av kommuntal limnas till Lansstyrelsen i
Vistmanlands l4n senast den 15 oktober for att en eventuell dialog kring omfordelning
ska vara mojlig att genomfora.

Lansstyrelserna ar dlagda att meddela sina beslut om kommuntal till Migrationsverket
senast den 15 november.

Kontaktpersoner

Johannes Forssén Pernilla Borjesson

Utvecklingsledare Enhetschef

Avdelningen for Ménniska och samhélle Avdelningen for Ménniska och samhélle
Tel. 010-224 94 57 Tel. 010-224 92 30

E-post: johannes.forssen@lansstyrelsen.se E-post: pernilla.borjesson@lansstyrelsen.se



Lansstyrelsen
Vastmanlands lan

Bilaga 1 — Forslag till fordelning av kommuntal

Observera att forslaget ar preliminért och kan diarfor komma att éindras.

Kommun
Skinnskatteberg
Surahammar
Kungsor
Hallstahammar
Norberg
Vasteras

Sala

Fagersta
Koping

Arboga

Totalt

Kommuntal

2
7
1
11

80

15

131

Datum

2021-09-08

Sida 171 (179)
3 (3)
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Datum Diarienummer

2021-10-26 KS 2020/332

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
ida-maria.rydberg@kungsor.se Kommunstyrelsen

Naringsliv

Kommunstyrelsens forvaltning

Slutrapport pa arende Omdragning
Granhammarsleden (KS 2020/332)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tackar for slutrapporten.

Arendet

Vid ombyggnationen av E20 gjordes en géng- och cykelled mellan
Skéftruna och Granhammar, for att fa bort cykeltrafiken fran europavigen.
Olyckligt nog kom den nya leden att korsa en privat tomt, vilket gjorde det
otydligt for passerande att se var leden gar. Darfor foreslog
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen att géra en omdragning av
cykelleden.

Kommunstyrelsen beslutade om 110 000 kronor for den foreslagna atgirden
och 11 000 kronor i arlig driftskostnad.

Rapport

KKTAB har utfort bestéllningen och har i dialog med markégare dragit om
Granhammarsleden.

For anldggning av ovan ndmnda cykelled mellan Granhammar och
Skéftruna, (KS 2020/332) fakturerar KKTAB Kungsors kommun 111 763
kronor for utforandet, och 11 000 per ar framover for skotsel och underhall.

Claes-Urban Bostrom Ida-Maria Rydberg
Kommundirektor Naringslivschef
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 04 24 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

. Blad
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-12-14 14
§ 210
Omdragning av Granhammarsleden (KS
2020/332)

Vid ombyggnationen av E20 gjordes en gang- och cykelled mellan
Skéftruna och Granhammar, for att fa bort cykeltrafiken pa
europavigen. Leden gjordes i ett samarbete mellan Trafikverket
och Kungsors kommun. Tyvérr kom leden dven att korsa en privat
tomt, vilket gor det otydligt for passerande att se var leden gar.
Dérfor foreslas nu en omdragning av Granhammarsleden.

Kommunstyrelsens forvaltning har skrivit ett forslag pd atgard
utifran en kostnadsberdkning gjord av Kungsors KommunTeknik
AB pé en engangskostnad pa 110 00 kronor och en arlig drift pa
11 000 kronor/ar. D4 kommunen inte dger marken kan inte
kostnaden ses som en investering.

KS 6verldaggning Petter Westlund (C) yrkar pa aterremiss med anledning av att
drendet inte dr berett utifrdn den nyligen antagna trafikstrategin
specifikt gillande kommunens gang- och cykelviagar och bor vara
synkroniserad med budgetprocessen. Madelene Fager (C) yrkar
bifall till forslaget pa dterremiss.

Stellan Lund (M), Claes Wolinder (L) och Rigmor Akesson (S)
yrkar bifall till kommunstyrelsepresidiets beredda forslag.

Kommunstyrelsens ordférande Mikael Peterson (S) stéller de tva
forslagen mot varandra och finner efter avslutad dverlaggning att
kommunstyrelsens beslutat enligt kommunstyrelsepresidiets
beredda forslag.

Beslutsunderlag Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse med bilagd
karta 2020-11-23

Beslut Kommunstyrelsen beslutar om 110 000 kronor for den

foreslagna atgdrden vid Granhammarsleden och
11 000 kronor i drlig driftkostnad.

Reservation Mot beslutet reserverar sig Petter Westlund (C) och
Madelene Fager (C) muntligt.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Akten, kommundirektor, ekonomiavdelningen, KKTAB,
Ida-Maria Rydkvist

Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer

2021-11-10 KS 2020/462

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden - Synpunkter 2021
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga meddelanden till handlingarna.

Sammanfattning

Synpunkter som kommit in efter foregdende sammantréde till
kommunstyrelsen.

e Bullervall efter Kungsringen. Dnr KS 2021/462
e Farthinder och buskdrning Frejgatan — Odengatan. Dnr KS 2021/473
o Stillplatser for husbilar. Dnr KS 2021/429

Claes-Urban Bostrom Anne Pettersson
Kommundirektor Registrator/Administrativ assistent
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056
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Datum Diarienummer

2021-11-02 KS 2021/49

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden - Delegationsbeslut 2021
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning

Teknisk chef Rune Larsen har beslutat foljande om Kungsors kommuns
lokala trafikforeskrifter:

e 1960 2021:3 — Stopplikt pd Granlidsvigen.
Dnr KS 2021/471

Med stod av géllande delegationsordning beslutas pd kommunstyrelsens
végnar att utbetala aktivitetsbidrag for tiden 1 januari - 30 juni 2021 till
foljande foreningar: Valskog Idrottsklubb, Kungsors Ishockeyklubb,

IF Rune, Gymmix Valskog, Kungsors Innebandyklubb, Kungsors
Bollklubb, Kungsors Ridklubb, Bordtennisklubben Kungsér, SMK Kungsor
och Kungsors Sportklubb. Dnr KS 2021/197

Claes-Urban Bostrom Anne Pettersson
Kommundirektor Registrator/Administrativ assistent
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-10-25

§ 217 Ovriga fragor och svar pa tidigare dvriga
fragor
Diarienummer KS 2021/68

Beslut

Kommunstyrelsen noterar de nya dvriga fragorna och svaren pa de tidigare
ovriga frdgorna.

Sammanfattning

Under kommunstyrelsemétet i oktober 2021 stélldes foljande 6vriga fragor
som hér besvaras helt eller delvis:

Madelene Fager (C) stiller frdgorna * Hur planerar ni utifran FNs
klimatrapport for att minska utsldppen fran véar verksamhet? * Hur arbetar ni
med frigan om klimatanpassningar?

Kommundirektor Claes-Urban Bostrom delar pa detta mote ut ett diagram
frén Energikontoret i Milardalen 6ver koldioxidutslédpp over tid for
Kungsors kommun. Svaret kommer att kompletteras ytterligare.

Niklas Magnusson (M) stillde foljande fraga: Ar det tidigare svaret som
getts att det ar tekniska chefen som har mojlighet att fatta beslut om
permanenta hastighetssdnkande atgéarder korrekt? Vart ligger det formella
ansvaret for att kunna fatta detta beslut enligt reglementen och delegation?
Niklas onskar ett klargdrande kopplat till de styrande dokumenten i fragan.

Tekniska chefen Rune Larsen lamnar forljande svar:

Lokala trafikforeskrifter &r inte ”permanenta” och kan dndras, dessa
foreskrifter ger en kommun rétt att bestimma Gver sin egen infrastruktur,
dock dr det viktigt att dessa utformas pa ett bestamt satt. Tillfalliga
foreskrifter anvidnds sdllan och dr som regel tidsatta. Delegation géller.

’Tillfélliga lokala foreskrifter enligt trafikférordningen (TrF) kap 10, §§ 1
och 14” och att tekniska chefen kan besluta, utan meddelande till
kommunstyrelsen. Skrivelsen "Tillfdlliga" bor tas bort i nista revidering av
delegation da denna kan uppfattas missvisande.

Kap 10 §§1 och 14 dr véldig omfattande och reglerar i principen alla fragor
om kommunala vagnit mm.

Hiér redovisas innehallet i 10 Kap §§1 och 14
10 kap. Lokala trafikforeskrifter m.m.

1§ Sérskilda trafikregler far, utom i de fall som avses i 10 och 14 §§,
meddelas genom lokala trafikforeskrifter for en viss vig eller vagstricka

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-10-25

eller for samtliga vigar inom ett visst omréade eller for ett omrade eller en
fardled i terrdng. Sarskilda trafikregler om stannande eller parkering far
dven meddelas genom lokala trafikforeskrifter for samtliga vdgar som inte
ar enskilda inom ett visst omrade.

De sirskilda trafikreglerna far gélla foljande:

1. Att en viss vag eller véigstricka ska vara huvudled, motorvig eller
motortrafikled.

2. Att en viss vag eller végstracka eller samtliga vigar inom ett omrade
ska vara gagata, gangfartsomride eller cykelgata.

3. Att ett visst omrade ska vara tittbebyggt omrade eller att ett sarskilt
miljokéansligt omrade inom tattbebyggt omrdde ska vara miljozon.

4. Att en viss plats ska vara cirkulationsplats eller cykeloverfart.

5. Att ett visst korfélt eller en viss korbana ska vara korfalt eller korbana
for fordon 1 linjetrafik m.fl.

6. Att en viss plats pa stricka dér forbud att stanna eller parkera rader
enligt 3 kap. 53 § forsta stycket 2 ska vara busshallplats.

7. Att en viss plats ska vara dndamaélsplats och d&ndamaélet for uppstillning
pa platsen eller att en viss plats ska vara laddplats.

8. Avvikelser frén bestimmelserna om gigata enligt 8 kap. 1 § andra
stycket och bestimmelserna om korfalt for fordon i1 linjetrafik m.fl. enligt 8
kap. 2 §.

9. Forbud mot trafik med fordon.

10. Forbud eller pabud att svinga eller kora 1 viss riktning.

11. Forbud mot omkdrning.

12. Véjningsplikt eller stopplikt med avvikelser fran bestimmelserna i 3
kap. 18 eller 21 § eller i stéllet for bestimmelserna i 3 kap. 23 § forsta
stycket.

13. Stopplikt i korsning med jarnvag eller sparvag.

14. Avvikelser frén bestimmelserna om hastighet 1 3 kap. 17 § {forsta
stycket eller i foreskrifter som har meddelats med stéd av 3 kap. 17 § andra
stycket, om det dr motiverat av hinsyn till trafiksdkerheten,
framkomligheten eller miljon.

15. Begrénsning till ldgre hastighet d4n som foljer av 3 kap. 17 § tredje
stycket, 4 kap. 20 § eller 9 kap. 1 § eller foreskrifter som har meddelats med
stod av 3 kap. 17 § fjarde stycket eller 9 kap. 1 § tredje stycket, om det ar
motiverat av hansyn till trafiksdkerheten, framkomligheten eller miljon.

16. Tillatelse att stanna eller parkera fordon med avvikelse fran
bestammelserna i 3 kap. 48 §, 49 a § forsta stycket, 52 §, 53 § forsta stycket
2-5,9 och 10, 54 §, 55 § forsta stycket 3-5 eller 8 kap. 1 och 1 a §§ eller
forbud mot att parkera eller mot att stanna och parkera fordon.

17. Tidsbegransning, avgiftsplikt eller andra villkor for parkering.

18. Undantag fran 3 kap. 77 § om belysning vid fird i terréng.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-10-25

19. Axeltryck, boggitryck, trippelaxeltryck eller bruttovikt pa motordrivna
fordon eller fordonstdg med begransning till ldgre vikter 4n som foljer av 4
kap. 12 §.

20. Inskrédnkning till mindre bredd eller 14ngd pa motordrivna fordon,
fordonstég eller last &n som tillats i 4 kap. 15, 17 eller 17 a §.

21. Trafik med terringmotorfordon eller terrdngsldap med avvikelser fran
bestimmelserna i 5 kap. 1, 4 eller 5 §.

22. Andra sérskilda trafikregler.

Vidare fér det genom lokala trafikforeskrifter meddelas sirskilda trafikregler
om att en viagtunnel ska tillhora tunnelkategori B, C, D eller E, sérskilda
trafikregler for transport av farligt gods och for sddana tavlingar som
lansstyrelsen har lamnat tillstand till enligt 3 kap. 84 §.

Forordning (2021:355).

14 § Foreskrifter med sirskilda trafikregler for en vég eller en viss
végstricka om
1. forbud mot trafik med fordon eller med visst slag av fordon,
. begrdnsning av axeltryck, boggitryck, trippelaxeltryck eller bruttovikt,
. begransning av bredd eller langd pa fordon, fordonstag eller last,
. forbud mot omkorning,
. forbud eller pabud att svinga eller kora i viss riktning,
. forbud mot infart,
. lagre hastighet 4n som annars giller,
. stannande eller parkering,
9. véjningsplikt eller stopplikt,
10. minsta avstand mellan fordon, och
11. cirkulationsplats far meddelas av
a. Polismyndigheten om det behdvs 1 samband med trafikovervakning,
kontroll av forare och fordon eller trafikolyckor,
b. Tullverket om det behdvs i samband med punktskattekontroll, eller
c. den myndighet som har hand om vig- eller gatuhallningen inom
omradet om det behdvs péd grund av vigarbete eller liknande arbete eller
under kortare tid pa grund av skador eller risk for skador pa viagen och pa
grund av annat som kan medfora fara eller hinder for trafiken, eller om det
behovs pa sdrskild vintervig over istickt vatten.

0 3N L kAW

Vid végarbete eller liknande arbete som berdr vagstrackor inom tvé eller
flera myndigheters vdghallningsomraden ska foreskrift enligt forsta stycket
¢ meddelas av den myndighet som haller den vig som till storsta delen
berdrs av vigarbetet eller skadan.

Polismyndigheten eller den myndighet som har hand om vig- eller
gatuhillningen inom omrédet fir meddela foreskrifter for en viss vig om
tillféllig begridnsning av den hastighet som annars ir tillaiten om det behdvs

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-10-25

for att forebygga trafikolyckor med klovvilt eller tamrenar. Férordning
(2017:921).

Pé detta sammantride stills foljande nya dvriga fragor:

* Madelene Fager (C) undrar 6ver om kommunstyrelsens sammantriden
inte ska borja tidigare da de beréknas bli sd hér langa som
dagens. Ordférande Mikael Peterson dterkommer i fragan.

* Niklas Magnusson (M) onskar att politiken ska f4 mer utrymme att fora
dialog under sammantriadena. Ordforande Mikael Peterson aterkommer i
frégan.

* Roland Jansson (SD) dnskar att &mnet kring skolans utbildning ska tas
upp 1 kommunstyrelsen da den enligt honom ér bristfallig i kvalitet.
Ordférande Mikael Peterson (S) hdnvisar den dialogen till barn- och
utbildningsnimnden. Kommundirektér Claes-Urban Bostrom foreslar att
barn- och utbildningsnimnden bjuder in kommunstyrelsen till ett av sina
sammantridden 1 frdgan.

Skickas till

Forslagsstéllarna

Claes-Urban Bostrom

Mikael Peterson

Barn- och utbildningsndmndens ordférande
Rune Larsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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