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Datum

Kungsors kommun 2022-03-07

Kallelse till kommunfullmaktige
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12)

Tid Mandagen den 14 mars 2022, klockan 18:30
Plats Kung Karls matsal

Forslag till justerare Linda So6der Jonsson och Stellan Lund
Forslag till ersiittare for justerare Rigmor Akesson och Ewa Granudd

Forslag till plats och tid for justering Kansliet, 2022-03-15, kI 16:00

Foredragningslista
Nr Arende

Allménhetens fragestund
1 Allménhetens fragestund 2022
Information

2 Meddelande — Kommunstyrelsens svar pé revisionsrapport Granskning
av investeringsprocessen

3 Meddelande om avvisat medborgarforslag — Belysning pa gang- och
cykelbana utmed Arbogavigen

Medborgarforslag
4 Medborgarforslag — Hundlekgard i Valskog

Medborgarforslag — Bordtennishall i anslutning till
Sporthallen/Utbyggnad av Sporthallen

6 Svar pd medborgarforslag — Ploga banor pa isen vid Skillingeudd

7 Svar pa medborgarforslag — Ligg ut grusvigunderhallet, sommartid, pa
entreprenad

Motioner

8 Svar pa motion — Anldgg en engelsk park i Stallmistarhagen
Interpellationer

9 Interpellation — Webbsédnda fullméktigesammantriaden

10  Interpellation — Kommunens beredskap i det spanda varldsldget

11 Interpellation — Vilken beredskap har vi 1 Kungsér med anledning av
laget i Ukraina?

Arenden till egen instans

Diarienummer

KS 2022/67

KS 2021/490

KS 2022/149

KS 2022/143
KS 2022/148

KS 2019/31
KS 2021/453

KS 2021/422

KS 2022/158
KS 2022/161
KS 2022/163
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Arende

Revidering av riktlinjer for styrande dokument
Foredragande: Kanslichef Josephine Hardin

Riktlinje for investeringar
Utokat borgensatagande — Kungsors Vatten AB
Processen mot eventuellt ldnssamordningsforbund

Rapportering av ej verkstéllda gynnande bistdndsbeslut per den 31
december 2021

Valirenden

Avsigelse och fyllnadsval — Ordforande i valndimnden

Pelle Strengbom
Ordforande
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Diarienummer
KS 2021/403

KS 2022/35
KS 2021/565
KS 2022/68
KS 2022/155

KS 2018/417
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2022-02-03 KS 2021/490
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
Eva-Kristina.Andersson@kungsor.se Kommunfullméktige

Kansliavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelande — Kommunstyrelsens svar pa revi-
sionsrapport Granskning av investeringspro-
cessen

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige ldgger rapporten till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 1dmnat ett svar pa revisionens granskning av den
Overgripande investeringsprocessen. Enligt rapporten finns det brister och
revisorerna har foreslagit dtgirder for forbéttrad process.

Av kommunstyrelsens svar framgér att kommunstyrelsens forvaltning avser:

ta fram ett forslag till ny rutin som ska ersétta den tidigare

ta fram ett forslag till lokalforsérjningsplan pa tio ars sikt

arbeta med en tio-arsplan pagir med bdde investeringsplan och
driftkostnadskonsekvenser av investeringarna

ta med revisorernas forslag om att vilja ut nagra investeringsprojekt
och f6lja upp dem inom den interna kontrollen for att se att faststilld
rutin foljs

ta fram en mall fOr investeringsplan for att lyfta fram vilka
investeringar som ska genomforas och varfor de behover
genomforas

ta fram en mall for uppfoljning av investeringar och att
uppfoljningen kommer att ske i samband med deléarsrapporter och
arsredovisningar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-02-03
Revisionsrapport - granskning av investeringsprocessen
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-11-11 Svar pa
revisionsrapport

KS 2022-01-31 § 17 Svar pa revisionsrapport

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056
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Skickas till

Revisorerna
Karin Helin Lindkvist, KPMG
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KS 2021/490
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-14

§ 4 Meddelande — Kommunstyrelsens svar pa
revisionsrapport Granskning av
investeringsprocessen

Diarienummer KS 2021/490

Beslut
Kommunfullméktige bordlagger drendet till ndsta mote.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ldmnat ett svar pa revisionens granskning av den
overgripande investeringsprocessen. Enligt rapporten finns det brister och
revisorerna har foreslagit atgarder for forbattrad process.

Av kommunstyrelsens svar framgér att kommunstyrelsens forvaltning avser:

e ta fram ett forslag till ny rutin som ska ersétta den tidigare

e ta fram ett forslag till lokalforsorjningsplan pa tio ars sikt

e arbeta med en tio-arsplan pagar med bade investeringsplan och drift-
kostnadskonsekvenser av investeringarna

e ta med revisorernas forslag om att vélja ut nagra investeringsprojekt
och f6lja upp dem inom den interna kontrollen for att se att faststilld
rutin foljs

e ta fram en mall for investeringsplan for att lyfta fram vilka investe-
ringar som ska genomforas och varfor de behover genomforas

e ta fram en mall for uppfoljning av investeringar och att uppfolj-
ningen kommer att ske i samband med delarsrapporter och
arsredovisningar.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-02-03

e Revisionsrapport - granskning av investeringsprocessen

o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-11-11 Svar pa
revisionsrapport

e KS2022-01-31 § 17 Svar pa revisionsrapport

Skickas till

Revisorerna
Karin Helin Lindkvist, KPMG

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

§ 17 Svar pa revisionsrapport - Granskning av

Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2022-01-31

investeringsprocessen

Diarienummer KS 2021/490

Beslut
Kommunstyrelsen antar svar pa revisionsrapporten ’Granskning

investeringsprocessen’ som sitt eget

Sammanfattning

Kungsor kommuns revisorer har genomfort en granskning av kommunens
Overgripande investeringsprocess. Det huvudsakliga syftet med
granskningen &r att beddma om kommunens dvergripande
investeringsprocess dr andamaélsenligt utformad. Revisionsrapporten visar
att det finns brister i investeringsprocessen idag och foreslagit atgirder for

att fa en battre investeringsprocess.

Beslutsunderlag

Granskning av investeringsprocessen
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
Rapport pa granskning av investeringsprocessen

Skickas till

Samtliga fortroendevalda revisorer
Karin Helin Lindkvist, KPMG
Kommunfullméktige for kinnedom

Sida 6 (92)
Sida

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)

Datum Diarienummer

2021-11-11 KS 2021/490

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Svar pa revisionsrapport - Granskning av
investeringsprocessen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar svar pa revisionsrapporten ’Granskning
investeringsprocessen” som sitt eget

Sammanfattning

Kungsor kommuns revisorer har genomfort en granskning av kommunens
overgripande investeringsprocess. Det huvudsakliga syftet med
granskningen &r att beddma om kommunens dvergripande
investeringsprocess ar andamalsenligt utformad. Revisionsrapporten visar
att det finns brister i investeringsprocessen idag och foreslagit atgirder for
att f4 en bittre investeringsprocess.

Beslutsunderlag

Granskning av investeringsprocessen
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse
Rapport pd granskning av investeringsprocessen

Claes-Urban Bostrom Marko Ravlic
Kommundirektor Tf. Ekonomichef
Skickas till

Samtliga fortroendevalda revisorer
Karin Helin Lindkvist, KPMG
Kommunfullméktige for kinnedom

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2021-11-11 KS 2021/490

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Revisionsrapporten har inkommit med fyra rekommendationer som
kommunstyrelseforvaltningen avser att besvara hur arbetet ska gé tillviga
for att genomf6ra fordndringen av investeringsprocessen for att tydliggdra
den samt att forbéttra den.

Nedan ér de rekommendationer och dtgarder som
kommunstyrelseforvaltningen avser att genomfora.

Ta fram riktlinjer och rutinbeskrivning for investeringsprocessen, gdrna
samlat i ett och samma dokument. Instruktioner och krav for utforandet av
investerings- och driftkalkyler samt slutredovisningar bor ingd tillika
tydliga beskrivningar av ansvar fordelat mellan styrelser, ndmnder,
tidnstemdn och inte minst bolag. Dokumentet bor gdlla generellt for hela
kommunen inklusive kommunala bolag och beslutas av kommunfullmdktige.

Kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med Kungsors Kommunteknik
AB héller pa att arbeta fram en ny rutin som ska ersétta den tidigare rutinen.
Kommunstyrelseforvaltningen och Kungsérs Kommunteknik AB ér positiva
till att vid fardigstillande av ny rutin att den beslutas av
kommunfullméaktige.

Upprdtta en strategisk lokalforsorjningsplan bl. a. i syfte att underlitta
prioriteringar och den langsiktiga planeringen av investeringar. Sdkerstilla
att alla beslut om investeringar gar genom budgetberedningen och beslutas
i investeringsbudgeten av fullmdktige. Rutin bor finnas for enskilda
investeringsprojekt som beslutas utanfor investeringsbudgeten (till exempel
akuta investeringar eller reinvesteringar utifran ram-beslut) for att
sdkerstdlla korrekt uppfoljning och slutredovisning.

Under hosten har en lokalforsorjningsgrupp ateruppréttats inom Kungsors
kommun med representanter frin bdde Kungsérs kommun och Kungsors
Kommunteknik AB ér representerade. Gruppen diskuterar de behov som
finns for verksamheterna just nu och fastighetschef pd Kungsors
Kommunteknik AB har 1 uppdrag att ta fram en lokalf6rsorjningsplan.
Lokalférsorjningsplanen, precis som investeringsplanen, ska vara pa 10 ars
sikt och vara en del av budgetberedningen och investeringsbudgeten.

Planera investeringar med en lingre framforhdllning, gdrna en 10 drsplan.

Arbete pagér med att ta fram en 10 &rsplan med béde investeringsplan och
de driftkostnadskonsekvenserna som uppstar till f6ljd av investeringsplanen.
Driftkostnadskonsekvenser dr bade 6kade kapitalkostnader och 6kad ovrig
drift. Ar 1-3 ska vara sikrare planering av investeringar, 4-5 ska vara hyfsat
traffsdkert medan 6-10 kommer vara utifran de behov som verksamheterna
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 33)
Datum Diarienummer

2021-11-11 KS 2021/490

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

ser kommer att finnas da.

Overviga att flja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen
for den interna kontrollen i syfte att sikerstdlla att faststdlld rutin efterlevs.

Kommunstyrelseforvaltningen dr positiva till forslaget och kommer att ta
med detta till arbetet med internkontroll.

Forutom de rekommendationerna som revisionsrapporten har inkommit med
kommer Kommunstyrelseforvaltningen dven att arbeta med att ta fram en
investeringsplanmall for att lyfta fram vilka investeringar som ska
genomforas och varfor de behover genomforas.

Kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med Kungsérs Kommunteknik
AB haller pa att arbeta fram en investeringsuppfoljningsmall {or att battre
kunna dterrapportera investeringar.

Kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med Kungsdrs Kommunteknik
AB kommer ha ett nirmare samarbete kopplat till uppfoljning av
investeringsprojekt som Kungsors Kommunteknik AB utfor at
Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer ha uppfoljning av
investeringsprojekt kopplat till Kommunstyrelsen i samband med
delarsrapporterna och arsredovisningen.
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Sammanfattning

Inledning/bakgrund

Syfte och revisionsfraga

Avgransning

Revisionskriterier

Ansvarig namnd
Projektorganisation/granskningsansvariga
Metod

Resultat av granskningen
Investeringsprocessen

Kommentar

Kartlaggning av lokalférsorjningsprocessen
Kommentar

Blanketter och mallar

Kommentar

Uppfdljning

Kommentar

Stickprov av genomforda investeringar

Slutsatser och rekommendationer
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Sammanfattning

Vi har av Kungsor kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
Overgripande investeringsprocess.

Det huvudsakliga syftet med granskningen ar att beddma om kommunens
Overgripande investeringsprocess ar andamalsenligt utformad.

Var revisionella bedémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunens
Overgripande process for planering, beslut och genomférande av investeringar inte ar
andamalsenligt utformad. Bland de tjanstepersoner vi intervjuat finns dock en tydlig
ambition av att forstarka rutinerna och forbattra arbetet genom hela
investeringsprocessen, vilket ar av stor vikt for att forbattringsarbetet ska na framgang.
Vi noterar ocksa att politiken i olika dokument framhaller behovet av en starkt och
fortydligad investeringsprocess.

Vi beddémer att kommunen idag har en bristande framférhalining och struktur i sin
investeringsprocess, det finns osakerheter kring vilka regler och riktlinjer som galler
och osakerheter kring roller och ansvar, inte bara inom kommunen utan kanske
framforallt i forhallandet mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Vi ser ett behov av att fortydliga investeringsprocessen, nya styrdokument behdver tas
fram och beslutsordningen med tydliga avstamningspunkter kopplat till varje fas i
investeringsprocessen bor inga. Ett sadant dokument kan aven reglera vilka
igangsattningsbeslut som ska fattas av namnd respektive kommunfullmaktige samt hur
aterrapportering och slutredovisning av investeringsprojekt skall genomféras. Regler
kan sedan kompletteras med praktiska tilldmpningsanvisningar, mallar och checklistor.

Vi ser ocksa ett behov av att forlanga planeringshorisonten i kommunens
investeringsprocess, garna upp till 10 ar. Ett verktyg for att underlatta en langsiktig
planering ar att formalisera det arbete kring lokalférsérjning som pagar i kommunens
olika verksamheter i en kommundévergripande lokalférsérjningsplan.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunen att:

— Ta fram riktlinjer och rutinbeskrivning fér investeringsprocessen, garna samlat i ett
och samma dokument. Instruktioner och krav for utférandet av investerings- och
driftkalkyler samt slutredovisningar bor inga tillika tydliga beskrivningar av ansvar
fordelat mellan styrelser, namnder, tjansteman och inte minst bolag. Dokumentet
bér galla generellt fér hela kommunen inklusive kommunala bolag och beslutas av
kommunfullmaktige.

— Uppratta en strategisk lokalforsdrjningsplan bl. a. i syfte att underlatta prioriteringar
och den langsiktiga planeringen av investeringar.

— Sékerstalla att alla beslut om investeringar gar genom budgetberedningen och
beslutas i investeringsbudgeten av fullmaktige. Rutin bér finnas fér enskilda
investeringsprojekt som beslutas utanfér investeringsbudgeten (till exempel akuta

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document classification: KPMG Confidential
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investeringar eller reinvesteringar utifran ram-beslut) for att sakerstalla korrekt
uppfdljning och slutredovisning.

— Planera investeringar med en langre framférhallning, garna en 10 arsplan.

— Overvaga att félja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen for den
interna kontrollen i syfte att sakerstalla att faststalld rutin efterlevs.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document classification: KPMG Confidential



2.1
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Inledning/bakgrund

Vi har av Kungsor kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
investeringsprocess. Uppdraget har skjutits upp av olika anledningar och har ingatt i
revisionsplanerna fér 2019 och 2020 men avlevereras som en granskning ingaende i
2021 ars revisionsplan.

Kommunrevisionen har éver tid foljt kommunens planering och uppféljning av
investeringar i kommunen och sina kommunala bolag och har bland annat noterat
budgetavvikelsen avseende ej genomférda investeringar och oklarheter kring
forhallandet mellan kommunen och de kommunala bolagen. Kommunens méjlighet till
styrning av investeringsverksamheten bygger pa en val fungerande
investeringsprocess med tydliga riktlinjer, uppfdljningar och kontroller.

De fortroendevalda revisorerna beddmer att det kan finnas risk for brister i styrning,
kontroll och uppféljning av investeringsprojekt och har sett det som vasentligt att
granska att kommunen har en andamalsenlig och tillférlitlig investeringsprocess.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om investeringsplaneringen i kommunen ar
andamalsenlig och om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig i
investeringsprocessen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Finns dokumenterade och faststallda policy och riktlinjer avseende kommunens
investeringsprocess?

— Framgar det tydligt hur kommunens investeringsniva tas fram?
— Finns dokumenterade beslutsunderlag dar motiv for beslut angivits?

— Finns mallar for kalkyler och bedéms de kalkyler som anvands tillférlitiga och
tillrackliga?

— Finns ett tillforlitligt planerings- och uppfdljningsverktyg for investeringsprojekt?
— Uppdateras planering- och uppféljningsverktyget I6pande?

— Pa vilka grunder gors prioriteringar avseende investeringsprojekt?

— Finns det rutiner fér hantering av uppskjutna investeringar?

— Omfattar riktlinjerna rutiner for hur avvikelser hanteras och féljs upp?

— Finns det en tydlig gransdragning mellan underhall- och investeringsutgifter?
— Finns i kalkylen hansyn till eventuell kostnadsbesparing/nytta?

— Finns rutiner fér uppfdljning och analys av genomfdrda investeringsprojekt?

— Finns rutiner for aterrapportering av utfall avseende beslutade och genomférda
investeringsprojekt till politikerna?

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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— Hur hanteras eventuella avsteg fran investeringsbudgen som exempelvis
tillaggsinvesteringar?

Avgransning

Granskningen avser den dvergripande processen for investeringar, som i allt vasentligt
handhas av kommunstyrelsen. Vi har granskat den budgetprocess som skett infér 2020
samt den pagaende processen infor 2021. Stickprov avseende genomférda
investeringar avser fardigstallda investeringar under 2019 och 2020. Efterlevnad av
Lag om offentlig upphandling har inte omfattats av granskningen.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om processen for investeringar foljer:
— Fullmaktigebeslut

— Policys faststallda av fullmaktige

— Interna riktlinjer och rutinbeskrivningar

— Allméanna krav pa en god intern kontroll

— Kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen i Kungsér kommun.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har utférts av Nils Nordqvist, certifierad kommunal revisor.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av rutiner, lagar och regler pa omradet.
— Stickprovsvisa urval avseende genomférda investeringar

— Intervjuer med berdrda tjansteman.
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Resultat av granskningen

Investeringsprocessen

Kungs6r kommun har tagit fram riktlinjer for investeringar i kommunen som faststallts
av fullmaktige 2016. Dokumentet fokuserar pa definitioner av investeringar, av- och
nedskrivningar, forsaljningar med mera. Dokumentet slar ocksa fast att en
investeringsbudget skall upprattas och beskriver aven beslutsprocessen fran projektidé
till fardigstallande och slutredovisning. Dokumentet foljs dock inte fullt ut i praktiken och
nya styrdokument skall tas fram inom kommunen.

Av riktlinjerna framgar att en investeringsbudget skall upprattas och att den skall galla
for nastkommande ar samt planeras for ytterligare tva ar. Om ett investeringsprojekt
stracker sig Over ett eller flera arsskiften ska det enligt riktlinjen framga av budgeten
och utgiften for respektive ar specificeras pa ratt ar.

Aven en genomférandeprocess beskrivs i riktlinjen, kortfattat &r den enligt nedan:
— Projektidé fran namnd Iamnas till KKTAB fran forvaltningschef

— KKTAB goér en forstudie

— Namnden fattar beslut utifran genomférd forstudie

— Ekonomienheten sammanstaller inkomna investeringsaskanden

— Kommunstyrelsens budgetberedning prioriterar och lamnar férslag till
investeringsbudget till Kommunstyrelsen

— Kommunstyrelsen bereder och [dmnar till fullmaktige

Investeringsprocessen ar till vissa delar kopplad till kommunens driftsbudgetprocess
och de bada processerna |6per parallellt. Budgetprocessen féljer ett arligt tidsschema
med malsattning att faststalla den strategiskaplanen i juni manad i fullmaktige. Inget
tydligt arshjul eller liknande finns framtaget och kommunstyrelsen poangterar i
budgeten for 2020 att bade investeringsprocessen och processen for driftsbudgeten
maste fortydligas och att malsattningen ar att ha ett faststallt beslut om bade drifts- och
investeringsbudget i juni. Kommunstyrelsen skriver:

"Investeringsprocessen avseende planering, uppfbljining och beslutsgang behéver ses
Over och dokumenteras. Jdmsides med detta arbete bér processen fér framtagande av
arsplanen ses éver for att sékerstélla att bvergripande ramar beslutas i juni med enbart
smérre kompletteringar och réttningar under hésten. Det &r viktigt att kommunens
verksamheter kan komma igdng med sin verksamhetsplanering under hésten och
ambitionen &r att ha en detaljbudget klar nér det nya aret bérjar. En béttre process
kommer att méjliggéra en béttre styrning av verksamheten.”

Arbetet med kommunens budget och arsplan ar saledes inte tydligt dokumenterad med
det finns en ambition inom kommunen att starka och fortydliga styrdokument och tydligt
dokumentera processen. | intervjuer har vi noterat att denna ambition har fatt skjutas
pa framtiden dd kommunen under 2020 har haft vakanta tjanster bade avseende
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ekonomichef och teknisk chef. Planeringen kommer dock fortsatta under 2021 och har
redan till viss del inletts av kommunens nya tekniske chef.

Vi noterar att kommunen de senast tva aren faststallt budgeten for kommande ar i
november. Vi noterar ocksa att investeringsbudgeten inte pa ett tydligt satt behandlas i
det beslut som fullmaktige verkstaller. Som beslutsunderlag finns dock en
“investeringssammanstallning” med denna sammanstallning innehaller endast
totalbelopp av investeringarna men inte belopp pa enskilda projekt.

Belopp pa individuella investeringsprojekt finns istallet i ett liknande dokument som
anvands i budgetberedningarna dar budgeten bereds. | detta mer detaljerade
dokument finns belopp pa respektive investering och aven konsekvenser for driften. |
sammanstalliningen framgar mindre investeringar i befintliga anlaggningar,
reinvesteringar i vagar och vagbelysning, fasta belopp for inkdp av inventarier till olika
verksamheter, upprustning av lekplatser, friluftsanlaggningar mm.

Storre investeringar ingar inte i planeringen utan beslut kring storre investeringar fattas
vid separata beslut i fullmaktige. Exempelvis ingar inte den nya forskolan vid Kinnekulle
i kommunens beslutade investeringsbudget. Férskolan planerades att byggas i
kommunens regi och inte av kommunens dotterbolag. Vi aterkommer till samarbetet
mellan kommunen och de kommunala bolagen rérande investeringsprocessen langre
fram i rapporten.

Budgetprocessen pagar mer eller mindre kontinuerligt under aret men planeringsfasen
ar kopplad till férsta halvaret och inleds i Kungsér kommun med en forsta
budgetberedning i mars manad dar kommunstyrelsens presidium, ordférande i
namnderna samt ledande tjansteman traffas for att diskutera verksamheterna. Man
inleder med en omvarldsanalys och gar igenom vilka foérutsattningar kommunen har,
nya befolkningsprognoser och en aterblick pa féregaende ar. Framférallt fokuserar man
pa vilka budgetférutsattningar kommunen har att rakna med framdver och hur detta
paverkar verksamheten for kommande ar.

Vi har inte tagit del av nagon anvisning eller instruktion till budgetansvariga
tjansteman inom kommun eller bolag. Inte heller nagra rutinbeskrivningar som
fortydligar vilket ansvar férvaltning, namnd, kommunstyrelse eller bolag har i
budgetprocessen.

| denna granskning ar fokus pa investeringar och inom detta omrade har processen
med framtagande av en ny rutinbeskrivning inletts. Det dokument som tagits fram och
inledningsvis diskuterats med kommunstyrelsen ar bra och ett steg i ratt riktning.
Dokumentet fokuserar pa Kungsér KommunTeknik ABs (KKTAB) ansvar, vilket i sig ar
bra men dokumentet behdver kompletteras med kommunens ansvar, dels for
investeringar som kommunen bestaller av KKTAB dar KKTAB kommer att aga
fastigheten och hyra ut till kommunen. Dels for investeringar som genomfors av KKTAB
men dar kommunen kommer std som agare nar investeringen ar genomfoérd.

Vi saknar information kring och regler for hur investeringsnivaerna faststalls, i
kommunen har man de senaste aren haft en investeringsgrans pa 10 mnkr, men det ar
oklart hur kommunen har faststallt detta belopp. Vi har dessutom noterat att samtliga
investeringar som kommunen genomfor inte ingar i detta belopp. | granskningen har vi
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noterat att kommunen fattar I6pande beslut om investeringar under aret, investeringar
som inte finns med i den beslutade investeringsbudgeten.

| instruktionen finns ocksa information kring gransdragning mellan underhall och
investering vilket ar bra, informationen ar dock inte uppdaterad med de effekter av
kraven om indelningen av anlaggningstillgangar i komponenter vilket paverkar
bedémningen om en atgard kommer paverka drifts- eller investeringsbudgeten.

Kommentar

Vi anser, precis som kommunen sjalv har konstaterat, att investeringsprocessen
behdver starkas, inte minst avseende dokumentationen av regelverk och rutiner. Vi ser
positivt pa att kommunen vidtagit inledande atgarder for att fortydliga processen och vi
kommer nedan att presentera vara synpunkter och rekommenderar som kommunen
kan anvanda i sitt fortsatt arbete med att starka rutinen.

Vi anser att kommunens investeringsplaner bor goras i ett langre perspektiv an dagens
tre-fyra ar, vi rekommenderar en tidshorisont pa 10 ar. Osakerheten 6kar naturligtvis
ju langre fram i tiden prognosen stracker sig, men det finns ett varde i att planera pa
langre sikt och att lyfta blicken for att se den stérre bilden och behoven. En langre
planeringshorisont kraver ocksa battre underlag kring befolkningsutveckling,
boendeplanering med mera. Planer pa 10 ars sikt kommer givetvis férandras och ska
inte vara huggna i sten. En stravan efter langsiktiga planeringsdokument som 6éver tid
halls levande ar enligt var syn dnskvart.

Det ar mycket viktigt att samtliga investeringar ingar i investeringsplanen, sarskilt
storre investeringar i verksamhetslokaler men aven mindre investeringar, till exempel
sadana initierade av medborgarforslag. Rutin bor finnas for enskilda investeringsprojekt
som beslutas utanfor investeringsbudgeten (till exempel akuta investeringar eller
reinvesteringar utifran ram-beslut) for att sakerstalla korrekt uppféljning och
slutredovisning. Gér kommunen bedémningen att separata processer och beslut kravs
for vissa storre investeringar kan dessa processer skétas separat men investeringen
maste anda hallas kvar i kommunens eller det kommunala bolagets samlade
investeringsplanering (investeringsbudgeten). Alla investeringar ska ligga med i
planeringen, sarskilt de investeringar som ar omfattande och darmed vasentliga.

Aven de mindre investeringar som beslutas under I6pande ar méste inkluderas i
investeringsplanen. Tillvagagangssattet borde, for denna typ av forslag till
investeringar, vara att aven dessa investeringar bereds, prissatts och laggs till
investeringsplanen och lamnas till kommande ars budgetberedning for prioritering
tillsammans med 6vriga investeringar. Just hur kommunen prioriterar mellan olika
investeringar blir svar att félja och forstd om beslut fattas I6pande och inte i en samlad
process.

Att fortydliga gransdragningen och ansvaret i investeringsprocessen mellan kommunen
och de kommunala bolagen ar mycket viktigt da en stor del av de investeringar som
berér kommunens verksamheter sker i de kommunala bolagen. Det ar ocksa viktigt att
de investeringar som bestalls av kommunen men som genomfors av KKTAB och dar
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bolaget ocksa efter byggnationen kommer std som agare av anlaggningen ingar i
investeringsbeslutet i kommunen. Detta fér att ge en fullstandig bild av
investeringsbehovet i kommunkoncernen samt att aven de investeringar som
genomfors i bolagen kommer paverka kommunens driftsbudget. Vi upplever att det i
vissa fall finns otydligheter kring vems investeringen ar, kommunens eller det
kommunala bolagets. Bolagens investeringsplaner framga av respektive bolags
verksamhetsplan men vi anser att i alla fall totala investeringsnivaer fér bolagen boér
ingar i den investeringsplan som faststalls i fullmaktige. Bolagens upplaningsbehov
begransas dessutom av de rullande borgensramarna som arligen faststalls i samband
med att budgeten beslutas.

Precis som kommunen anser vi att manga av de styrdokument som finns behéver
uppdateras och fértydligas. Nya tydliga instruktioner och informationer behdver tas
fram. Vi saknar tydliga rutinbeskrivningar och hur ansvarsférdelningen ser ut. Vem gor
vad och vilka krav vilar pa férvaltningar, namnder, styrelser och bolag. Vi anser ocksa
att kommunen kan ta fram instruktioner till tjansteman infor budgetprocessen som
fortydligar kraven och férvantningarna pa det material som skall tas fram. Bra ocksa
om man faststaller ett tydligt arshjul for investeringsprocessen.

Aven grundlaggande forutsattningar i dokumentationen behdver ses dver, inte minst
information kring hur en anlaggningstillgang definieras inom kommunen. |
nuvarande riktlinjer saknas regler om komponenter och hur dessa paverkar bade
resultat- och balansrakningen. Framsta skillnaden ligger i att storre andel av
underhallsutgifterna skall redovisas som anlaggningstillgangar men det finns dven krav
pa utrangeringar av kvarvarande restvarden vid utbyte av komponenter.

Ett samlat dokument som gar igenom alla foérutsattningar for investeringar samt en
mer detaljerad rutinbeskrivning kring budgetprocessen for investeringar skulle ur vart
perspektiv underlatta och fortydliga processen. Vi ser ett behov av ytterligare fortydliga
beslutsordningen med tydliga avstamningspunkter kopplat till varje fas i
investeringsprocessen. Ett sddant dokument kan aven reglera vilka
igadngsattningsbeslut som ska fattas av namnd respektive kommunfullméaktige. Regler
kan sedan kompletteras med praktiska tillampningsanvisningar. Som vi tidigare i
granskningen noterat pagar ett arbete inom kommunen med att ta fram en ny
investeringspolicy. Ett sddant dokument skulle ocksa med fordel kunna fortydliga
kraven pa investeringskalkyler och slutredovisningar, se mer kring detta i
efterfoljande kapitel.

Kartlaggning av lokalforsorjningsprocessen

Ett satt att starka arbetet med investeringsbudgeten ar en lokalférsérjningsplan eller ett
liknande planeringsdokument. Lokalférsorjningsplanen ar ett vasentligt underlag fér att
g6ra valavvagda och valplanerade beslut kring renoveringar, till- och ombyggnationer
eller avveckling av verksamhetslokaler i kommunen.

Under 2015 genomférde kommunrevisionen en granskning avseende
lokalf6érsorjningen i kommunen. | samband med denna granskning konstaterades att
det pagick arbeten med kartlaggning av kommunens lokaler, lokalytor. Vilka lokaler
som anvands, vilka som hyrs, vilka som star tomma osv. Revisionen konstaterade
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ocksa att framférallt de stora verksamheterna inom barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden ser dver sina behov av lokaler men att dessa insatser behévde laggas
ihop till en kommundvergripande lokalférsorjningsplan.

Revisionen rekommenderade kommunen att genomféra en processkartlaggning for
lokalférsérjningsprocessen i allmanhet och investeringsprocessen kring lokaler i
synnerhet. Behovet av en férbattrad planering har ocksa lyfts av kommunrevisionen vid
senare tillfallen i samband med grundlaggande granskning.

Vi kan i samband med denna granskning konstatera att de bada namnderna fortsatter
att se Over sitt behov av lokaler, bade skolan och aldreomsorgen aviserar om
trangboddhet. Se exempel nedan fran kommunens budgetdokument:

— Behovet av férskoleplatser pa dstra delen av Kungsor aterstar. Arbetet med
detaljplanen for att méjliggéra en utbyggnad i anslutning till Malmberga férskola
behdéver fortsétta.

— For de yngre barnen inom grundskolan finns det lokalméssigt en liten "marginal att
véxa i” pa bade Hagaskolan och Vésterskolan. Fér grundskolans senare arskurser
ar risken stor att lokalerna inte kommer att récka till efter 2022.

— For att forstérka méjligheten till kvarboende behévs ocksa ett nytt Trygghetsboende
med ca 40 platser till 2022.

Vi kan ocksa konstatera att barn- och utbildningsnamnden tagit fram en
lokalférsoérjningsplan specifikt for forskolans lokalbehov inom kommunen, “Framtida
behov for férskolan i Kungsérs kommun”. Dokumentet togs fram under hésten 2018
utifran ett behov av att utdka férskoleverksamheten.

Det har ocksa i kommunen funnits en lokalférsorjningsgrupp som arbetat med att
planera och analysera kommunens behov av verksamhetslokaler och foljaktligen aven
kommunens investeringsbehov. Gruppen har dock inte traffats under den senaste tiden
da fastighetschefstjansten i kommunen varit vakant. Gruppen har enligt uppgift haft en
beredande funktion i fastighetsfragor i kommunen och forsett politiken med underlag till
exempelvis investeringsbudgeten. Gruppen har inte genererat nagon
kommundovergripande lokalférsérjningsplan under den tid den varit aktiv.

Kommentar

Kommunen har méal om att 6ka invanarantalet, invanarantalet har ocksa 6kat under de
senaste aren. Detta ger genomslag, i alla fall pa sikt, pa kommunkoncernens
investeringar i exempelvis skolor, aldreboenden eller andra kommunala anlaggningar
vilket marks i verksamhetens kommentarer som presenterades ovan. | en
expanderande kommun ar vikten av langsiktig planering an mer betydelsefull.

En utdkning av verksamhetslokaler &r kostsam varfor det ar av stor vikt att ha kontroll

over planerade investeringar i tid. Finansieringsfragor ar ocksa en fraga som bor

planeras dver tid, ska investeringarna lanefinansieras eller ska resultaten som uppnatts
9
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under aren racker till kommande investeringar ar en fraga som bor lyftas i planen vilken
ocksa med fordel kan kompletteras med en lika langt framskriven balansrakning.
Planeringen bér vara gemensam fér kommunen och bolagskoncernen da aven
bolagens investeringar paverkar kommunen via 6kade driftskostnader och ibland
forandrade borgensataganden.

Vi ser positivt pa att kommunens lokalférsérjningsgrupp aterupptar sitt arbete sa snart
som mojligt. Vi kan ocksa konstatera att det sker en hel del planering och analysarbete
rérande lokalbehov i kommunens olika verksamheter. Detta arbete resulterar dock inte
i nagra kommunovergripande styrdokument, policys eller planer. Vi rekommenderar
kommunen, precis som vi gjort i tidigare granskningar, att sammanstalla det
planeringsarbete som de facto pagar i kommunens olika verksamheter till en central
lokalférsorjningsplan som galler kommunkoncernen i sin helhet. Vi bedomer att detta
pa ett tydligt satt skulle bidra till en mer andamalsenlig lokalférsérjningsprocess som i
forlangningen starker investeringsprocessen.

3.3 Blanketter och mallar

Idag ar rutinen kring investeringar i kommunen att de initieras av respektive férvaltning
som ger en investerings idé till KKTAB som gor en forstudie (berékning av pris tid mm
utifran standardiserade nyckeltal inom branschen). Forstudien lamnas till férvaltningen
for namndbeslut. Valjer namnden att ga vidare med investeringen lamnas forstudien till
ekonomienheten som sammanstaller underlag till budgetberedningen. Hur denna
forstudie skall se ut och vad den skall innehalla har det inte historiskt funnits nagra krav
pa och det finns inga kommundvergripande mallar eller andra instruktioner dar dessa
krav fortydligas. Vi noterar dock att kommunen och KKTAB ser Gver processen och i
samband med detta ser man ocksa over hur forstudier skall utformas och hur de skall
sammanstallas infér budgetberedningen.

3.31 Kommentar

Vi rekommenderar kommunen att ta fram formella mallar som ska galla for alla
investeringar i kommunen. Det ar bra for bade tjansteman och framférallt politiken om
alla forstudier foljer samma mall och presenterar information pa samma satt.
Blanketterna bor inkludera kalkyler avseende saval investeringsbudget som driftkalkyl.
Instruktioner for vilka underlag som férvantas ligga till grund for investeringskalkylen
bor ocksa finnas, endera i blanketten eller i annat styrdokument. Kravs det till exempel
att markundersokningar eller offertforfragningar ligger till grund for kalkylerna eller
racker det med att de ar baserade pa nyckeltal inom branschen.

Saknas instruktioner kring hur kalkylerna skall tas fram blir kommunen beroende av
tjanstepersonernas beddémning for att hitta ratt niva pa insatsen for olika projekt. For
mindre insatser och investeringar som ar enklare att berakna kan detta vara tillfyllest
men vid storre eller mer komplexa investeringar behdvs djupare analyser och i vissa
fall markundersokningar eller andra atgarder for att na korrekta uppskattningar och
kalkyler.
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Ett dvervagande kan ocksa vara att inkludera prioriteringsskal i
forstudien/investeringskalkylen som kan ge politiken battre underlag fér sina
prioriteringar och beslut. Kan till exempel réra sig om att investeringen i fraga bor
prioriteras da den kravs for att undvika kapitalforstéring, har kort pay-offtid eller att
lokalanpassningar kravs pa grund av forandrat arbetssatt eller arbetsmiljo eller andra
skal.

Uppfdljning

Investeringsbudgeten i kommunen I6per idag 6ver 4 ar och ar huvuddokumentet i
planeringen men som vi konstaterade tidigare i rapporten ingar inte alla investeringar
som genomférs i kommunen i denna planering (se kapitel 3.1). Som underlag till de
olika investeringarna i planen ska finns forstudier men dessa féljer inte alltid samma
mall.

Den politiska behandlingen avseende uppfdljning av investeringar sker i huvudsak i
samband med delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen i kommunens
delarsrapport saknar information om investeringarnas budget eller kommentarer kring
budgetavvikelser, forseningar eller annan information. | kommunens arsredovisning
presenteras dock investeringarnas utfall med budget och kommunen kommenterar
ocksa stdrre avvikelser.

Individuella investeringsprojekt skall enligt gallande "Riktlinjer fér investeringar”
slutredovisas hos kommunfullmaktige och den styrelse/ndmnd som fattat slutligt beslut
om genomférande av investeringen. Det forslag till uppdaterade investeringsrutin som
tagits fram av kommunen foreslar aterrapportering, utdver delarsredovisning och
arsredovisning, vid budgetavvikelser dverstigande vissa procentsatser. Den nya rutinen
behandlar i férsta hand hanteringen av investeringsprojekt som genomfors i bolagens
rutin med aterrapportering till det kommunala bolagets styrelse.

Kommentar

Vi anser att uppfdljningen av investeringar i kommunen behdver starkas ur ett antal
aspekter. Den i vara 6gon storsta bristen ar avsaknaden av en aktuell lista dver vilka
investeringsprojekt som godkants. Detta ar ett resultat av att planering och beslut av
investeringsprojekt i manga fall sker utanfor investeringsbudgeten. Detta forsvarar
systematisk uppfdljning och risken att uppféljning av investeringar inte genomférs som
tankt.

Aven i denna del av investeringsprocessen bedémer vi att kommunen behéver besluta
om tydligare regler. Vi har tagit del av de nya rutiner som tagits fram i kommunen (ej
annu formellt faststallda) och anser att de i stort ar bra. Dock behdver de anpassas for
de situationer da investeringarna inte genomfors i bolagens regi vilket ar en
utgangspunkt i dessa planer.

Formell uppféljning sker, som namndes ovan i delarsbokslut samt i arsredovisningen,
denna aterrapportering behdver starkas, framst i delarsrapporten dar budgetavvikelser
och analyser 6ver pagaende investeringar saknas. Vidare anser vi att kommunen boér
ta fram blanketter for slutredovisning av enskilda investeringsprojekt till politiken. Detta
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i syfte att sdkerstalla att investeringar handhas pa ett likartat satt och att
aterrapportering blir likriktad och tydlig for politiken.

Stickprov av genomforda investeringar

Som en del i granskningen har vi genomfoért kontroller av beslut och uppféljning av ett
antal investeringsprojekt. Detta for att undersdka vilka investeringskalkyler och andra
underlag som ligger till grund till beslut och aven i vilken utstrackning investeringar del-
och slutredovisas.

Flera av investeringarna vi tittat pa ingar inte i kommunens ordinarie
investeringsbudget, inte minst den stdrsta investeringen vi tittat pa, den nya forskolan
pa Kinnekulle (Paletten). Det &ar ocksa i vissa fall svart att forsta berakningsunderlagen
for investeringarna, i detta fall ar Kinnekulle forskola ett positivt exempel dar vi
beddmer investeringskalkylen som bra och tydlig. Det ar ibland svart av beslut att
forsta om investeringen ar kommunens eller de kommunala bolagens, vissa
investeringar star under bolagets investeringsbudget men avser investeringar som
kommer agas av kommunen. Vidare har vi noterat att en av de utvalda investeringarna
inte foljts upp och aterrapporterats efter det att den avslutats, detta har dock skett for
ovriga granskade investeringar.

En summering av de stickprov vi tagit ar saledes att de i vissa fall bekraftar den
problematik vi beskrivit tidigare i rapporten men att manga investeringar givetvis
genomférs pa ett bra satt trots avsaknad av tydliga regler och riktlinjer.

Slutsatser och rekommendationer

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens évergripande
process for planering, beslut och genomférande av investeringar inte ar andamalsenligt
utformad. Bland de tjanstepersoner vi intervjuat finns dock en tydlig ambition av att
forstarka rutinerna och forbattra arbetet genom hela investeringsprocessen, vilket ar av
stor vikt for att forbattringsarbetet ska na framgang. Vi noterar ocksa att politiken i olika
dokument framhaller behovet av en starkt och fortydligad investeringsprocess.

Vi beddémer att kommunen idag har en bristande framférhalining och struktur i sin
investeringsprocess, det finns osakerheter kring vilka regler och riktlinjer som galler
och osakerheter kring roller och ansvar, inte bara inom kommunen utan kanske
framforallt i férhallandet mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Vi ser ett behov av att fortydliga investeringsprocessen, nya styrdokument behdver tas
fram och beslutsordningen med tydliga avstamningspunkter kopplat till varje fas i
investeringsprocessen bor inga. Ett sddant dokument kan aven reglera vilka
igangsattningsbeslut som ska fattas av namnd respektive kommunfullmaktige samt hur
aterrapportering och slutredovisning av investeringsprojekt skall genomféras. Regler
kan sedan kompletteras med praktiska tilldmpningsanvisningar, mallar och checklistor.
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Vi ser ocksa ett behov av att férlanga planeringshorisonten i kommunens
investeringsprocess, garna upp till 10 ar. Ett verktyg for att underlatta en langsiktig
planering ar att formalisera det arbete kring lokalférsérjning som pagar i kommunens
olika verksamheter i en kommunoévergripande lokalférsoérjningsplan.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunen att:

— Ta fram riktlinjer och rutinbeskrivning fér investeringsprocessen, garna samlat i ett
och samma dokument. Instruktioner och krav fér utférandet av investerings- och
driftkalkyler samt slutredovisningar bor inga tillika tydliga beskrivningar av ansvar
fordelat mellan styrelser, ndmnder, tjansteman och inte minst bolag. Dokumentet
bor galla generellt for hela kommunen inklusive kommunala bolag och beslutas av
kommunfullmaktige.

— Upprétta en strategisk lokalférsorjningsplan bl. a. i syfte att underlatta prioriteringar
och den langsiktiga planeringen av investeringar.

— Sakerstalla att alla beslut om investeringar gar genom budgetberedningen och
beslutas i investeringsbudgeten av fullmaktige. Rutin bor finnas fér enskilda
investeringsprojekt som beslutas utanfor investeringsbudgeten (till exempel akuta
investeringar eller reinvesteringar utifran ram-beslut) for att sakerstalla korrekt
uppfdljning och slutredovisning.

— Planera investeringar med en langre framférhallning, garna en 10 arsplan.

— Overvaga att félja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen for den
interna kontrollen i syfte att sakerstalla att faststalld rutin efterlevs.

KPMG, dag som ovan

Nils Nordqvist Karin Helin-Lindkvist
Granskningsledare Kundansvarig
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2022-03-04 KS 2022/149
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
Eva-Kristina.Andersson@kungsor.se Kommunfullméktige

Kansliavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelande — avvisat medborgarforslag

Forslag till beslut
Kommunfullméktige lagger meddelandet till handlingarna.

Sammanfattning

Monica Qwisen foreslar i ett medborgarforslag att belysning ordnas efter
gang- och cykelvigen utmed Arbogavigen i Valskog.

Kommunfullméktiges presidium har avvisat medborgarforslaget som eget
drende da en motion i samma drende redan finns och denna har overlamnats
till kommunstyrelsen for beredning.

Forslagsstéllaren har informerats och medborgarforslaget kommer att Gver-
lamnas till handlédggaren for motionen. Detta d4r samma forfarande som i ett
tidigare medborgarforslag i samma dmne frdn Mary Andersson.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-03-04
Medborgarforslag - Belysning pa géng- och cykelbana utmed Arbogavigen
Brev - avvisat medborgarforslag

Eva Kristina Andersson
Namndsekreterare

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag

Att det satts upp belysning efter cykelvdgen fran Albins
Husbilar fram till korsningen mot Kungsdr (dar belysning sen
ater finns fram till Kyrkan) 1 Valskog.

Det ar otackt morkt att ga dar. Det a4r inte bara vi hundagare
och de som vill ta en promenad ndr det dr morkt som berdrs,
utan aven de som ska till busshdllsplatsen eller upp till
Kyrkan.

Kédnns otryggt att behdva g& i beckmérker.

Cykelvagen anvands utav manga.

Hoppas innerligt att kommunen kan prioritera denna stracka.

Namn
Monica Qwisen

Postadress
Villagatan 32
731 60 Valskog

Telefonnummer
0702785633

E-postadress
monicagwisen@gmail.com

Samtycke

2022-02-21 17.53

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsforordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lédmnar. Jag ar ocksa
medveten om att medborgarfdrslag blir en offentlig handling som
alla har ratt att lédsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammantrddesprotokoll nar forslaget
behandlas.
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Dokumenttyp Sida
Brev 1(1)
Datum Diarienummer
2022-03-04 KS 2022/149
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
Eva-Kristina.Andersson@kungsor.se Monica Qwisen
Kansliavdelningen monicaqwisen@gmail.com

Kommunstyrelsens forvaltning

Medborgarforslag — Belysning pa gang- och
cykelbana utmed Arbogavagen

Tack for att du skrev ett medborgarforslag. Vi har diskuterat forslaget i
kommunfullméaktiges presidium — ordféranden, de tva vice ordférandena
och jag. Vi konstaterade att ditt forslag dr detsamma som redan lamnats in i
form av en motion frdn Lars-Goran Andersson (jag bifogar den) och ett
medborgarforslag frin Mary Andersson.

Lars-Gunnars motion dr éverldmnad till kommunstyrelsen for beredning.
Det innebir att kommunens tjdnstemin utreder fragan och tar fram ett
forslag till beslut. Arendet kommer sedan upp for avgdrande i kommun-
fullméktige.

I likhet med Mary Anderssons medborgarforslag har presidiet enats om att
inte lyfta ditt medborgarforslag som eget drende. Jag kommer dock att
vidarebefordra det till den handldggare som utreder fragan sa att han ser vad
du skrivit och det ar fler 4n Lars-Gdran och Mary som Onskar belysning pa
den aktuella strickan.

Med viénlig hélsning

Eva Kristina Andersson
Niamndsekreterare

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2022-03-03 KS 2022/143
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
Eva-Kristina.Andersson@kungsor.se Kommunfullméktige

Kansliavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Medborgarforslag - Hundlekgard i Valskog

Forslag till beslut

Kommunfullméktige dverlamnar medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning.

Sammanfattning

Stefan Egersand forslar i ett medborgarforslag att en hundlekplats anldggs
vid sidan av fotbollsplanerna i Valskog.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-03-03
Medborgarforslag - Hundlekgard i Valskog

Eva Kristina Andersson
Namndsekreterare

Skickas till

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 29 (92)

Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag

Det finns wvaldigt mdnga hundar i1 Valskog, sa& det finns ett
stort behov av en hundlekplats i omradet.

Vara hundar har ett behov att fa ”“kuta” fria ibland och ndrmsta
plats for oss idag ar Arboga.

Sa& mitt forslag ar en hundlekplats nere vid sidan av
fotbollsplanerna pa var ort.

//Stefan Egersand

Namn
StefanEgersand

Postadress
GranvagenlO
73160 Valskog

Telefonnummer
0702583742

E-postadress
Leffko@hotmail.com

Samtycke

2022-02-21 07.03

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsforordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lédmnar. Jag ar ocksa
medveten om att medborgarfdrslag blir en offentlig handling som
alla har ratt att lédsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammantréddesprotokoll nar forslaget
behandlas.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2022-03-03 KS 2022/148
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
Eva-Kristina.Andersson@kungsor.se Kommunfullméktige

Kansliavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Medborgarforslag - Bordtennishall i anslutning
till Sporthallen/Utbyggnad av Sporthallen

Forslag till beslut

Kommunfullméktige verlamnar medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning.

Sammanfattning

Joakim Carlsson, Johan Bergstrom och Per-Erik Jansson foreslér i ett
medborgarforslag att en riktig bordtennishall byggs 1 anslutning till
sporthallen. Forslagsstillarna pekar pd att foreningen véxt mycket de
senaste aren att de inte har tillracklig plats i lokalen och darfor inte kan ta
emot nya medlemmar.

De onskar att en hall anpassad for bordtennis med tillhdrande forrad och
omkladningsrum byggs pa baksidan av Sporthallen eller en hall pd annan
central plats 1 kommunen. De vill kunna ha minst 12 bord uppstillda
permanent och lokalen ska vara andamalsenligt anpassad vad giller storlek,
golvmaterial och farg, viaggfirg, takhojd och belysning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-03-03
Medborgarforslag - Bordtennishall 1 anslutning till Sporthallen/Utbyggnad
av Sporthallen

Eva Kristina Andersson
Namndsekreterare

Skickas till

Kommunstyrelsen

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag
Medborgarfdrslag - Bordtennishall i anslutning till
Sporthallen/Utbyggnad av Sporthallen DEL.1

Vi i BTK Kungsdr har hamnat i problem d& féreningen vaxt mycket
de senaste aren, och nu har vi kommit till den punkten att vi
inte kan tacka ja till nya medlemmar lédngre da& vi inte far
plats i lokalerna.

Bordtennis ar en oerhdrt materialkravande idrott och vi har
just nu tio bordtennisbord och ett trettiotal barridrer som
utgdr en viktig del av verksamheten. Det forrad som vi har idag
i direkt anslutning till A-hallen ar Overfullt och detta
innebdar ju att vi inte kan utdka verksamheten mer. Vi har
dessutom var verksamhet i B-hallen och det blir en stor
anstrangning pa bade material och oss ledare som maste plocka
fram allt detta material vid varje traningstillfdlle. Det
handlar alltsd om tio bord, d v s tjugo bordshalvor och ett
trettiotal barridrer. Allt detta ska sldpas fram och tillbaka
vid varje tradningstillfédlle och eftersom vi har en verksamhet
som innefattar bade barn, ungdomar, seniorer och pensiondrer sa
blir detta valdigt slitsamt. Inte minst for vara pensiondrer
som knappt klarar detta, men adven for Ovriga vuxna ar detta en
betydlig anstradngning saval fysiskt som tidsmassigt.

Jag ska dra lite bakgrundsfakta sa att ni ska fa en djupare
forstdelse for vilka problem som finns och varfér dom uppstatt.
Nar den nya delen av Sporthallen byggdes A-B hallen sa var det
framfor allt med tanke pd skolverksamhet och sdledes sa
utformades hallen och alla utrymmen med det i &tanke. Men med
aren sa har andra idrotter och verksamheter vaxt pa ett satt
man nog inte kunde foérestdlla sig dar och da.

Innebandy som da var just en skolidrott fick ett stort uppsving
pad 1990-talet och det 4r ju den verksamheten som a4n idag har
mest tid och plats i den nya delen av Sporthallen. Det &r en
stor verksamhet som ocksad ar valdigt krédvande vad galler
forradsutrymme.

Vi i BTK Kungsor hade ju var lokal nere i k&llaren tidigare,
men eftersom det inte dr en lokal som &r lampad for bordtennis,
bland annat med tanke pa den laga takhdjden och att storleken
pd lokalen inte racker till s& bad vi om att fa flytta upp.
Bade for att lokalerna skulle rdcka till for att utdva var
idrott pd ett vardigt satt men ocksd for att vi skulle kunna
vaxa som forening, ndgot som vi ocksd som sagt har gjort.

Vi i BTK Kungsdr har unika méjligheter att fa& bade en bredd och
en topp pa var satsning da vi knutit till oss tva av
Vastmanlands basta tranare, varav en dessutom ar spelare i A-
laget som just nu huserar 1 nationella serien div.3 dar vi
hamnade pa en fjadrdeplats i &r. Vi har en femdrsplan dar vi
satsar pa att forst gad upp i div.2 for att dar stabilisera oss
och ga vidare mot div.1l. Det anser vi vara en rimlig plan, men
for att forutsadttningarna ska bli battre vad gadller trédning sa
behdvs denna forandring som vi nu Onskar. Det handlar ju om att
klubben ska ha traningstider tillgangliga fem dagar varje
vecka, plus tradningsldger och tédvlingar pad helger. Vi har &aven
planerat att dra igdng foretagspingis dar Kungsdrs foretag
kommer erbjudas méjlighet att delta som en hd@lsoframjande och
positiv sak for kommunens foretag.

Problemet som uppstdatt ar alltsad att Sporthallen vuxit ur sina
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klader. Den har inte uppdaterats pad s& manga satt som behodvts
utifran verksamheternas behov. Detta a4r ndgot som &ven
innebandyfdreningen och gymnastikfdreningen har uppmdrksammat
kommunen pa.

Det vi 1 BTK Kungsor Onskar ar att en hall anpassad for
bordtennis med tillhérande forradd och omkladningsrum ska byggas
pd baksidan av Sporthallen, i direkt anslutning till den
befintliga byggnaden. Om denna placering ej ar moéjlig sa& Onskar
vi hall pd& annan central plats i kommunen. Vi onskar en riktig
bordtennishall som ar anpassad for bordtennis. Vi vill kunna ha
minst 12 bord uppstédllda permanent och lokalen ska vara
andamalsenligt anpassad vad galler storlek, golvmaterial och
fadrg, vaggfarg, takhojd och belysning. Detta &r nagot som alla
bordtennisfdreningar i Vastmanland redan har.

Namn
BTK Kungsor

Postadress
Parkgatan 6
736 36 Kungsor

Telefonnummer
022713143, 0702342485

E-postadress
rosen69@hotmail.com

Samtycke

2022-02-21 15.22

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsforordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lédmnar. Jag ar ocksa
medveten om att medborgarfdrslag blir en offentlig handling som
alla har ratt att lédsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammantrddesprotokoll nar forslaget
behandlas.
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Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag
Medborgarfdrslag - Bordtennishall i anslutning till
Sporthallen/Utbyggnad av Sporthallen DEL.?2

Detta skulle innebdra att var férening och vara ledare skulle
slippa stalla fram alla bordshalvor och alla barridrer infor
varje traningstillfdlle och slippa ta undan desamma efter varje
traningstillfdlle. Dessutom skulle forradsutrymme och
traningstider frigdras for Ovrig verksamhet i Sporthallen.

Det skulle vidare innebdra att féreningen skulle ha mdjlighet
att vaxa annu mer. Att vi skulle kunna utdka antalet grupper
och dagar som vi trédnar pa. Méjligheten att trédna dagtid for de
seniorer och pensiondrer som finns i fdreningen. Var
pensiondarsgrupp ar stor och det finns fler som vill bdrja
ocksa. Det ar dessutom flera i1 gruppen som har bakomliggande
sjukdomar, t ex Parkinson. Forskning har visat att just
bordtennis varit en bra rehabiliterande atgard vid just den
typen av sjukdomstillstdnd och det har dven vara medlemmar
vittnat om.

Vi har aven medlemmar med funktionsnedsattning i fdreningen och
vi satsar pa att utdka dven den delen av var verksamhet.
Bordtennis ar ju en sa& fantastisk idrott pd det viset att ALLA
kan utdva den, oavsett alder, funktionsnedsadttning eller ovrig
inverkande faktor. En sjudring kan spela mot en pensiondr. En
funktionsnedsatt kan mota en person utan funktionshinder. O s v.

Namn
BTK Kungsor

Postadress
Parkgatan 6
736 36 Kungsor

Telefonnummer
022713143, 0702342485

E-postadress
rosen69@hotmail.com

Samtycke

2022-02-21 15.24

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsforordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lédmnar. Jag ar ocksa
medveten om att medborgarfdrslag blir en offentlig handling som
alla har ratt att lédsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammantréddesprotokoll nar forslaget
behandlas.



Sida 34 (92)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-28

§ 32 Svar pa medborgarforslag - Ploga banor pa
isen vid Skillingeudd
Diarienummer KS 2019/31

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att avsla
medborgarforslaget.

Kommunstyrelsen beslutar att Kultur- och fritidsavdelningen far i uppdrag
att undersdka om négon forening kan ta pé sig detta ansvar.
Aterrapportering sker till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Elin Bergstrom har skickats in ett medborgarférslag om att kommunen
plogar upp tva banor vid Skillingeuddbadet pa vintern nér isen haller. Dels
en bana som &r som en léngre stricka som man kan &ka runt och dels ett
omrade som barn och vuxna kan spela hockey pd. Da kan medborgarna
komma ut och rora pa sig genom att aka skridskor eller spark. Det skulle
dven vara bra om man kunde anvénda huset vid badet som en virmestuga
dir man kunde &ta sin matsidck och virma sig.

Det finns redan grillmojligheter och det skulle vara roligt om
kommuninvanarna far ytterligare en motesplats som bjuder in till rorelse.

KKTAB tycker att detta dr en god idé, men att bolaget inte kan hantera
denna typ av arbeten. Detta beror pé att vid arbete pé islagt vatten kravs det
mycket forarbete samt kontroll av isen, upprittande av anpassat
arbetsmiljoplan, upprittande av en borrplan i det gillande omrédet pé isen,
samt mitningar av isen tjocklek 3 ganger per vecka. Investeringar for att
maskiner som skall utfora arbete dr godként och certifierad for arbete pa
islagda vatten. 1 arbetsledare samt 2 anstéllde maste vara representerat
under varje arbetsmoment, sirskilt godkidnda arbets-/skyddskléder for denna
typ av arbeten. Fordon som nyttjas pa islagt vatten maste utrustas med
sakerhetsutrustning for att vara godkint.

Detta kommer att innebéra en investeringskostnad for maskiner och
utrustning pa ca 225 000 kr samt en arlig driftskostnad per sdsong (nov-
mars) pa ca 175 000 kr. Orsaken till detta &r att det stélls helt andra krav nér
ett bolag ska hantera slika arbeten d4n om en forening gor detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2022-02-28

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse

KF 2019-04-08 § 29 Medborgarforslag - Gor banor pé isen vid

Skillingeuddsbadet

Skickas till

Elin Bergstrom
KKTAB
Kultur och fritid

Sida 35 (92)

Sida
2(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer

2022-01-31 KS 2019/31

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
rune.larsen@kungsor.se Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret

Kommunstyrelsens forvaltning

Svar pa medborgarforslag - Ploga banor pa isen
vid Skillingeudd

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att avsla
medborgarforslaget.

Sammanfattning

Elin Bergstrom har skickats in ett medborgarforslag om att kommunen
plogar upp tva banor vid Skillingeuddbadet pa vintern nér isen haller. Dels
en bana som dr som en lingre stracka som man kan dka runt och dels ett
omrade som barn och vuxna kan spela hockey pa. Da kan medborgarna
komma ut och rora pa sig genom att aka skridskor eller spark. Det skulle
dven vara bra om man kunde anvédnda huset vid badet som en virmestuga
dér man kunde &ta sin matsidck och virma sig.

Det finns redan grillmdjligheter och det skulle vara roligt om
kommuninvanarna fér ytterligare en mdotesplats som bjuder in till rorelse.

KKTAB tycker att detta dr en god idé, men att bolaget inte kan hantera
denna typ av arbeten. Detta beror pé att vid arbete pa islagt vatten kravs det
mycket forarbete samt kontroll av isen, upprittande av anpassat
arbetsmiljoplan, upprittande av en borrplan i det gillande omrédet pé isen,
samt métningar av isen tjocklek 3 ganger per vecka. Investeringar for att
maskiner som skall utfora arbete ar godként och certifierad for arbete pa
islagda vatten. 1 arbetsledare samt 2 anstillde maste vara representerat
under varje arbetsmoment, sirskilt godkidnda arbets-/skyddskldder for denna
typ av arbeten. Fordon som nyttjas pa islagt vatten maste utrustas med
sakerhetsutrustning for att vara godkint.

Detta kommer att innebéra en investeringskostnad for maskiner och
utrustning pa ca 225 000 kr samt en arlig driftskostnad per sdsong (nov-
mars) pa ca 175 000 kr. Orsaken till detta ar att det stdlls helt andra krav nér
ett bolag ska hantera slika arbeten d4n om en forening gor detta.

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 68 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2022-01-31
Ert datum

Kungsors kommun

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

KF 2019-04-08 § 29 Medborgarforslag - Gor banor pa isen vid

Skillingeuddsbadet

Claes-Urban Bostrom Rune Larsen
Kommundirektor Teknisk chef

Skickas till

Elin Bergstrom
KKTAB
Kultur och fritid

Sida 37 (92)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2019/31

Er beteckning
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Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag

Hej!

Mitt forslag a&r att kommunen plogar upp tva banor vid
skillingeuddbadet pa& vintern ndr isen hdller. Dels en bana som
ar som en langre strdcka som man kan adka runt och dels ett
omrade som barn och vuxna kan spela hockey pa. D& kan
medborgarna komma ut och réra pad sig genom att aka skridskor
eller spark. Det skulle aven vara bra om man kunde anvanda
huset vid badet som en varmestuga dar man kunde &ta sin matsack
och varma sig.

Det finns redan grillmdjlighetet och det skulle vara roligt om
kommuninvanarna far ytterligare en motesplats som bjuder in
till rorelse.

Mvh Elin Bergstrom

Namn
Elin Bergstrdm

Postadress
Skillingsnasvagen 5
736 92 Kungsor

Telefonnummer
0702123468

E-postadress
tvetaelin@hotmail.com
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-28

§ 33 Svar pa medborgarforslag - Lagg ut
grusvagunderhallet, sommartid, pa entreprenad
Diarienummer KS 2021/453

Beslut
Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att avsla forslaget.

Reservationer

Madelene Fager (C) och Petter Westlund (C) reserverar sig skriftligt mot
beslutet enligt foljande:

Centerpartiet delar bilden att standarden pé de enskilda vigar som
kommunen skdter sommartid dr undermaélig. Vi anser darfor att kommunen
bor titta vidare pé det forslag som stélls i medborgarforslaget om att lagga ut
viagunderhallet av de enskilda vigar som kommunen skoter pd entreprenad,
likt vintertid. Ett annat alternativ ar att se 6ver ansvarsfordelningen och
lamna Over ansvaret till samféllighetsféreningar.

Sammanfattning

Kurt Johansson foreslér i ett medborgarforslag att grusvigsunderhallet
sommartid laggs ut pa entreprenad for att hoja vigstandarden. Kurt
Johansson anfor vidare att det dr en kapacitetsbrist som &r orsaken till att
vagunderhallet upplevs som eftersatt.

Kungsors KommunTeknik AB har tittat pa forslaget och kan konstatera att
det vid Trafikverkets inspektioner inte framforts kritik mot vighallningen.
Se bifogade protokoll.

Nivén pa skotseln av de grusviagar som handhas av Kommunens tekniska
bolag, regleras inte av en kapacitetsbrist utan av de medel som
Kommunfullméktige anslar. Vidare kan KKTAB konstatera att berérda
viagsamfilligheter inte bidrar ekonomiskt till att hja skotselnivaerna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att avsla forslaget.

Yrkanden
Madelene Fager (C) yrkar pa bifall till forslaget.

Beslutsordning

Ordforande stéller de bada forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutat enligt beredningens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2022-02-28

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
Medborgarforslag - Lagg ut grusvigunderhéllet pa entreprenad

Skickas till

Kurt Johansson

Kungsors Kommunteknik AB

Sida 40 (92)

Sida
2(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2022-01-04 KS 2021/453

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
ronnie.bjorkrot@kungsor.se Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret

Kommunstyrelsens forvaltning

Svar pa medborgarforslag - Lagg ut
grusvagunderhallet pa entreprenad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att avsla forslaget.

Sammanfattning

Kurt Johansson foreslar i ett medborgarforslag att grusvigsunderhéllet
sommartid laggs ut pd entreprenad for att hoja vigstandarden. Kurt
Johansson anfor vidare att det dr en kapacitetsbrist som ar orsaken till att
viagunderhéllet upplevs som eftersatt.

KKTAB har tittat pa forslaget och kan konstatera att det vid Trafikverkets
inspektioner inte framforts kritik mot vighéllningen. Se bifogade protokoll.

Nivan pa skotseln av de grusvagar som handhas av Kommunens tekniska
bolag, regleras inte av en kapacitetsbrist utan av de medel som
Kommunfullmiktige anslar. Vidare kan KKTAB konstatera att berérda
vigsamfilligheter inte bidrar ekonomiskt till att hdja skotselnivderna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

Medborgarforslag - Lagg ut grusviagunderhéllet pd entreprenad
Motion - ldgg ut grusvdgunderhallet pa entreprenad

Medborgarforslag - Lagg ut grusviagunderhallet pa entreprenad

KF 2021-11-08 § 171 Medborgarforslag [] Lagg ut grusvidgunderhéllet
sommartid pa entreprenad

Claes-Urban Bostrom Ronnie Bjorkrot
Kommundirektor Driftchef
Skickas till

Kurt Johansson
Kungsors Kommunteknik AB

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 04 40 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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T TRAFIKVERKET

GERSILLA VSF
Ronnie Bjérkrot
Kungsdrs Kommun, Drottninggatan 34
736 85 Kungsor

Tillsynsprotokoll - Vag 29435

A Viaguppgifter ® Tillsyn
Vaghallare: GERSILLA VSF Tillsynen avser: Ordinarie tillsyn
Vagnummer: 29435 Typ: Vagdeklaration
Lan: Vastmanlands Lan Nérvarande: Tony Arvidsson UHbe, ingen vaghallare kallad.
Kommun: Kungsor Tillsynsdatum: 2021-04-16
Omdome: Tillsyn infér omprévning av bidragsratt av era enskilda vagar

under innevarande ar. Det betyder att vi samtidigt prévar om
forutsattningar for fortsatt arligt statsbidrag finns.

Begarda forhandsuppgifter har kommit Trafikverket tillhanda.
Vid tillsynen noterades foljande for Era vagar.

Vd 1-2. Bra vaghalining, inget att anmarka pa vagunderhallet.
Vd 3. Rikta vagracket vid backen for évrigt bra vaghallning.

Allmanna rad till vaghalining:

Inventera behovet av dikesrensning da valrensade diken ger bra
avvattning och en barig vag.

Busk och slyrdjning till, om mdjligt, 2 m utanfér vagkant samt fri
hojd 4,6 m éver vagytan.

Hackar vid tomtmark ansas sa de inte vaxer in 6ver korbanan.
Samrad med markagaren ska alltid ske.

For att underlatta vagens skotsel samt ur trafiksakerhetssynpunkt
bor inga sidohinder finnas narmare kérbanekant an 1 m.

Vid grusning av slitlager rekommenderas bergkross (0-
16/18mm). Val tiltagen bombering, c:a 3%, rekommenderas.
Uppfrysta stenar i vagen avlagsnas innan de blir trafikfarliga.
Dammbindning utfors sa tidigt pa varen som det ar mojligt
lampligast i samband med arets forsta hyvling.

Vid fragor kontakta Tony Arvidsson tel. 010-124 01 67,
e-post tony.arvidsson@trafikverket.se

Adress till Trafikverkets hemsida enskilda vagar:
http://www_.trafikverket.se/resa-och-trafik/vag/Enskilda-vagar/

Arendenummer: TRV 2021/28566

Végdelar

Status Vagdelsnummer Strackning

Godkand 1 Vag 56 (Hogsta) -Gersilla


#/road-search
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Véagdelar

Status Vagdelsnummer Strackning
Godkand 2 Gersilla-Rabostan
Godkand 3

Rabostan-Takten 2:1




T TRAFIKVERKET

GRANHAMMARS SAMFALLIGHETSFORENING
Ronnie Bjérkrot

Kungs6rs Kommun, Drottninggatan 34

736 85 Kungsor

Tillsynsprotokoll - Vag 29627

A Viaguppgifter ® Tillsyn
Vaghallare: GRANHAMMARS SA Tillsynen avser:
MFALLIGHETSFORE
NING Typ:

Vignummer: 29627 Narvarande:

Lan: Vastmanlands Lan Tillsynsdatum:

Omdome:

Kommun: Kungsor

Arendenummer:

Vagdelar

Sida 44 (92)

Ordinarie tillsyn

Vagdeklaration

Tony Arvidsson UHbe, ingen vaghallare kallad.
2021-04-16

Tillsyn infér omprévning av bidragsratt av era enskilda vagar
under innevarande ar. Det betyder att vi samtidigt prévar om
forutsattningar for fortsatt arligt statsbidrag finns.

Begarda forhandsuppgifter har kommit Trafikverket tillhanda.

Vid tillsynen noterades foljande for Era vagar.

Vd 1-2. Laga potthalen pa de belagda delarna innan de blir
storre och medfor stora belaggningskostnader. For Ovrigt bra
vaghallning.

Vd 3, 4 och 5. Bra vaghallning, inget att anmarka pa
vagunderhallet.

Allmanna rad till vaghalining:

Inventera behovet av dikesrensning da valrensade diken ger bra
avvattning och en barig vag.

Busk och slyrdjning till, om mgjligt, 2 m utanfér vagkant samt fri
héjd 4,6 m éver vagytan.

Hackar vid tomtmark ansas sa de inte vaxer in dver kérbanan.
Samrad med markagaren ska alltid ske.

For att underlatta vagens skotsel samt ur trafiksakerhetssynpunkt
bor inga sidohinder finnas narmare kérbanekant an 1 m.

Vid grusning av slitlager rekommenderas bergkross (0-
16/18mm). Val tilltagen bombering, c:a 3%, rekommenderas.
Uppfrysta stenar i vagen avlagsnas innan de blir trafikfarliga.
Dammbindning utfors sa tidigt pa varen som det ar mojligt
lampligast i samband med arets forsta hyvling.

Vid fragor kontakta Tony Arvidsson tel. 010-124 01 67,
e-post tony.arvidsson@trafikverket.se

Adress till Trafikverkets hemsida enskilda vagar:
http://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/vag/Enskilda-vagar/

TRV 2021/28558


#/road-search

Status

Godkand
Godkand
Godkéand
Godkéand
Godkéand

Vagdelsnummer

1

2
3
4
5

Strackning

E20 (Granhammar) - Ev 29435 (Takten 2:1)
E20 - vagdel 1 (Granhammars by)

E20 - Vastra Hagen

Véagdel 3 - Fiskartorp

Vagdel 2 (Lilienas) - E 20 (Sandskogstorp)
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Vilket foérslag vill du lamna - beskriv ditt forslag

Jag foreslar att kommunen lagger ut vadgunderhdllet pa
entreprenad. Avser grusvagarna sommartid. Avsikten ar att fa
en anstdndig standard pa& vagarna. I egenskap av brukare drar
jag slutsatsen att kommunen inte har kapacitet att skota
vagunderhdllet. Vinterunderhdllet med snéréjning ligger ju
utlagt och det fungerar utmarkt.

Namn
Kurt Johansson

Postadress
Granhammar 115
736 91 Kungsor

Telefonnummer
0707697728

E-postadress
kurt@granhammarll5.se

Samtycke

2021-10-12 09.24

Jag godkanner att Kungsdrs kommun enligt Dataskyddsforordningen
lagrar och behandlar de uppgifter jag lédmnar. Jag ar ocksa
medveten om att medborgarfdrslag blir en offentlig handling som
alla har ratt att lédsa och att mina uppgifter kommer att finnas
med i kallelser och sammantrddesprotokoll nar forslaget
behandlas.
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-28

§ 35 Svar pa motion - Anlagg en engelsk park i
Stallmastarhagen
Diarienummer KS 2021/422

Beslut
Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige avslar motionen.

Sammanfattning
Niklas Magnusson foreslar i en motion att anldgga en Engelsk park i delar
av Stallméstarhagen.

Kungsor KommunTeknik AB har tittat pa forslaget och kan konstatera att
anldggandet av en Engelsk park skulle medfora stora investeringar och dven
ett utokat skotselatagande. Storleken av investeringen och utokad
skotselram beror givetvis pad hur stor del av Stallméistarhagen som skulle
beroras.

KKTAB anser darfor att motionen bor avslas. Skulle detta inte ske, sa bor
medel for en forstudie anslas. Detta for att omfattningen pa en eventuell
investering skulle kunna fastslas, och ett projekteringsarbete inledas.
Berdknad kostnad for en forstudie berdknas till 25000 kr. Forstudien bor
utmynna i ett forslag till kommunstyrelsen, pa omfattning, gestaltning och
kostnad for projektering.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige avslar motionen.

Yrkanden
Stellan Lund (M) yrkar pé bifall till motionen.

Beslutsordning

Ordf6rande stéller de bada forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt beredningens forslag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse
Motion - Anldgg en engelsk park 1 Stallméstarhagen

Skickas till

Niklas Magnusson
KKTAB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2022-01-07 KS 2021/422

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
ronnie.bjorkrot@kungsor.se Kommunstyrelsen
Tekniska kontoret

Kommunstyrelsens forvaltning

Svar pa motion - Anldagg en engelsk park i
Stallmastarhagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att avsla
motionen.

Sammanfattning

Niklas Magnusson foresldr i en motion att anldgga en Engelsk park i delar
av Stallméastarhagen.

KKTAB har tittat pa forslaget och kan konstatera att anldggandet av en
Engelsk park skulle medfora stora investeringar och dven ett utdkat
skotselatagande. Storleken av investeringen och utdkad skotselram beror
givetvis pa hur stor del av Stallméstarhagen som skulle beroras.

KKTAB anser darfor att motionen bor avslas. Skulle detta inte ske, sa bor
medel for en forstudie anslés. Detta for att omfattningen pa en eventuell
investering skulle kunna fastslds, och ett projekteringsarbete inledas.
Beriknad kostnad for en forstudie beréknas till 25000 kr. Forstudien bor
utmynna 1 ett forslag till KS, p& omfattning, gestaltning och kostnad for
projektering.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse
Motion - Anldgg en engelsk park 1 Stallméstarhagen

Claes-Urban Bostrom Ronnie Bjorkrot
Kommundirektor Driftchef
Skickas till
Niklas Magnusson
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 04 40 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Moderaterna
Kungsor

Motion

Anldgg en engelsk park i Stallméstarhagen
Stallméstarhagens del som finns innanf6r den blé linjen skulle passa bra som en engelsk park.

Stallméstarhagen dr ett omrade som inte kan utnyttjas pa ett optimalt sétt i dagsldget. Vi vill
oka allménhetens tilltrade till omradet och gora det attraktivt. Detta projekt ser vi som
viktigare &n att inrétta en park i det gamla Folkets parkomradet som planeras nu. En engelsk
park &r en enkel form av park som &r billig att anlédgga och att underhalla. Det récker att roja i
omréadet, ordna géngar igenom, kanske nigra begrinsade planteringar av perenna véxter,
buskar, men allt ska vara lattskott. I en engelsk park finns det trdd, gris, littskdtta blommor,
det dr som ett l4ttillgangligt naturomrade. Titta gédrna pé internet och sok pa “engelsk park” sa
ser ni att man &r véldigt fri i hur man vill utforma den. Att Hagaskolan finns i anslutning till
parken &r bara positivt for en park ska anvéndas. Lampligt namn kan vara Stallméstarparken.

‘BspiebPLiL

18

Ay et e e e TN T astared,, f e

Kartbild, Kdlla: Eniro
Héarmed yrkar jag att:

Kungsors kommun inréttar en park inom det ovan inritade omréadet i nuvarande
Stallméstarhagen.

Kungsor den 26 september 2021
F6r Moderaterna,
Niklas Magnusson



Sida 50 (92)

Q®
Centerpartiet

KUNGSOR

Interpellation fran Centerpartiet
Webbsdnda fullmaktigesammantraden

Demokratin i Sverige har firat 100 ar. Det betyder f6r den saken skull inte att vi kan ta demokratin for givet,
den maste standigt vdrnas och utvecklas. Vi ser idag flera utmaningar dar farre véljer att engagera sig,
antalet fortroendevalda sjunker och makten forskjuts fran folkvalda férsamlingar till fa beslutsfattare och
tjdnstepersoner. Kungsor ar inget undantag. Centerpartiet har lagt flera motioner for att utveckla var lokala
demokrati, med forslag om medborgardialoger, fullmaktigecafe och webbsdnda fullmaktigesammantraden.
Allt i syfte att gora den lokala demokratin mer intressant och skapa battre majlighet till insyn och inflytande.
Fullmaktigecafe har inforts. Vara forslag om medborgardialog och webbsanda méten har de styrande
daremot gjort allt for att glomma.

Det har nu gatt 10 ar sedan Centerpartiet ldmnade in motionen om webbsanda fullmaktigesammantraden
for att ge medborgarna battre mojlighet att ta del av debatt och beslut i Kungsor. Sedan flera ar tillbaka ar
det valdigt fa som besodker och tar del av kommunfullméaktiges méten och staller fragor till fortroendevalda.
For att vanda den utvecklingen vill vi att Kungsérs kommun erbjuder invanare mojlighet att ta del av
fullmaktiges moten digitalt. Det &r ocksa en del i att vara en 6ppen kommun.

Motionen om webbsdnda moten blev efter flera ar behandlad och 2015 bifélls den av kommunfullmaktige. |
samband med att den nya skolan byggdes investerade kommunen i utrustning. Beslutet att infora
webbsanda méten har daremot aldrig blivit verkstallt och lojaliteten mot kommunfullmaktiges beslut kan
ifrdgasattas. Centerpartiet har aterkommande stéllt fragor och fatt svavande svar. Géller inte fattade beslut?
Vad star denna ovilja att 6ppna upp och méjliggdra for med invanare att ta del av kommunfullmaktiges
debatt och beslut om Kungsors utveckling.

Pandemin har tyvarr visat pa Kungsors kommun sarbarhet och det demokratiska arbetet har fatt sta tillbaka
och férsdmrats bade for oss fortroendevalda och kommunens invanare. Tekniken hade varit till stor hjalp
men kommunen tog aldrig det steget.

Idag ar det mer regel an undantag att ha webbsanda fullmaktigeméten i kommuner och regioner och vissa
har dessutom gatt annu langre och erbjuder idag allmédnhetens fragestund digitalt. Vi har svart att forsta

varfor ni som styr standigt motarbetar i denna fraga. Nu undrar vi aterigen vad status ar och fragar darfor
kommunstyrelsens ordférande foljande:

e Nar far Kungsér webbsanda fullmdktigesammantraden?
For Centerpartiet 2022-02-24

Madelene Fager

Fullm&ktigeledamot
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KUNGSORS KOMMUN

Komrnunstyrelsen

7322 -03- 04 Moderaterna

Kungsor

.........................................................

Interpellation

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Mikael Petersson angdende kommunens

beredskap i det spanda varldslaget.

Vilken beredskap finns det for eventuella krissituationer i kommunen?
Hur informeras alimanheten vid dessa situationer?

Hur ar skyddsrumsfragan I6st i kommunen?

Vilka skyddsrum finns det specifikt i kommunen?

Hur far alla kommuninnevanare tillgang till dessa? Tdtorten? Landsbygden? Valskog och

Torpa?
Om sa inte ar fallet. Vilka planer till 16sning finns det?

Vilken beredskap fér elforsérjningen har kommunen vid langre stromavbrott? Galler hela

kommunen.

Kungér 220301

Moderaterna i Kungsor

)\
\

Hans Carlsson 1:e vice ordf. KF
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Liberalerna

INTERPELLATION TILL ANSVARIGT KOMMUNALRAD

Vilken beredskap har vi i Kungsor med
anledning av laget i Ukraina?

Liberalerna i Kungsor 6nskar svar pd nedanstdende fragor av ansvarigt kommunalrad
Finns det en uppdaterad plan for véra skyddsrum?

Ar logistiken till och fran véra skyddsrum plansatt?

Har sérskild hénsyn till vara unga och gamla tagits i ovanstdende planering?
Hur &r var personal inom skola och dldreomsorg forberedd?

Hur planerar Kungsors kommun vid brist pa el, vatten etc.?

Vem ansvarar for mottagandet av eventuella flyktingar som soker sig till kommunen,
det finns 1 nuldget privatfamiljer som 6ppnar sina hem!?

Kungsor 220304
Gunilla Wolinder

Liberalerna
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Liberalerna
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-12-13

§ 245 Revidering av riktlinjer for styrande
dokument
Diarienummer KS 2021/403

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige antar reviderad riktlinje
for styrande dokument for Kungsors kommunkoncern.

Reservationer

Madelene Fager (C) och Petter Westlund (C) reserverar sig skriftligt mot
beslutet enligt foljande:

Centerpartiet reserverar sig mot kommunstyrelsens forslag till
kommunfullméaktige att anta nya riktlinjer for styrande dokument till férman
for vart forslag om aterremiss. Arendet bor aktualiseras via sin
ursprungstext med forslag till 4ndringar. Forslaget behover dven fortydligas
pa flera punkter da det 6ppnar upp for tolkning. Vad ir ett mal- och
budgetdokument? Vad ar vision? I géllande riktlinje finns en tydlig
definition som saknas i den nya. Nuvarande skrivning ar mer vélskriven och
beskriver de olika dokumenttyperna pa ett bra sétt. Vi stéller oss dessutom
frdgande infor att det &r kommunchefen som ska besluta om dvergripande
strategier for Kungsor utveckling. Verksamhetsplaner och handlingsplaner
torde vara fullgott for forvaltningen att besluta om under innevarande
mandatperiod. Vidare anser vi att de beslut som tas av forvaltningen bor
meddelas ansvarig nimnd.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige antar reviderad riktlinje
for styrande dokument for Kungsors kommunkoncern.

Overliggning
Ordférande Mikael Peterson (S) fragan kommunstyrelsen om drendet ska
avgoras idag och finner att s &r fallet.

Ordférande Mikael Peterson (S) stiller da beredningens forslag mot
Madelene Fagers yrkande pé aterremiss och finner att kommunstyrelsen
beslutat enligt beredningens forslag.

Yrkanden

Madelene Fager (C) yrkar pa dterremiss och vill ha ett mer komplett
dokument.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2021-12-13

Angelica Stigenberg (S) yrkar pd bifall till beredningens forslag.

Beslutsordning

Beslutsunderlag

utkast - Riktlinje for styrande dokument
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse

Skickas till

Kvalitetsstrateg socialforvaltningen
Kanslichef

VD-sekreterare bolagen
Forvaltningschefer

Rune Larsen

Mats Akerlund

MiljGstrateg

Utvecklingsstrateg
Naringslivschef

Kultur- och fritidschef

Sida 55 (92)

Sida
2(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Sida 56 (92)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(2)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-14

§ 25 Revidering av riktlinjer for styrande
dokument
Diarienummer KS 2021/403

Beslut
Kommunfullméktige bordldgger drendet till ndsta mote.

Sammanfattning

Under 2014 beslutade kommunfullméktige att anta en riktlinje for styrande
dokument. Den riktlinjen implementerades aldrig fullt ut i organisationen.
For att f4 ordning och reda pa Kungsors kommuns dokumenthantering
initierades 2019 ett uppdrag att revidera riktlinjen for styrande dokument for
Kungsors kommun och Kungors heldgda bolag. I och med att Kungsors
kommun gér in i ett nytt intrandt med nya tekniska forutsdttningar mojliggor
detta att delar av dokumenthantering kan automatiseras vilket sékerstéller att
Kungsors kommun pé ett enklare sitt kan halla ordning pa styrdokumenten.

Syftet med riktlinjen ar

faststilla definition av begreppet styrande dokument
definiera dokumenttyper

en enhetlig terminologi for att undvika begreppsforvirring
enhetlig struktur for styrdokument i kommunkoncernen
sdkerstilla att ritt instans beslutar om rétt styrdokument.

Fordndringar fran tidigare riktlinje ar

e Dbegreppen mal och budget samt verksamhetsplan fortydligas. Mél
och budget ar politiskt antagna dokument, verksamhetsplaner géller
for forvaltningar, omraden och enheter.

e dokumenttypen plan innefattar d&ven strategier och mo;jliggér en mer
traffsidker sokning pa intranitet.

Beslutsnivaer anges tydligt i dokumentet och visar vilka dokument som ar
politiska beslut respektive tjansteorganisationens beslut.

Beslutsunderlag
e KS2021-12-13 § 245 Revidering av riktlinjer for styrande
dokument

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse
e utkast - Riktlinje for styrande dokument

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-14

Skickas till

Kvalitetsstrateg socialforvaltningen
Kanslichef

VD-sekreterare bolagen
Forvaltningschefer

Rune Larsen

Mats Akerlund

Miljostrateg

Utvecklingsstrateg
Naringslivschef

Kultur- och fritidschef

Sida 57 (92)

Sida
2(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Sida 58 (92)

Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2021-09-09 KS 2021/403
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare Adressat

jasemin.bill@kungsor.se Kommunstyrelsen/kommunfullméktige

Utvecklingsenheten
Kommunstyrelsens forvaltning

Revidering av riktlinjer for styrande dokument

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderad
riktlinje for styrande dokument for Kungsérs kommunkoncern.

Sammanfattning

Under 2014 beslutade kommunfullméktige att anta en riktlinje for styrande
dokument. Den riktlinjen implementerades aldrig fullt ut i organisationen.
For att fa ordning och reda pad Kungsérs kommuns dokumenthantering
initierades 2019 ett uppdrag att revidera riktlinjen for styrande dokument for
Kungsors kommun och Kungors heldgda bolag. I och med att Kungsors
kommun gar in i ett nytt intrandt med nya tekniska forutsittningar mojliggor
detta att delar av dokumenthantering kan automatiseras vilket sdkerstéller att
Kungsors kommun pa ett enklare sétt kan hélla ordning pé styrdokumenten.

Syftet med riktlinjen &r

- faststilla definition av begreppet styrande dokument

- definiera dokumenttyper

- en enhetlig terminologi for att undvika begreppsforvirring
- enhetlig struktur for styrdokument i kommunkoncernen

- sikerstilla att rétt instans beslutar om rétt styrdokument.

Forandringar fran tidigare riktlinje ar

- begreppen mal och budget samt verksamhetsplan fortydligas. Méal och
budget ér politiskt antagna dokument, verksamhetsplaner géller for
forvaltningar, omraden och enheter.

- Dokumenttypen plan innefattar d&ven strategier och mojliggér en mer
traffsdker sokning pé intranitet.

- Beslutsnivaer anges tydligt i dokumentet och visar vilka dokument som ar
politiska beslut respektive tjdnsteorganisationens beslut.

Beslutsunderlag

Riktlinje {for styrande dokument
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600381 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse
Datum
2021-09-09
Ert datum
Kungsors kommun

Claes-Urban Bostrom Jasemin Bill

Kommundirektor Kvalitetsstrateg

Skickas till

Kvalitetsstrateg socialférvaltningen

Kanslichef

VD-sekreterare bolagen

Forvaltningschefer

VD

Miljostrateg

Utvecklingsstrateg

Naringslivschef

Kultur- och fritidschef

Sida 59 (92)
Sida
2(2)

Diarienummer

KS 2021/403

Er beteckning



Sida 60 (92)

1 |
— Sida 1 (5)

(Flm Datum Var beteckning
w .

o

N ey .
XS8RI CA] Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun
Adressat

Var handldaggare

Riktlinje for styrande dokument i Kungsors
kommunkoncern

Innehall
INIEdNING &L STELE ..vviviiiiiiiic e bbb 2
Kompletterande dokument till tiKtlinjen..........c.coooviiiiiiiiiiniiiiie e 2
Vem/vilka Styrs aV OKUIMENTEL? ...viueviueiieeiiieiiieieieieietsttesseieseeeseeessebe st sseae s staesstee st sseaesstae s ssesessesesnesesnesenns 2
FOLKIAIING AV DEZIEPP ittt sttt 2
Krav pa styrande dOKUMENT. ....c.c.iiiiiiiiiiiiieitie ettt nns 3
DOKUMENTANSVATIZ ...eeeuvvieeiiieeiiieeitteeeitteeeitseeseteaeabaeessseeessseeessseeessseeasssesassseeessseesssseesnsssessssessssesesssesenns 3
Dokumentets giltIGREtSTIA .........iiiiiieiiieeeie et e e sae e e e e e e et e e et e e raeeeraeens 3
Dokumentets tillgANGIIZNEt ...........oiiiiiieiie ettt 3
D OKUMENEEZENSKAPET .....eiiuiiieiiiiie ettt e e ste e e s tee e aeeesaaeessaeeeetaeeessseesssseesnsseessseeesnseeesnseeenns 3
Dokumenttyp med besktivning och BeSIutSNIVA .........cccuviiiiiiieiiiiiiiiiiic e 4
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Sida 61 (92)

Sida 2 (5)

Datum Var beteckning

Ert datum Er beteckning

Inledning & syfte

Utdver lagar och forordningar styrs Kungsors kommunkoncerns verksamheter av
de dokument som tagits fram och beslutats om inom kommunkoncernen.
Riktlinjen for styrande dokument berdr de dokument kommunen sjdlv tar fram
och ér en komplettering till lagar och annan extern styrning av verksamheten. Vid
konflikt mellan statlig reglering och kommunkoncernens styrande dokument
giller statlig reglering.

Vid arbetet med ett styrande dokument dr det viktigt att undersoka vilka lagar
som finns pa omradet och vilken 6vrig styrning som redan finns hos till exempel
myndigheter och regioner. Nar Kungsor kommunkoncern behover forhélla sig till
overgripande styrning ska denna i forsta hand fungera som ett underlag till
planeringsprocessen. Innehallet i styrdokument ska sedan in 1 befintliga
processer, exempelvis 1 verksamhetsplaner hos de verksamheter som berors. Pa
det séttet bryts dvergripande styrning ner pa lokal niva.

Riktlinjen beskriver vilka typer av styrande dokument som kan finnas inom
kommunkoncernen, beslutsnivé och vart de ska tillgédngliggdras.

Riktlinjen syftar till att:

o Faststilla var definition av vad ett styrdokument ar.
Faststélla vilka dokumenttyper kommunkoncernen anvinder.
Skapa en enhetlig terminologi for att undvika begreppsforvirring.
Skapa enhetlig struktur for styrdokumenten sa att de skrivs likartat.
Sdkerstilla att ritt instans beslutar om ritt styrdokument.
Bidra till att varje styrdokument blir tydligt och anviandarvénligt.

Kompletterande dokument till riktlinjen

e Rutin for hantering av styrande dokument som pa detaljerad niva
beskriver arbetsgangen.
e Mallar for styrande dokument for enhetlighet.

Vem/vilka styrs av dokumentet?

I tillimpbara fall ska &ven kommunalfoérbund och deldgda bolag forhalla sig till
de styrande dokumenten.

Forklaring av begrepp

Biblioteket i Sharepoint dr den plats dir alla styrande dokument registreras,
lagras och blir tilldelad sina egenskaper. Hér finns mallen som anvands nér en
skapar ett nytt styrande dokument.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056
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Datum Var beteckning

Ert datum Er beteckning

Forfattningssamling ér styrdokument innehéllandes foreskrifter som ska finnas
tillgidngliga och samlade for allménheten pd kommunens webbplats enligt
kommunallagens 8e kapitel § 13.

Diariet 4r kommunens gemensamma drendehanteringssystem och register dér
inkommande, utgédende och uppréittade allménna handlingar kan registreras for att
uppfylla kraven enligt offentlighetsprincipen. Diariet innehaller samtliga drenden
som kraver politiskt beslut och 6vriga drenden som inte finns 1 annat
verksamhetssystem. Kommunen har flera verksamhetssystem som hanterar
drenden pé individniva som ocksa fungerar som diarier.

Krav pa styrande dokument

Dokumentansvarig
For varje enskilt styrdokument utses en dokumentansvarig som ska sikerstélla

efterlevnad av denna riktlinje och att rutin for styrdokument f6l;s.

Den som dr dokumentansvarig kan delegera uppgifter eller delar av uppgifterna
till annan person men ar fortfarande ansvarig for att dokumentet &r giltigt.

Dokumentets giltighetstid

Varje ar ska dokumentansvarig sdkerstélla att eventuellt behov av revidering
genomfors, rensning av ej giltiga dokument ska goras och att inaktuella
dokument raderas.

Dokumentets tillganglighet

Det ska vara létt att hitta styrande dokument, darfor ska dokumenten finnas
tillgdngliga via ldnkar pa de sidor i intranédtet som medarbetarna anvander.
Dokument som behdver finnas pd kungsor.se ska dven ldnkas dit.

Styrdokument som &r beslutade externt, som lagtext, regionala planer etcetera,
ska inte finnas i biblioteket.

Dokumentegenskaper

Nar ett styrande dokument uppréttas ska information om dokumentet fyllas 1,
detta dr dokumentets egenskaper, dven kallat metadata. I sidhuvudet péd
dokumentet kommer ett urval av egenskaper automatiskt synas.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Datum

Ert datum

Sida 63 (92)

Sida 4 (5)

Var beteckning

Er beteckning

Dokumenttyp med beskrivning och beslutsniva

Vilken instans som ska besluta om ett styrande dokument beror pa om det &r ett
kommunoévergripande dokument eller om det dr ndmndspecifikt. Tabellen speglar
1 stort hierarkin mellan dokumenttyper, anger beslutsniva och giltighetstid. Alla
dokument revideras dven vid behov.

Reglemente I reglemente fordelas ansvar, uppgifter och Kommunfullméaktige Fyra ar
beslutanderitt mellan kommunstyrelsen och
ndmnder.

Arbetsordning Innehéller regler for respektive Kommunfullméktige,  Fyra ar/
kommunstyrelsen/bolagsstyrelsen/ nimndens = Bolagsstyrelse, Ett ar
interna arbete.

Delegationsordning Delegationsordning &r en form av Némnd/kommunstyrel — Ett ar
arbetsordning. Den klargor den delegerade sen
beslutsratten.

Forbundsordning Styrande dokument i férbund. Kommunfullméktige Fyra ar

Bolagsordning Styrande dokument i aktiebolag dér Kommunfullméktige Fyra ar
kommunen har dominerande ekonomisk
inflytande.

Bolagspolicy Intentioner for innehav, drift och styrning av. = Kommunfullmaiktige Fyra ar
bolagskoncernen.

Agardirektiv Anvisningar, riktlinjer och reglemente. Kommunfullméiktige Ett ar

Foreskrift Foreskrifter 4r exempelvis lokala Kommunfullméiktige Fyra ar
bestimmelser med stod av
speciallagstiftning. Tillsammans med 6vrig
lagstiftning reglerar de livet i Kungsor.

Bryter man mot foreskrifterna medfor det i
regel straffpafoljd.

Taxa och avgift Taxa eller avgift ar en betalning kommunen ~ Kommunfullméktige Ett &r
kraver for en specifik prestation/tjanst.

Plan Plan anvénds vid framtagandet av Kommunfullméiktige Fyra ar

”Hit ska vi” lagstadgade dokument, de visar en vid
fardriktning och anger 6vergripande kommundvergripande
prioriteringar. Exempel pa politiskt beslutade = planer. Namnd- eller
planer é&r vision, mél och budget, bolagsspecifika beslutas
oversiktsplan, biblioteksplan, av ndmnden eller
dokumenthanteringsplan och stddjer det bolagets styrelse.
politiska ansvaret for "VAD” -fragor.

Strategi, enligt NE, dr ldran om att né Kommundirektor, Fyra ar
politiska mal. Strategi ar ett Overgripande forvaltningschef, VD
dokument som syftar till HUR utveckling
sker inom ett visst omrade utifran delegation
for att né beslutade mél. Denna typ utgar i
regel fran ett politiskt beslutat dokument och
sorteras som plan.
Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vxI Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR

Drottninggatan 34

www.kungsor.se 0227-60 00 00

0227-60 01 00

212000-2056



Dokumenttyp
Fortsittning plan

Policy
”Sahdr agerar vi -
grundvérderingar”

Riktlinje
”Séahér ska vi gora”

Beskrivning

Verksamhetsplan och affarsplan ar kopplat
till chefsuppdraget och budgetprocessen och
beskriver aktiviteter som ska genomforas for
att uppnd mal. Dessa nivéer av
verksamhetsplaner kan finnas:

Verksamhetsplan for...
... Forvaltning

... Omréde

... Enhet

Datum

Ert datum

Handlingsplan dr en plan av ren

verkstillighet i form av aktiviteter och utgar
fran Gvergripande planer eller strategier. Det

ar en beskrivning av den planerade

verksamheten inom ett omrade och beskriver
prioriteringar, 6nskade dtgirder, ansvarig och

tid.

Anger grundprinciper for varderingar och
agerande inom ett visst omrade. En policy
ska vara kortfattad och kan konkretiseras i
andra styrande dokument eller i praktisk

tillimpning.

Ska sékerstilla korrekt agerande och god

kvalitet i handlaggning och utforande.

Riktlinjer avser framst frdgor som ror ren
verkstillighet och detaljeringsgraden ar hogre
dn i en policy och kan ange bade vad som ska

uppnaés och hur det ska uppnas.

Sida 64 (92)

Sida 5 (5)

Var beteckning

Er beteckning
Beslutas av Giltigt
Ansvarig chef Ett ar
Ansvarig chef Ett ar
Kommunfullméktige Fyra ar
Kommunfullméiktige Fyra ar
vid
kommundvergripande
riktlinjer.
Néamnd- eller
bolagsspecifika

beslutas av ndmnden
eller bolagets styrelse.

Rutin Ar detaljerade instruktioner for hur en viss Ansvarig chef Ett &r

”Sahér gor vi i detalj fraga kan hanteras. Rutiner skrivs for arbete

och vem som gor vad” | som aterupprepas.
Anvisningar &r ren verkstéllighet och ofta Ansvarig chef Under
knutna till ett storre process exempelvis angiven
budget- och bokslutsarbetet. I anvisningar period.
kan tidsplaner, formkrav mm framga.

Mall En mall 4r exempelvis en blankett, checklista = Ansvarig chef Ett ar
eller skriv- och presentationsmallar.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer

736 85 KUNGSOR

Drottninggatan 34

www.kungsor.se

0227-60 00 00

0227-60 01 00

212000-2056



Sida 65 (92)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-01-31

§ 8 Riktlinje for investeringar
Diarienummer KS 2022/35

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmédktige antar den nya riktlinjen for
investeringar for Kungsors kommun.

Kommunfullmiktige upphéver det tidigare beslutet for riktlinjer for
investeringar for Kungsors kommun (KS 2015/253).

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en ny riktlinje for investeringar
for att Kungsors kommun ska folja lagstiftningen (Lagen om kommunal
bokforing och redovisning). Riktlinjen har dessutom reviderats for att
tydliggora vikten av vilka konsekvenser en investering och dess del i
budgetprocessen. Den nya riktlinjen tydliggdr dven fordelning av kostnader
vid utredning av investeringar. Revideringen av investeringsprocessen ar
dven en del av att svara upp pé den utredning som KPMG har gjort av
investeringsprocessen i Kungsors kommun under 2021.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for investeringar
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Teknisk chef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida 66 (92)
Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-14

§ 27 Riktlinje for investeringar
Diarienummer KS 2022/35

Beslut
Kommunfullmédktige bordlédgger drendet till ndsta méte.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en ny riktlinje for investeringar
for att Kungsors kommun ska f6lja lagstiftningen (Lagen om kommunal
bokforing och redovisning). Riktlinjen har dessutom reviderats for att
tydliggora vikten av vilka konsekvenser en investering och dess del 1
budgetprocessen. Den nya riktlinjen tydliggor dven fordelning av kostnader
vid utredning av investeringar. Revideringen av investeringsprocessen ar
dven en del av att svara upp pé den utredning som KPMG har gjort av
investeringsprocessen 1 Kungsors kommun under 2021.

Beslutsunderlag

e KS2022-01-31 § 8 Riktlinje for investeringar
o Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse
e Riktlinjer for investeringar

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Teknisk chef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2022-01-12 KS 2022/35

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Riktlinje for investeringar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att anta den nya
riktlinjen for investeringar for Kungsors kommun.

Kommunfullméktige beslutar att upphéva det tidigare beslutet for riktlinjer
for investeringar for Kungsors kommun (KS 2015/253)

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en ny riktlinje for investeringar
for att Kungsors kommun ska folja lagstiftningen (Lagen om kommunal
bokforing och redovisning). Riktlinjen har dessutom reviderats for att
tydliggora vikten av vilka konsekvenser en investering och dess del i
budgetprocessen. Den nya riktlinjen tydliggor dven fordelning av kostnader
vid utredning av investeringar. Revideringen av investeringsprocessen ar
dven en del av att svara upp pa den utredning som KPMG har gjort av
investeringsprocessen i Kungsors kommun under 2021.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for investeringar
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse

Claes-Urban Bostrom Marko Ravlic
Kommundirektor Tf. Ekonomichef

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Teknisk chef

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056
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Sida 68 (92)

Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling  Nr F.xx

Riktlinjer for investeringar i Kungsors kommun
Antagna av kommunfullmiktige 202x-xx-xx, § xx

1. INIEANING cccccrnnnriiiniinriinisrnricssssnnresssssnssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssne 2
Ll INI@ANING .. eiiiiiiiieie ettt et ettt et et e e e s e e e e aaeenbeennnas 2

1.2 Definition aV INVESIETINZAT ......ccuveeeevreeereeeeieeesreeesteeesreeesseeesseeesseeessesesssesssssesenns 2

2. Grundregler fOor INVeStEriNGAL ........cccvveeervereissrrcisnrcssnncsssnscssssesssssessssesssssssssssosssssssssess 2
2.1  Uppdelning av tillANESSIAZ .....ccuviieieiiieiieeieeeeeee e e 2
2.1.1 Mark, byggnader och tekniska anldggningar...........cccccoeeveerieneniinienennne 2

2.1.2  Maskiner OCh INVENTATIET .......c..eeerureeeiieeeiieeeiieeeiee e eereeesveeeereeeeaeeeaneas 2

2.1.3 Immateriella tillgANGAT..........cccooviieiiiiiiiiiee e 3

2.1.4  Exploateringsverksamhet...........ccccueeeeiiiiriiiieniieeeieecciee e e 3

3. VATAEIING.uuiiieiireeiinecsunnssannsnecssnecsanssssesssesssseessnssssssssesssssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssassssassss 3
3.1 AnsKaffningSVATAE.......ccvieeiiiiiiiiicciie ettt 3
3.2 Bidrag i samband med INVESIETING ........c.cevueeriieiiieiiieiieeie et eie et 3

4. AVSKIIVIINZAL couuvrriiiiirnniicnissnnricsssnnicsssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
4.1 Avskrivningar allmant...........coocieiiiiiiiiiieeiieece e 3
4.2 Delaktivering av projekt och komponentavskriviing ............cceccveeevveeniieeencieeenneenns 4

43 Andring av avSKIIVIINGSPIAN. ...........coooivevieeeceeeeeeeeee e sen s 4
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1. Inledning

1.1 Inledning

Riktlinjerna syftar till att vara en vigledning for dem som kommer i kontakt med in-
vesteringar 1 kommunen och dess bolag. Riktlinjerna kompletteras med anvisningar i
samband med budget och bokslut. Viagledande for riktlinjerna dr Radet for kommunal
redovisning (RKR) och deras rekommendationer. Bolagen ska dven folja
Arsredovisningslagen samt Bokforingsniimndens riktlinjer gillande K3.

1.2 Definition av investeringar

Kommunens budget delas upp 1 en drift- och en investeringsbudget. En investering ar
en kapitalsatsning som fir konsekvenser under en ldngre tid. En investering tas upp
som en anldggningstillgang i1 balansrdkningen och skrivs av/kostnadsbokfors under
nyttjandetiden. Med investering menas anskaffning eller standardforbattring av
tillgdngar som dr avsedda att stadigvarande nyttjas i verksamheten eller avsedda for
uthyrning, exempel pé detta kan vara inventarier, maskiner eller fastigheter samt
viktiga delar/komponenter i anldggningstillgangar som kan behdva erséttas. Det ar
avsikten med innehavet som styr klassificeringen av en investering. Eftersom
avsikten med innehavet dr styrande 1 forsta hand vad giller klassificeringen géller att
tillgdng som ér till forsédljning eller ska omsittas under de nidrmaste aren klassificeras
som omséttningstillgang oavsett nyttjandeperiod och anskaffningsvérde.

En anldggningstillgang &r en tillgdng som dr avsedd for stadigvarande bruk. I
Kungsors kommun innebér det att nedan kriterier uppfylls for att det ska klassas som
en investering:

e det inkopta objektet har en teknisk livslangd pd minst tre ar
o utgiften ska uppga till minst ett basbelopp for en enskild investering eller for ett
samlat investeringsprojekt.

Niér bada dessa kriterier ar uppfyllda ska tillgdngen aktiveras som anldggningstill-
gang. Hur anskaffningen finansieras paverkar inte bedémningen.

2. Grundregler for investeringar

2.1 Uppdelning av tillgangsslag

Anldggningstillgdngar indelas i balansridkningen i materiella och immateriella till-
gangar. De materiella tillgangarna indelas i mark, byggnader och tekniska anlédgg-
ningar samt i maskiner och inventarier.

2.1.1 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

I denna grupp redovisas fastigheter uppdelade pa verksamhetsfastigheter, fastigheter
for affirsverksamhet samt publika fastigheter. Aven kommunens markreserv redovi-
sas hdr.
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2.1.2 Maskiner och inventarier

Med maskiner och inventarier avses fordon, maskiner och inventarier for stadigva-
rande bruk. Vad giller anskaffning av flera inventarier med ett naturligt samband, ska
anskaffningen avse det samlade anskaffningsvérdet. Detsamma géller anskaffning
som kan anses vara ett led 1 en stérre investering.

2.1.3 Immateriella tillgangar

Detta dr en typ av tillging som for narvarande inte ar aktuell i kommunen. Med im-
materiella tillgdngar avses icke fysiska tillgidngar, t.ex. utvecklande av informations-
system och andra produkter som kan forséljas eller pa annat sétt leda till framtida in-
takter.

2.1.4 Exploateringsverksamhet

Med exploateringsverksamhet avses atgdrder for att anskaffa, forddla och iordnings-
stdlla kommunens mark for infrastruktur (t.ex. gator, parker, VA och fjarrvirme) samt
for bostads- och/eller arbetsomraden. De exploateringsinvesteringar som avses
avyttras redovisas som omsdttningstillgdngar medan gemensamma anldggningar i
anslutning till det exploaterade omradet redovisas som anlaggningstillgangar. De
gemensamma anlaggningarna avser frimst allmén platsmark och gator, belysning,
parkomraden, m.m. Dessa dgs av kommunen och medfor framtida kapital- och
underhéllskostnader. Framtida driftkostnader finansieras i forsta hand av forsiljning
av mark.

Anldggningsavgifter for vatten och avloppsverksamheten periodiseras Gver nyttjan-
deperioden.

3. Vardering
3.1 Anskaffningsvérde

Huvudregeln vid vérdering av anldggningstillgangar &r att de ska tas upp till belopp
motsvarande utgifterna for tillgdngens forvarv eller tillverkning. I anskaffningsvirdet
ska samtliga utgifter vid forvérvet eller tillverkningen inrdknas. Indirekta kostnader
som projektering och konsultkostnader ska ingd i anskaffningsvérdet om de ar direkt
hénforliga till anskaffningen.

Tillkommande utgifter for materiell anldggningstillgdng ska ldggas till anskaffnings-
virdet endast till den del tillgdngens prestanda och/eller servicepotential forbéttras
jamfort med prestandanivén och/eller servicepotentialen vid anskaftningstillfallet.

Anskaffningsvérde dr den totala kostnaden fran forstudie till fardigstéllande av
projekt eller utgift for aktuell tillgdng.
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3.2 Bidrag i samband med investering

Statliga investeringsbidrag eller investeringsbidrag frin andra bidragsgivare bokfors
som ett anskaffningsvérde och skrivs av 1 samma takt som anldggningstillgdngen som
bidraget avser. Anlidggningstillgdngens varde minskar dirfor inte vid bidrag. Bidrag
och intékter kopplat till exploateringsverksamhet resultatfors direkt och tas inte upp 1
anldggningsregistret for att sedan skrivas av.

4. Avskrivningar

4.1 Avskrivningar allmént

Avskrivningstider faststills med vigledning frdn RKR:s forslag pd avskrivningstider
men med en egen bedomning av tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod. Eventuella
avvikelse frin RKR:s foreslagna avskrivningstider ska redovisas och bildggas i
samband med aktiveringen.

Avskrivningar anvinds i redovisningen for att fordela utgiften for en tillgdng dver
tillgangens nyttjandeperiod. Motivet dr att ge en réttvisande bild av kommunens
forbrukning for respektive redovisningsperiod. Avskrivningar av
anldggningstillgdngar gors med en linjar avskrivning och efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningen ska goras frén den tidpunkt tillgdngen
ianspraktas. Det innebdr att forsta avskrivningen gors manaden efter det att
anldggningstillgédngen tagits 1 bruk.

For tillgangar med ett bestdende varde gors ingen avskrivning. Exempel pa sddana
tillgdngar dr mark och viss typ av konst. Mark forutsitts ha en obegriansad
nyttjandeperiod och ett bestdende viarde. Om en fastighet forvirvats genom inkop och
bestar av bdde mark och byggnad fordelas inkdpsvirdet pa mark och byggnad genom
proportionering utifrin ex. taxeringsvirdet, ortspris eller rAmarkspris. Aven
lagfartskostnad ska fordelas pa mark och byggnad.

Utgiften for denna anskaffning bokfors som en investering och det ar nir
investeringen tas i bruk som kapitalkostnader genereras i form av avskrivning och
ranta och redovisas som anldggningstillgdng i balansrdkningen.
Investeringen/anldggningstillgdngen belastar sedan resultatet under hela dess
nyttjandeperiod i form av avskrivningar och rantekostnader.

4.2 Delaktivering av projekt och komponentavskrivning

Ett storre investeringsprojekt kan bestd av flera olika etapper eller delprojekt, dir res-
pektive del sjélvstandigt uppfyller kraven pé aktivering. Delprojekt kan ingd i ett
samlat investeringsprojekt med ett gemensamt investeringstillstdnd genom att det
t.ex. underléttar upphandling av den totala investeringen och medfor sénkt total in-
vesteringsutgift. Efterhand som de olika delprojekten slutfors ska de aktiveras som
sjalvstandiga investeringsprojekt.

Viktiga delar — komponenter — i anldggningstillgangar kan behova ersittas regelbun-
det, det kan t.ex. gilla pumpar, styrutrustning, doseringsutrustning m.m. i renings-
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verk, transformatorer eller hissar. D4 avskrivningar ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential successivt forbrukas, ska sdidana komponenter, som har an-
nan nyttjandeperiod och utgor ett vasentligt virde, redovisas och skrivas av som sepa-
rata enheter.

4.3 Andring av avskrivningsplan

Om en tillgdng har en avskrivningstid som uppenbarligen bedoms vara missvisande,
kan avskrivningsplanen avbrytas eller modifieras. Ett exempel kan vara att nyttjan-
deperioden (tekniska livslingden) for en anldggning &r betydligt langre 4n vad som
antogs ndr avskrivningsplanen ursprungligen gjordes.

5. Nedskrivning

Har en anldggningstillgédng vid rdkenskapsarets utgang ett ldgre vérde dn det bokforda
vardet ska, enligt 7 kap. 4 § forsta stycket lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring
och redovisning, tillgangen skrivas ned till detta ldgre virde, om virdeminskningen
kan antas vara bestéende.

For att nedskrivning, eller aterforing av nedskrivning, ska vara aktuell gors en prov-
ning i tva steg. Forst bedoms om det finns indikationer som ger anledning till en
provning av tillgangens virde. Om sa &r fallet gors en virdering som jamfors med re-
dovisat vérde.

Det redovisade virdet ska skrivas ned till dtervinningsvéardet (det ldgsta av redovisat
virde och anpassat anvandningsvirde alternativt nettoforsaljningsvarde) om atervin-
ningsvérdet for en tillgang &r 14gre dn redovisat virde. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsforas i resultatrikningen. Nar en tillgdng skrivits ned ska framtida av-
skrivningar anpassas sé att det nya redovisade vérdet fordelas over tillgdngens ater-
stdende nyttjandeperiod.

Uppskrivning av materiell anldggningstillgdng &r inte tillitet enligt den kommunala
redovisningslagen.

6. Avyttring och utrangering

En materiell anlaggningstillgang ska inte langre redovisas som tillgdng nir den avytt-
rats eller ndr den slutgiltigt tagits ur bruk och beddms sakna vérde i samband med en
framtida avyttring. Vinst eller forlust vid utrangering eller avyttring redovisas i rorel-
seresultatet som mellanskillnaden mellan det redovisade virdet och det belopp som
erhalls for tillgangen vid eventuell avyttring.

6.1 Maskiner och inventarier

Beslut om avyttring ska ske enligt delegationsordning.
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Innan avyttring kontrolleras om ndgon annan kommunal verksamhet har behov av
objektet.

Forsdljning ska dokumenteras skriftligt och ske pé den 6ppna marknaden om det inte
finns avsittning for maskinerna eller inventarierna inom kommunen eller dess bolag,
sé att den som vill, privatperson eller foretag, kan ldmna anbud.

Kassation av inventarier gors enligt delegationsordning. Grund for sddant beslut ska
vara att objektet inte langre kan anvéndas pa ett effektivt och rationellt sitt samt att
det saknar marknadsvérde.

All avyttring eller kassation ska omgéende meddelas ekonomienheten for registrering
1 anlaggningsregistret.
6.2 Byggnader och anlaggningar

All forséljning av byggnader och anldggningar ska beslutas av kommunfullméktige om inte
annat framgér av delegationsordning.

7. Rantor

7.1 Internranta

Internrénta ska berdknas pa anldggningarnas bokforda varden. Internréntan beslutas
av kommunfullmiktige. Som grund finns Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
arliga rekommenderade internrdntan for varje enskilt ar. Internrdntan och
avskrivningarna bokas som en kostnad for verksamheten.

7.2 Borgensavygift

Kommunen foljer rekommendationen att ta ut borgensavgift fran de kommunala bo-
lagen som en kostnad for att bolagen inte ska ha fordelar pa lanemarknaden av att ha
en trygg ekonomi som garant for sina lan. Avgiften ligger i nivd med vad Sveriges
Kommuner och Regioner rekommenderar.

8. Leasing/Hyra
8.1 Leasing

Ett leasingavtal definieras som ett avtal dér en leasegivare ger en leasetagare ritt att
anvinda 16s egendom 1 utbyte mot betalningar enligt avtalade villkor och under en
avtalad period. Med leasing som finansiering av 16s egendom avses dven hyra,
funktionsavtal och uppstillningsavtal.

Normalt &r den effektiva finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre &n kom-
munens alternativkostnad vid egen finansiering eller lanefinansiering. Darfor ska ut-
rustning som avses att stadigvarande innehas i normalfallet kopas.
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Om beddmningen gors att leasingavtal dr den mest fordelaktiga formen av finansie-
ring, ska leasingen ske genom det finansieringsinstitut som kommunen har
upphandlat avtal med. Ingé i leasingavtal gors enligt delegationsordning.

For dvriga behov, exempelvis vid korttidshyra av smamaskiner, kan hyreskontrakt
ingés av behorig chef.

Det finns tvd typer av leasingavtal, finansiella eller operationella. Om ett leasingavtal
ska betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska inne-
bord. Ett sétt att forenklat beskriva skillnaden ar att ett finansiellt leasingavtal kan sé-
gas motsvara ett framtida kop av objektet i fraga medan ett operationellt leasingavtal
motsvarar hyra av objektet.

Visentlighetsprincipen spelar ocksa in 1 klassificeringen av leasingavtal. Om leasing-
avtalets virde ar obetydligt dr det operationellt. Utgdngspunkten for beddmningen ar
om avtalets vérde eller det sammanlagda vardet pa kommunens leasingavtal paverkar
balansomslutningen eller de finansiella nyckeltalen i ndgon hogre grad. Ett leasing-
avtal kortare an tre ar klassas som ett operationellt leasingavtal.

Klassificering av ett leasingavtal sker vid avtalets borjan och gors av ekonomichefen.

Om leasingavtalet bedoms som finansiellt redovisas objektet som anldggningstillgdng
1 balansrdkningen och skrivs av under avtalstidens ging, dvs. pd samma sétt som om
objektet hade kopts. Tilldaggsupplysningar ska ldmnas om redovisat viarde for varje
tillgangsslag. En avstdmning ska gdoras mellan de totala minimileaseavgifterna och
deras nuvirden fordelade pé forfallotidpunkter.

Om avtalet klassificeras som operationellt belastar leasingavgifter resultatrdkningen
direkt. Tilliggsupplysningarna begrinsar sig till arets betalda leasingavgifter samt
framtida 4rliga forfallobelopp.

Aven hyror och leasing innebir ekonomiska dtaganden pé lingre sikt, ofta till bety-
dande kostnader. En skillnad jimfort med investeringar r att nar det géller hyror och
leasing sa tar man stéllning till avbetalningen och réntan, dvs. motsvarande driftkost-
nad for avskrivning och intern rénta i investeringsfallet. Detta innebér att grinsen for
beslut om hyror och leasing hamnar pa en ldgre niva dn investeringar.

Beslut om nya hyror och leasing av inventarier ska ske enligt delegationsordning.

8.2 Hyror

Hyra av fastigheter skots av Kungsors Kommun Teknik AB (KKTAB). Endast
KKTAB far dirfor ingé 1 hyreskontrakt pé fastigheter som inte dgs av kommunen.
KKTAB har dven forvaltningsuppdraget for de fastigheterna som kommunen &ger.

For investeringar 1 fastigheter ges ersdttning for fordndrade kostnader for avskrivning
och intern rénta om det ar friga om om-, ny- eller tillbyggnad. Ramarna utokas i detta
fall motsvarande hyresfordandringen. Vid investeringar i fastigheter och for att kunna
ge utrymme for ramokning behdver investeringen beslutas i samband med
investeringsprocessen. En forutséttning for nya ramar ar att kommunfullméiktige
beslutat om fordndring av lokaler och/eller ombyggnader/underhéllsinsatser.
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Investeringar i fastigheter pa grund av underhallsbehov ger ingen kostnadstdckning
om det dr en del i underhallsplanerna for fastigheten. Kostnaden ryms i dessa fall i
KKTAB:s hyresdebitering. Akutatgirder och andra atgarder bedoms fran fall till fall.

9. Investeringsbudget

9.1 Allméant om investeringsramar

Investeringsprojekt ska vara planerade och budgeteras for det ndstkommande aret
samt planeras for ytterligare tre &r. En planering for ytterligare sex ar ska tas fram.
Om ett investeringsprojekt stricker sig over ett eller flera arsskiften ska det framgé av
budgeten och utgiften respektive ar specificeras pd rétt ar.

Innan investeringen genomfors bedoms objektets tekniska livslangd. Kostnader for
avskrivning fordelar sig jamnt per manad enligt beddmd teknisk livsldngd med
samma manadskostnad under hela den tekniska livsldngden. Avskrivningskostnad
och intern rénta belastar den investerande enheten.

Kommunfullmiktige beslutar om kommande érs investeringsramar i samband med
budgetarbetet. I juni beslutas om paféljande drs ramar. Ramarna kan komma att dnd-
ras om forutsittningarna for kommande ars ekonomi foréndras.

Beslut av investeringsbudgeten innebér dven igéngsattningsbeslut for investeringarna
som dr en del av investeringsbudgeten och saledes behdvs inga nya beslut for att
verkstilla investeringar efter kommunfullméktiges beslut om kommande &rs
investeringsramar.

Potter

Kommunfullméktige kan dessutom besluta om investeringspotter som ror vissa
investeringsomréaden. I investeringsplanen som respektive ndmnd och bolag tar fram
framgér det vilka investeringar ska genomf0Oras via potterna. Slutredovisning krivs
efter varje avslutat verksamhetsér for samtliga investeringar.

Samtliga investeringar for Kungsors kommun ska hianforas till investeringsbudgeten
och budgetarbetet. Investeringar som Kungsors Kommunteknik genomfor som far en
driftskostnadskonsekvens for Kungsors kommun far enbart genomforas om det inte
blir ytterligare kostnadsdkningar for Kungsors kommun eller om kommunfullméktige
har beslut om den 6kade driftskostnaden i samband med budgetbeslutet. Investeringar
1 verksamhetslokaler som inte ingar som en del av investeringsprocessen far enbart
genomforas om hyresviarden har konsulterats och om investeringen inte medfor en
hogre driftkostnadskonsekvens dn 50 tkr per ar. For sidana investeringar ska
forvaltningschef underteckna bestéllningen. Lokalanpassningar som ryms inom
beslutad ram och om investeringen inte medfor en hogre driftskostnadskonsekvens dn
100 tkr per &r krivs beslut av ansvarig namnd.

Ett finansiellt mal &r att investeringar i skattefinansierad verksamhet finansieras utan
externa 1an for investeringar som Kungsors kommun genomfor. Investeringar som
Kungsors kommuns heldgda bolag genomfor ska i forsta hand genomf6ras av
bolagens egna medel och i andra hand genom externa lan.
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Inom den skattefinansierade verksamheten justeras budgetramen for de forédndrade
driftkostnader som en investering kan féra med sig om driftskonstandskonsekvensen
ar godkédnda av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har i uppdrag av
kommunfullméktige att fordela tilldggsanslag for de 6kade
driftskostnadskonsekvenserna enligt den ram som kommunfullméktige har beslut
motsvarande berdknade kostnader for avskrivningar och intern ridnta under hela
objektets livslangd.

Driftskostnadskonsekvenser till f61jd av exploateringsinvesteringar ska finansieras i
forsta hand av markforséljning och 1 andra hand utifrdn principen ovan.

I den avgiftsfinansierade verksamheten ska kostnaden for investeringar i form av
drift- och kapitalkostnader tdckas inom den egna verksamheten och inte subventione-
ras av skattemedel.

9.2 Akuta investeringar

Akuta behov av investeringar som inte rimligen kunde forutses 1 budgetarbetet intraf-
far emellanat. Beslutsgangen och ramtilldelning fungerar normalt pd samma sétt for
dessa investeringar som for planerade investeringar. Om en séddan investering maste
genomforas bradskande har kommunstyrelsens ordforande ratt att tillfalligt fatta
beslut om igéngséttning av investeringen. Beslutet om investeringsbudget behandlas
dé i efterskott i kommunfullmiktige enligt ovanstédende regler.

10.Tillampning

Nedanstaende avsnitt géller vid investeringar i mark och fastigheter, i Ovrigt hdnvisas
till géllande ink&psavtal.

10.1 Beslutsprocess
10.1.1 Projektidé

Enheten formulerar efter att ett investeringsbehov konstaterats en projektidé som re-
dovisas skriftligt i en investeringsplan. Planen dverldmnas till ndrmaste chef.

Informationen 1 investeringsplanen ska vara tillrdckligt bra som underlag for att
investeringen ska kunna bedémas for vidare beslut.

Utifrdn informationen i investeringsplanen ska ndrmaste chef bedéma om
investeringen ska gé vidare eller avslas.

10.1.2 Projekteringsbeslut

Om forslaget ar tillrdckligt intressant hamnar forslaget s& smaningom hos forvalt-
ningschefen. Forvaltningschefen bestiller i detta ldge en forstudie som utfors av
KKTAB.

KKTAB genomfor och dokumenterar en forstudie i en forstudierapport. Forstudie-
rapporten gér tillbaka till bestéillaren och rapporten bildar underlag for ansvarig

9(11)
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling  Nr F.xx

namnd att fatta beslut om investeringen ska vidare 1 investeringsprocessen for ett
beslut i kommunfullméktige.

Om det visar sig att investeringen inte kommer att genomforas belastar kostnaden for
projekteringen den bestéllande forvaltningen. Genomfors investeringen belastar pro-
jekteringen investeringsprojektet och belastar bestédllaren antingen i1 form av avskriv-
ning och internrinta eller hyra, beroende pd vem som genomfor investeringen och blir
dgare av objektet.

10.1.3 Beslut om investering

Niér ansvarig nimnd fétt forstudierapporten fattar nimnden beslut om att anta eller
avsla forslaget. Namndens beslut bifogas forstudiebestillningen och dverldmnas till
ekonomienheten som underlag till arbetet med investeringsbudget. Ekonomienheten
sammanstéller investeringsforslagen och 6verlamnar dem till kommunstyrelsens
budgetberedning som prioriterar bland forslagen innan de slutligen 6verlamnas till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige for beslut. Nar kommunfullméktige
beslutat om investeringen lagger ekonomienheten upp budget for investeringen 1
ekonomisystemet.

10.2 Genomférandeprocess

Ansvarig forvaltningschef 6verlamnar kommunfullméktiges investeringsbeslut till
KKTAB tillsammans med investeringsplan och forstudierapporten som en
bestdllning. KKTAB utser en projektledare for investeringens genomforande.
Projektledaren stimmer av budget och tidplan i forstudierapporten och informerar
aktuell forvaltning. Projektledaren skapar ocksa en projektorganisation och
verkstiller upphandling, genomf6rande och ansvarar {for projektredovisning till
aktuell forvaltning samt till KKTAB:s styrelse.

10.3 Uppfdljning/avrapportering

Alla investeringar ska sirredovisas och avstimning ska ske lIopande mot gillande
budget. Investeringsbudgeten bor sa 1dngt det 4r mdjligt vara nedbruten pa projekt-
niva nir styrelsens/ndmndernas internbudget faststills. I annat fall bor investeringsan-
slagen fordelas till projektniva nir investeringsprojekt ianspraktas.

Samtliga investeringar ska foljas upp i samband med ordinarie ekonomisk rapporte-
ring enligt arlig faststilld plan. Avvikelser fran den ursprungliga kostnadsberdkningen
ska analyseras och kommenteras med forslag till atgardsplan for att I6sa befarad ne-
gativ avvikelse.

Om avvikelser befaras fran beslut avseende inriktning, omfattning, ekonomi, tidplan
m.m. ska anmélan med fOrslag till dtgdrder ske till berord styrelse/ndmnd dven vid
andra tidpunkter &n i samband med ordinarie uppfoljningar. Detta kan goras utifran
byggmotesprotokoll eller liknande.

Overskott pa ett investeringsprojekt fr inte kvittas mot underskott pa ett annat inves-
teringsprojekt utan kommunfullméktiges godkénnande.
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Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling  Nr F.xx

Investeringsprojekt ska slutredovisas hos kommunfullmiktige och den styrelse/
ndmnd som fattat slutligt beslut om genomf6rande av investering enligt ovan.

I arsredovisningen ska storre investeringsprojekt redovisas med budgetavstdmning
samt kommentarer om projektet och eventuella avvikelser.

10.4 Overféring av investeringsmedel

Of6rbrukade investeringsanslag kan overforas till ndsta ar. Begéran om detta gors
efter sirskild begiran fran ansvarig styrelse/nimnd med motivering till dverforing i
samband med beslut om respektive styrelse/ndmnds arsredovisning. Beslut om
overforing av investeringsmedel fattas av kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen.

Riktlinjerna ersétter tidigare
Riktlinjer for investeringar och leasing
antagna av kommunfullméktige 2016-01-11, § 10.

11 (11)
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-01-31

§ 11 Utokat borgensatagande - Kungsors Vatten
AB
Diarienummer KS 2021/565

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige utdkar borgen med 3 800
tkr, att hos Kommuninvest Sverige AB 14na upp motsvarande summa.

Sammanfattning

Kungsors Vatten AB har en storre investering framfor sig med att forse ett
nytt bostadsomrade med kommunalt vatten och avlopp 1 Kldmsbo. Kungsors
Kommunteknik AB planerar att under 2022 att paborja ett planarbete som
mojliggdr en utdkning av detta omrade med 12 nya tomter.

Investeringssammanstillning redovisas inte kostnadsmaéssigt per objekt av
upphandlingstekniska skal.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
KVAB 2021-11-24 § 41 VA-utbyggnad Kldmsbo - Lockmora 1:32 samt
ansOkan om utdkat borgenséatagande

Skickas till
KVAB:s styrelse
Rune Larsen VD

Claes-Urban Bostrom Kommundirektor
Marko Ravlic t.f. Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum

2022-02-14

§ 28 Utokat borgensatagande — Kungsors
Vatten AB
Diarienummer KS 2021/565

Beslut
Kommunfullméktige bordldgger drendet till ndsta mote.

Sammanfattning

Kungsors Vatten AB har en storre investering framfor sig med att forse ett
nytt bostadsomrdde med kommunalt vatten och avlopp i Kldmsbo. Kungsors
Kommunteknik AB planerar att under 2022 att paborja ett planarbete som
mojliggoér en utdkning av detta omrade med 12 nya tomter.

Investeringssammanstéllning redovisas inte kostnadsméssigt per objekt av
upphandlingstekniska skal.

Beslutsunderlag

KS 2022-01-31 § 11 Utdkat borgensédtagande - Kungsors Vatten AB
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

KVAB 2021-11-24 § 41 VA-utbyggnad Kldmsbo - Lockmora 1:32
samt ansdkan om utdkat borgensdtagande

Skickas till
KVAB:s styrelse
Rune Larsen VD

Claes-Urban Bostrom Kommundirektor
Marko Ravlic t.f. Ekonomichef

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2021-12-30 KS 2021/565

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
marko.ravlic@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Utokat borgensatagande - Kungsors Vatten AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att utdka borgen
med 3 800 tkr, att hos Kommuninvest Sverige AB ldna upp motsvarande
summa.

Sammanfattning

Kungsors Vatten AB har en storre investering framfor sig med att forse ett
nytt bostadsomrade med kommunalt vatten och avlopp i Klimsbo. Kungsors
Kommunteknik AB planerar att under 2022 att paborja ett planarbete som
mojliggoér en utdkning av detta omrade med 12 nya tomter.

Investeringssammanstéllning redovisas inte kostnadsmassigt per objekt av
upphandlingstekniska skal.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
KVAB 2021-11-24 § 41 VA-utbyggnad Kldmsbo - Lockmora 1:32 samt
ansokan om utokat borgensatagande

Claes-Urban Bostrom Marko Ravlic
Kommundirektor T.f. Ekonomichef
Skickas till

KVAB:s styrelse

Rune Larsen VD

Claes-Urban Bostrom Kommundirektor
Marko Ravlic t.f. Ekonomichef

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 89 212000-2056
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Datum Klockslag
€N (I(VAB 2021-11-24 15.30 — 16.30

KUNGSORS VATTEN AB

§41 VA-utbyggnad Kléimsbo — Lockmora 1:32 samt ansékan om uttkat
borgensitagande (KVAB 2021/54)

I projektet ingar att dimensionera och bygga nya vatten och avloppsledningar, pumpstation,
svavelvitereducerande anordning, samt Brandpost. Under 2022 kommer KKTAB att pabérja ett
planarbete som mdgjliggor en utékning av detta omrade med 12 nya tomter.

Kostnad for projektet 4r berdknad till 3 800 tkr.

Omradet kommer att ingd i kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp.

Styrelsen beslutar att hos kommunstyrelsen ansoka om utékad borgensdtagande med 3 800 tkr av
Kungsors kommun for att hos Kommuninvest Sverige AB ldna upp motsvarande summa.

Qe (2

Postadress Besoksadress Telefon, vx1 Webb-plats Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 kungsor.se 559048-6956 SE559048695601
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)

Kungsor
Datum Diarienummer

‘ © I(VAB 2021-11-03 KVAB 2021/54
Ert datum Er beteckning

KUNGSORS VATTEN AB

Var handléggare Adressat
christian.roos@kungsor.se

VA till Klamsbo Lockmora 1:32

Forslag till beslut
Att styrelsen godkénner utbyggnad av VA-ledningar till nya fastigheter i
Klédmsbo.

Att styrelsen godkénner en borgensansékan hos kommunfullmiktige pa
3 800 tkr

Sammanfattning

I projektet ingér att dimensionera och bygga nya vatten och
avloppsledningar, pumpstation, svavelvitereducerande anordning, samt
Brandpost. Under 2022 kommer KKTAB att paborja ett planarbete som
mojliggor en utdkning av detta omradde med 12 stycken nya tomter. Kostnad
for projektet dr berdknad till 3 800 tkr.

Omrédet kommer att ingé i kommunalt verksamhetsomrade for vatten och
avlopp.

Beslutsunderlag
Kungsors Vatten ABs tjénsteskrivelse

Rune Larsen Christian Roos
Teknisk chef/VD VA-chef
Postadress Besbdksadress Webb Telefon, vixel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsér  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600 148 559048-6956
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Skickas till
Kungsors Vatten ABs styrelse

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2021-11-03
Ert datum

Sida 84 (92)
Sida
2(3)

Diarienummer

KVAB 2021/54
Er beteckning
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 33)

Kungsor
Datum Diarienummer

‘ % I(VAB 2021-11-03 KVAB 2021/54
Ert datum Er beteckning

KUNGSORS VATTEN AB

Arendebeskrivning

Kommunen har styckat av 4 fastigheter norr om Kldmsbo ridskola
(LOCKMORA 1:49, LOCKMORA 1:50, LOCKMORA 1:51 samt
LOCKMORA 1:52).

Intresset f6r tomterna har varit stort och kommunen planerar att upprétta
detaljplan for att mojliggora ytterligare tomter i omradet. Aven den
kommunala ridskolan planerar for utbyggnad/renovering vilket troligen
kommer att leda till utkad aktivitet i form av tréningar och tivlingar.

En utbyggnad av VA-ledningar till omradet krivs for att kunna sikra
vattenleveransen samt for att kunna avleda spillvatten. En VA-utbyggnad
kommer att ka belastningen pa nuvarande avloppspumpstation som
kommer att behova bytas ut for klara spillvattenméngderna.

Topografin i omradet kréver att vi bygger avloppet fran villatomterna med
sa kallat lattrycksavlopp (villapumpstationer).

Da tryckavloppsledningarna blir langa s dkar risken med hoga halter av
svavelvite, vilket bdde skapar luktproblem och en 6kad arbetsrisk. Av den
anledningen krévs det en teknisk 16sning for att reducera svavelvitet.
Réddningstjédnsten har 6nskat en brandpost i omradet som ocksd kommer att
byggas.

En kostnadsberdkning dr gjort och uppgér till totalt 3 800 tkr.
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-28

§ 36 Processen mot eventuelit
lanssamordningsforbund
Diarienummer KS 2022/68

Beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige beslutar att inga i
processen att mdjliggdra for ett nytt linssamordningsférbund och delegerar
deltagandet till sin representant i det lokala samordningsforbundets styrelse.

Sammanfattning

Det finns idag tre samordningsférbund i Véstmanland, Norra Vastmanlands
Samordningsforbund, Samordningsforbundet Visterds och
Samordningsforbundet Véstra Milardalen. Alla ldnets medborgare som ar
16-64 ar och i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering &r
samordningsforbundens malgrupp. I december 2020 fattade
lansmedlemssamradet (dgarmotet) for lanets tre samordningsforbund ett
beslut att det ska tas fram forslag pa hur verksamheten 1 forlangningen kan
organiseras i ett gemensamt lansforbund dér lokal nérvaro kan sidkras. Den
foreslagna lansprocessen har som mal att ge ett underlag infér beslut om ja
eller nej till ett samégt lansforbund Vastmanland, dir individens behov stér i
fokus.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-02-10
Beslut om att delta i ldnsprocess

Skickas till
linda.anderfjall@koping.se

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2022-02-10 KS 2022/68

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kansliet

Kommunstyrelsens forvaltning

Processen mot eventuellt lanssamordnings-
forbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att ingé i
processen att mojliggora for ett nytt lanssamordningsforbund och delegerar
deltagandet till sin representant i det lokala samordningsforbundets styrelse.

Sammanfattning

Det finns idag tre samordningsforbund 1 Vastmanland, Norra Vistmanlands
Samordningsforbund, Samordningsférbundet Visterds och
Samordningsforbundet Viastra Milardalen. Alla lanets medborgare som dr
16-64 ar och i1 behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering &r
samordningsforbundens malgrupp. I december 2020 fattade
lainsmedlemssamréddet (dgarmotet) for lanets tre samordningsforbund ett
beslut att det ska tas fram forslag pa hur verksamheten i forlangningen kan
organiseras 1 ett gemensamt lansforbund dér lokal nérvaro kan sikras. Den
foreslagna lansprocessen har som mal att ge ett underlag infor beslut om ja
eller nej till ett samégt lansforbund Vistmanland, dér individens behov stér i
fokus.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-02-10
Beslut om att delta i ldnsprocess

Claes-Urban Bostrom Josephine Hérdin
Kommundirektor Kanslichef
Skickas till

linda.anderfjall@koping.se

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Beslut om att delta i lansprocess

Bakgrund

| december 2020 fattade lansmedlemssamradet (dgarmotet) for
lanets tre samordningsforbund ett beslut att det ska tas fram
forslag pa hur verksamheten i forldngningen kan organiseras i ett

gemensamt ldnsforbund déar lokal nérvaro kan sakras.

Varje samordningsforbund bestar av fyra parter som verkar enligt
lag Finsam (2003:1210) och har till uppgift att tillsammans
utveckla och effektivisera samverkan for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering mot arbete. Detta sker
bade genom strukturella insatser och individinsatser.

Tre av forbundets fyra parter; Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland ar lanstackande och vill
att det ska bli ett lansforbund. Lanets 10 kommuner ar den fjarde
parten och dar saknas beslut idag.

Lads mer om samordningsforbundens uppdrag pa den

lansgemensamma hemsidan: https://samordningvastmanland.se/

Samordningsforbundens styrelser har lange diskuterat fragan och
ar idag eniga om att ett lansférbund &ar den basta vagen mot
ytterligare samverkan och kostnadseffektiv resursanvandning. Det
finns for- och nackdelar, dar fordelarna anses Overvaga. Den
storsta fordelen som framhalls ar att samordningsférbundens
insatser ska vara jamstallt tillgangliga oavsett var i lanet man bor.

Ett lansforbund blir ett tydligare och mer kraftfullt forbund med en


https://samordningvastmanland.se/
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styrelse, en administration, en revision och en verksamhetsplan

med budget for hela lanet, i stallet for tre av allt.

Lansprocess
De tre forbunden har alltid samarbetat pa tjanstepersonsniva och

haft strukturella insatser tillsammans (kartlaggningar, férstudier,
utbildningar, konferenser). Den samverkan har dkat inte minst i
och med pandemin och numera ar forelasningar och andra traffar
ofta digitala och erbjuds alla medlemmar i lanet. Férbunden har
dock inte mojlighet att lagga samman medel till individinsatser
eller att tjanstepersonerna formellt kan ga in och ersatta varandra

i alla lagen da de har olika arbetsgivare.

Lansprocessen har som mal att ge ett underlag infér beslut om ja
eller nej till ett samagt samverkansorgan i Vastmanland, dar
individens behov star i fokus. Lokal forankring, jamlikt inflytande
och lokal narvaro ar ett krav och en sjalvklarhet for alla
medlemmar. Alla lanets medborgare som ar 16-64 ar och i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ar

samordningsférbundens malgrupp.

For att alla perspektiv och goda idéer ska tas tillvara, inbjuds
harmed samtliga av samordningsférbundens medlemmar i
Vastmanland att delta i processen mot ett eventuellt framtida
lanssamordningsforbund. Ett lanspresidium héller i arbetet

tillsammans med ett externt processtod inom befintlig budget.

Beslut att delta i processen behover tas senast i mars 2022.

Tidplan
2021

7 decemberLadnsmedlemssamrad (dgarmote)

2022
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Jan-mars Medlemmarnas beslut att delta i lansprocessen.
April Lokala agarmoten, ett for varje samordningsférbund

Darefter foljer Lansmedlemssamrad, formellt beslut om
lansforbund och fortsatt process, till exempel att ta fram en ny

forbundsordning
2023

Alla beslut for ett [ansforbund ar tagna.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att Kungsdrs kommun ska delta i
lansprocessen och delegerar deltagandet till sin representant i det

lokala samordningsférbundets styrelse.

For samordningsforbunden i Vastmanland

Lena Eldstahl Dennis Nilsson

Andreas Trygg

Ordf Norra Vastmanlands SF Ordf SF Vésteras Ordf SF

Véastra Malardalen
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Socialndmnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2022-02-22

§ 15 Rapportering av ej verkstallda gynnande
bistandsbeslut per den 31 december 2021
Diarienummer SN 2022/5

Beslut

Socialndmnden godkdnner rapporten och dverlamnar den till
kommunfullméktige och revisorerna.

Sammanfattning

Socialforvaltningen rapporterar till Inspektionen for vard och omsorg de
gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som inte har verkstillts inom tre
mdnader fran beslutsdatum. Socialforvaltningen rapporterar dven avbrott i
verkstilligheten om beslutet inte har verkstéllts pa nytt inom tre manader
fran dagen for avbrottet. Socialforvaltningen rapporterar till Inspektionen
for vard och omsorg de gynnande beslut enligt 9 § punkterna 2-10 LSS som
inte har verkstéllts inom tre ménader fran beslutsdatum. Socialférvaltningen
rapporterar dven avbrott i verkstédlligheten om beslutet inte har verkstillts pa
nytt inom tre manader fran dagen for avbrottet. Enligt 16 kap. § 6 h SoL ska
innehallet i rapporten delges kommunfullméktige. Rapportering ska ske en
ging per kvartal.

e SoL - Socialforvaltningen har tre icke verkstéllda beslut enligt 4 kap.
1 § SoL att rapportera till Inspektionen for vard och omsorg for
fjarde kvartalet 2021. 1 av dessa 3 beslut géller barn och unga och
resterande vuxna personer.

e LSS - Socialforvaltningen har tva icke verkstillda beslut enligt 9 §
punkterna 2-10 LSS att rapportera till Inspektionen for vard och
omsorg for fjdrde kvartalet 2021

o Verkstillda beslut under perioden - under rapporteringsperioden har
tre tidigare rapporterade beslut verkstillts. Dessa tre beslut avsag
plats pa Sébo.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjénsteskrivelse jdmte bilaga.

Skickas till

Kommunfullméktige

Revisionen (inkl. tjénsteskrivelse med bilaga)
Socialchef

Omrédeschefer

Enhetschef bistindshandldggare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2022-03-04 KS 2018/417
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Var handlaggare Adressat
Eva-Kristina.Andersson@kungsor.se Kommunfullméktige

Kansliavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Avsagelse och fylinadsval — ordforande, tillika
ledamot, i valnamnd

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att befria Dan Stigenberg (S) fran uppdraget
som ordférande, tillika ledamot, i valnimnden fran och med den 15 mars
2022.

Till ny ordférande efter Dan Stigenberg utses

- namn (parti)

- adress......

frén och med den 15 mars och resterande mandatperiod.

Sammanfattning

Dan Stigenberg (S) har begért att fa bli befriad fran uppdraget som
ordforande, tillika ledamot, i valndmnden.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-03-04
Avsiégelse - Ordforande 1 valnimnden

Eva Kristina Andersson
Namndsekreterare

Skickas till

Dan Stigenberg
Den valda
Lonekontoret
Matrikeln

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 58 212000-2056


http://www.kungsor.se/

	Kallelse med föredragningslista
	2. Meddelande – Kommunstyrelsens svar på revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen
	KF 2022-02-14 § 4 Meddelande – Kommunstyrelsens svar på revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen - BORDLÄGGNING
	KS 2022-01-31 § 17 Svar på revisionsrapport -  Granskning av investeringsprocessen
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	Revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen

	3. Meddelande - avvisat medborgarförslag
	Medborgarförslag
	Brev - avvisat medborgarförslag

	4. Medborgarförslag - hundlekgård i Valskog
	Medborgarförslag

	5. Medborgarförslag - Bordtennishall i anslutning till Sporthallen
	Medborgarförslag, del 1
	Medborgarförslag del 2

	6. Svar på medborgarförslag - Ploga banor på isen vid Skillingeudd
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	Medborgarförslag

	7. Svar på medborgarförslag - Lägg ut grusvägunderhållet, sommartid, på entreprenad
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	Tillsynsprotokoll-2021-04-19 Gersilla
	Tillsynsprotokoll-2021-04-19 Granhammar
	Medborgarförslag

	8. Svar på motion - Anlägg en engelsk park i Stallmästarhagen
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	Motion

	9. Interpellation - webbsända fullmäktigemöten
	10. Interpellation - Kommunens beredskap i det spända världsläget
	11. Interpellation - Vilken beredskap har vi i Kungsör med anledning av läget i Ukraina
	12.  Revidering av riktlinjer för styrande dokument
	KF 2022-02-14 § 25 Revidering av riktlinjer för styrande dokument - BORDLÄGGNING
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	Riktlinje för styrande dokument i Kungsörs kommunkoncern - utkast till KS KF

	13. KS 2022-01-31 § 8 Riktlinje för investeringar
	KF 2022-02-14 § 27 Riktlinje för investeringar - BORDLÄGGNING
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	Riktlinjer för investeringar

	14. Utökat borgensåtagande - Kungsörs Vatten AB
	KF 2022-02-14 § 28 Utökat borgensåtagande – Kungsörs Vatten AB - BORDLÄGGNING
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	KVAB 2021-11-24 § 41 VA-utbyggnad Klämsbo - Lockmora 1 32 samt ansökan om utökat borgensåtagande
	KVAB tjänsteskrivelse - VA till Klämsbo Lockmora 1 32

	15. Processen mot eventuellt  länssamordningsförbund
	Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
	Beslut om deltagande i länsprocess

	16. Rapportering av ej verkställda gynnande biståndsbeslut per den 31 december 2021
	17. Avsägelse och fyllnadsval - ordförande, tillika ledamot, i valnämnden

