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Kungsors kommun

Agardirektiv fram till ordinarie arsstamma 2024 i
bolagskoncernen Kungsdrs Kommunforetag AB

Kungsors Kommunféretag AB ar moderbolag i den kommunala bolagskoncernen. Bolagets
syfte ar att minska risktagandet inom bolagssfaren, effektivisera verksamheten genom ékad
samverkan och samordning mellan bolagen och med kommunen, bibehalla och utveckla
ekonomin pa saval kort som lang sikt samt att bidra till starkt agarstyrning och effektiv
agarkontroll.

Koncernen Kungsérs Kommunféretag AB
Allméant

Koncernbolagens verksamhet ska bedrivas utifran affarsmassig samhéllsnytta, under
lakttagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar
kapital och ger skélig avkastning med hansyn till en ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt
hallbar utveckling.

Kommunkoncernens utbud av varor och tjanster ska utga fran att alla har lika mojligheter
att ta del av utbudet.

Moderbolaget ska tillse att agardirektiv, arsplan, styrdokument och 6vergripande planer
efterlevs.

Moderbolaget ska arbeta for jamforbarhet i kommunkoncernens uppféljning och tillse att
kommunens vision och malomraden implementeras i hela bolagskoncernen.

Styrning av Kungsér kommuns bolag

For att fa en tydlig styrning av bolagen ska de beslut som fattas av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen som ror bolagen riktas till moderbolaget Kungsérs Kommunforetag AB for
vidare beslut ut till dotterbolaget eller bolagen beroende pa beslut.

For att sékerstélla ett véal fungerande samarbete mellan &gare och bolag, har kommun-
fullméktige antagit en bolagspolicy for bolagskoncernen.

Vision 2025 och tillhérande mal (Mal- och resultatstyrning i Kungsors kommun) géller for

samtliga kommunens verksamheter och har sin utgangspunkt i att vart Kungsor &r den
naturnara attraktiva Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och kreativitet far manniskor och
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foretag att motas och véxa. Arbetet med att genomfora visionen ska genomsyras av ledorden
Oppenhet, kreativitet och narhet.

Malen uppdateras arligen och foljs upp i samband med delars- och bokslutsrapporterna samt i
den arliga bolagsstyrningsrapporten.

Inspektionsratt

I enlighet med punkterna 1.3 och 1.4 i Bolagspolicyn samt 6 kap 1§ kommunallagen har
kommunstyrelsen i Kungsors kommun rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i évrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Moderbolagets styrelseledamoter och VD ska fa bolagens styrelseprotokoll sanda till sig
efter varje styrelsemote.

Detta galler dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Koncerndvergripande direktiv

Dessa direktiv avser samtliga bolag i koncernen och ska av moderbolaget laggas fram pa
ordinarie bolagsstammor.

Ekonomiska och finansiella direktiv
Avkastningskrav

Avkastningskravet fran agaren, Kungsor kommun, riktas mot moderbolaget Kungsors
Kommunforetag AB, som i sin tur fordelar detta till dotterbolagen utifran mal, marknads-
massig avkastning och risker inom respektive verksamhet. Avkastningskravet ar forst och
framst till for att konsolidera koncernen for framtida investeringar, reinvesteringar och
strukturatgarder. Vid en bedomd dverkonsolidering kan agaren, kommunen, begéra
utdelning.

Soliditet/riskramar for verksamheten

Langsiktigt:

Agaren och moderbolaget har gemensamt upprattat soliditetsmal pa 5-10 ars sikt for
bolagskoncernens olika verksamheter. Malen har beaktat kanda risker och ataganden inom
perioden.

En langsiktigt acceptabel soliditetsniva ska efterstravas. Nivan kan variera beroende pa

ataganden i respektive bolag som agaren finner angelagna. Nivan ska vara anpassad till
respektive bransch och den riskprofil som finns for respektive bolag.
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Kortsiktigt:
Inom ramen for bolagskoncernens interna budgetprocess, faststalls kommande arsbudget
under hosten. Da faststalls ocksa soliditetsmal for respektive bolag for nastkommande ar.

Detta innebar att bolagen inom bolagskoncernen kortsiktigt kan justera ned soliditets-
malet, utifran prioriterade atgarder, men med beaktande att faststalld avkastningsniva.
Denna situation pakallar behov av dgarsamtal, som da vacks fran bolagskoncernen.

Fortsatt konsolidering galler i syfte att 6ka bolagens ekonomiska styrka.
Miljodirektiv

Bolagen ska i sin verksamhet ha en tydlig miljoprofil som star i Gverensstammelse med
agarens miljo- och energipolitiska mal.

Utvecklingsdirektiv

Bolagen i koncernen ska medverka i Kungsors utvecklingsarbete for att kommunen ska
vara attraktiv som néringslivs-, bostads- och bestksort samt for kommunen som
arbetsgivare.

Samverkansdirektiv

Bolagen i koncernen ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och ndmnder) i syfte
att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och effektiviseringsvinster.

Syftet ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for agaren och de som utnyttjar
bolagets tjanster. Detta forhallande far inte ga ut 6ver den totala kommunala organisa-
tionen. Bolagen kan darfor inte optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta medfor
nackdelar for den kommunala organisationen i dess helhet som &r stérre an fordelarna for
bolagen. Kommunen och bolagen ska darfor i samrad séka lésningar som tillgodoser bada
dessa intressen.

Budget och handlingsprogram
Bolagen ska félja den av fullméktige faststallda mal och resultatstyrningsprocessen.

Bolagsspecifika direktiv

Nedan anges bolagsspecifika direktiv och ska av moderbolaget laggas fram pa ordinarie
bolagsstamma for respektive bolag.

Kungsors Kommunforetag AB
Moderbolaget ska ansvara for att:

- inom ramen for de grundsatser som géller for kommunal verksamhet enligt kom-
munallagen, genom ledning, styrning, samordning och kontroll tillvarata de mojligheter till
effektivisering som finns mellan de kommunala foéretagen och kommunen.
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- minska risktagandet inom bolagssfaren, effektivisera verksamheten genom 6kad
samverkan och samordning mellan bolagen och med kommunen, bibehalla och utveckla
ekonomin pa saval kort som lang sikt samt att bidra till starkt dgarstyrning och effektiv
agarkontroll.

- dotterbolagens verksamhet bedrivs utifran affarsmassig samhallsnytta, under iakttagande
av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett satt som var-dar kapital och ger
skalig avkastning med hansyn till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling.

- bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt satt och med tillfredsstallande sakerhet. |
detta syfte ska, for bolagens hantering av finansfragorna, finnas en finanspolicy faststalld
av styrelsen och framtagen i samrad med kommunen.

-agaren ska kunna, i samrad med respektive bolag, fa utdelning via bolagens fria kapital de
ar behov uppstar och méjlighet ges. Utdelningen maste kunna forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 8 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Ekonomiska ataganden

For moderbolaget géller de 6vergripande direktiven da verksamheten endast ar ett
holdingbolag for dotterbolagens aktier.

Moderbolaget ska ge berdorda bolag inom koncernen féljande direktiv:
Kungsors Fastighets AB (KFAB)

Moderbolaget ska ge Kungsors Fastighets AB (KFAB) féljande direktiv:
Bolagets ska ansvara for att:

- inom ramen for den kommunala kompetensen och utifran affarsmassiga principer framja
bostadsforsorjningen i Kungsors kommun genom att pa langsiktig och ekonomiskt sund
basis forvérva, avyttra, &ga, bebygga och forvalta olika typer av bo-stéder, fastigheter eller
tomtratter med bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar upplatna med saval
hyresratt saval som med andra alternativa upplatelseformer

- inom ramen for den kommunala kompetensen framja bostads- och lokalférsorjningen
inom Kungsors kommun genom att tillnandahalla bostader och lokaler och i sin
verksamhet beakta dgarens dvergripande bostadspolitiska mal

- som ett led i att uppfylla Kungsors kommuns mal om att bli 9000 invanare till ar 2025
bygga 80 lagenheter totalt sett fram till och med 2025

- med en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning strava efter att tillhandahalla
bostadslagenheter med rimliga hyresnivaer férenat med ett bostadssocialt ansvarstagande

- Kungsors kommuns bostadsforsérjningsprogram ska vara en av de planeringsverktyg som
KFAB ska anvénda sig av for att folja de politiska direktiv som totalt ges for
bostadspolitiken i Kungsdrs kommun

- utreda samt redovisa sitt langsiktiga renoveringsbehov samt vilka ekonomiska
konsekvenser dessa atgarder ger pa balansrakningen

- tillsammans med den kommunala organisationen och KKTAB fortsatta arbeta for en
samverkan av bolagens fastighetsforvaltning
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- revisionen ges majlighet att granska bolagets verksamhet till ett varde av 30 000 kr/ar
- KFAB ingar som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och sakerhetsskydd.

Bolagets personal ska verkstélla kommunala beslut i dessa fragor och dven krigsplaceras i
mojligaste man inom ramen for sin anstallning

Ekonomiska ataganden

Bolaget ska i enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag be-driva
verksamheten utifran affarsmassiga principer.

Bolaget ska ha sadana ekonomiska resurser att agaren, om sa beslutas, kan fa en rim-lig
avkastning pa kapitalet, med beaktande av kommunens finansiella dtagande och risk i
bolaget. Bolaget ska ha en sadan egen finansiell styrka att man langsiktigt klarar
konjunktur- och marknadssvangningar utan ytterligare &gartillskott. Principen ska vara att
varje boendegeneration bar sina kostnader.

KFAB kommer sannolikt att ha i sitt uppdrag att bygga bostader aven i framtiden och da
kommer ett alternativ till finansiering vara att sélja bostader om man inte klarar
finansieringen pa annat stt.

Avkastningskravet pa bolaget

Bolaget skall over tid generera en totalavkastning som &r hogre an inflationen. Darmed
vardesékras tillgdngsmassan samtidigt som bolaget kan aterinvestera sitt kassaflode i
fastighetsbestandet i syfte att forbattra driftnettot och darmed framtida intaktsmajligheter.

Med hénsyn till nuvarande konjunkturlage och inflation ska bolaget for ar 2023 generera
en driftnettookning om minst 15 % i bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022.

Sociala ataganden

Bolaget

- ska grbjuda attraktiva och prisvarda bostader. Bostaderna ska vara utformade efter
kommuninvanarnas behov och hyresgasterna ska ges mojlighet till samverkan och
medinflytande

- ska sékerstélla en god service i bostadsomraden genom ett aktivt dgande

- ska arbeta for 6kad trygghet i sina bostadsomraden i samverkan med kommunens
forvaltningar och féreningar

- har en viktig roll i kommunens mangfalds- och integrationsarbete

- ska arbeta tillsammans med socialnamnden for att skapa boendeformer och tillhandahalla

boende i mojligaste man for manniskor med behov av sarskilt bo-endestod.
Socialforvaltningens atagande i dessa dverenskommelser som traffas ska hallas och fullfljas.

- ska skapa Okad tillganglighet och mojliggdra kvarboende i bostadsomradena ge-nom
exempelvis hissar och anpassning av entréer

- i de fall staten alagger kommunen att tillhandahalla lagenheter for exempelvis
hanvisningsarenden sa ska KFAB ombesorja detta i mojligaste man genom sitt
lagenhetsbestand

Energifragor/miljoprofils atagande

Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och i
ovrigt arbeta med mal och atgarder enligt kommunens planering.
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All om- och nybyggnation ska utga fran att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva losningar.

Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog niva pa
miljoanpassningen pa vara byggnader. Byggmaterial som inte ar miljoanpas-sade fasas ut
ur verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullmiktige “ges tillfdlle att ta stéllning, innan
bolaget beslutar i fragor som ar av principiell art, eller annars av storre vikt. Det slutliga
avgorandet om fragan ska understéllas fullmaktige gors av kommunstyrelsen.

Hit raknas exempelvis:

- storre ataganden for bolagen. Med storre ataganden avses ataganden som and-rar
nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller vésentligt paverkar bolagens eller dgarens
ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse fér kommunkoncernen.

- forséljningar och kop av fast egendom av stérre betydelse

- bildande eller forvarv samt forsaljning eller annan avveckling av dotterbolag

- forvérv eller forsaljning av aktier i andra bolag utanfér koncernen

- fusion av bolag

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fraga som kan vara av sa-dant
slag att den ska understallas fullmaktige ska i forsta hand samrad ske med moderbolagets
styrelse och i nasta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget ar:

- kop eller nyinvestering 6verstigande 20 miljoner kronor

- forséljning Gverstigande 5 miljoner kronor

- rivning av byggnader avsedda for bostader eller lokaler

- forvérv av enskilda fastigheter som till dvervagande del inte &r avsedda for
bostadsandamal

Kungsors KommunTeknik AB (KKTAB)

Moderbolaget ska ge Kungsdérs KommunTeknik AB (KKTAB) foljande direktiv:
Bolagets ska ansvara for att:

- inom ramen for de grundsatser som géller for kommunal verksamhet enligt kom-
munallagen, att pa ett miljévanligt och ekonomiskt sétt handha Kungsors kom-muns
verksamhetsfastigheter samt drift av gator, GC-végar, gronytor och parker

- i samband med de ekonomiska redovisningarna kv. 1, delarsbokslut och bokslut redovisa
en uppféljning av utférda bestallningar
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- forvalta Kungsors kommuns verksamhetsfastigheter och utifran en miljomassig och
kostnadseffektiv forvaltning underhalla och utveckla fastigheterna sa att kommunens
verksamheter har andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler

- ta fram forslag till atgarder for att sakerstalla bolagets olika verksamheters ekonomiska
uthallighet, samt tillsammans med Kungsors Fastighets AB och den kommunala
organisationen, samverka for en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning

- tillsammans med den kommunala organisationen och KFAB fortsétta arbeta for en
samverkan av bolagens fastighetsforvaltning

- revisionen ges majlighet att granska bolagets verksamhet till ett varde av 30 000 kr/ar

- KKTAB ingar som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och sékerhetsskydd.
Bolagets personal ska verkstalla kommunala beslut i dessa fragor och aven krigsplaceras i
mojligaste man inom ramen for sin anstallning.

Ekonomiska ataganden

Bolagets verksamhet avseende fastighetsforvaltning ska bedrivas i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen.

De ekonomiska malen for fastighetsverksamheten kommer att fardigutredas under 2023.
Inriktningen for dessa kommer att vara kostnadseffektivisering for att uppna
tillfredsstéallande niva pa planerat underhall for att framtidssédkra kommunens verk-
samhetsfastigheter.

Effektiviserings atagande

Kungsors KommunTeknik AB ska aktivt soka samordning/samgaende med kringliggande
kommuners verksamheter, inom detta omrade, i syfte att effektivisera verksamheten.

Energifrdgor/miljoprofils atagande

Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och i
ovrigt arbeta med mal och atgérder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utga fran att minimera miljopaverkan och ha energi-
effektiva Iosningar.

Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att na en hog niva pa
miljoanpassningen pa vara byggnader. Byggmaterial som inte ar miljéanpas-sade fasas ut ur
verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt
Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullméaktige ges tillfélle att ta stdllning, innan

bolaget beslutar i fragor som ar av principiell art, eller annars av storre vikt. Det slutliga
avgorandet om fragan ska understéllas fullmaktige gors av kommunstyrelsen.
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Hit réknas exempelvis:

- Storre ataganden for bolagen. Med storre ataganden avses ataganden som andrar
nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller vasentligt paverkar bolagens eller dgarens
ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunkoncernen.

- forséljningar och kop av fast egendom av storre betydelse

- bildande eller forvarv samt forsaljning eller annan avveckling av dotterbolag

- forvarv eller forséljning av aktier i andra bolag utanfor koncernen

- fusion av bolag

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fraga som kan vara av sa-dant
slag att den ska understallas fullméaktige ska i forsta hand samrad ske med moderbolagets
styrelse och i nasta steg med kommunstyrelsen.

Andra principiella fragor for bolaget ar:

- kop eller nyinvestering av Gverstigande 20 miljoner kronor

- forsaljning dverstigande 5 miljoner kronor

- rivning av byggnader avsedda for kommunal verksamhet

- forvérv av enskilda fastigheter som till dvervagande del inte &r avsedda for kommunal
verksamhet

Kungsors Vatten AB (KVAB)

Moderbolaget ska ge Kungsors Vatten AB (KVAB) foljande direktiv:
Bolagets ska ansvara for att:

- inom ramen for den kommunala kompetensen framja VA-forsoérjningen i kommunen

- driva, &ga, bebygga, underhalla och férvalta ledningsnat, pumpanlaggningar,
avloppsreningsverk, vattenreningsverk och andra tillhdrande anlaggningar for verksamhetens
bedrivande

- utreda forslag till atgarder for att sékerstalla bolagets ekonomiska uthallighet till-sammans
med den kommunala organisationen.

- revisionen ges majlighet att granska bolagets verksamhet till ett véarde av 30 000 kr/ar

- KVAB ingér som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och sékerhetsskydd.
Bolagets personal ska verkstélla kommunala beslut i dessa fragor och dven krigsplaceras i
mojligaste man inom ramen for sin anstéallning

Ekonomiska ataganden

Bolaget ska i enlighet med kommunallagen bedriva verksamheten utifran sjalvkostnads-
principen och finansieras helt med avgifter och anslutningsavgifter fran abonnenter.

Avkastningskravet pa bolaget

Pa eget kapital som avser inskjutna skattemedel avseende VA-verksamheten ska en skalig
ranta utga, vilket ar i enlighet med VA-verksamhetens lagstiftning. Rantan ska utga fran
SKRs snittranta pa langfristiga skulder.
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Soliditetsmal for bolaget

Vérdesakring av VA-verksamhetens anldggningar och verksamhetsfastigheterna ge-nom
underhall ska prioriteras fore konsolidering. Betraffande VA verksamheten reg-leras
konsolidering i géllande VA lagstiftning.

VA-verksamhetens ataganden

- VA-verksamheten dr reglerat enligt "Lagen om allménna vattentjénster (LAV)”. Denna
lag reglerar nar och hur bolaget kan ta betalt. KVAB ska arbeta aktivt med Va-taxorna for
att bibehalla en god ekonomi i bolaget. Detta for att mota de framtida utmaningar som VA-
verksamheten har.

- KVAB skall efterstrava en sa kostnadseffektiv organisation som mojligt och félja alla de
foreskrifter och lagar som myndigheter bestdmmer géllande VA-verksamheten samt folja
de direktiv som beslutas av Kommunfullméktige.

Energifragor/miljéprofils atagande

Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energieffektiviseringar och i
ovrigt arbeta med mal och atgarder enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utga fran att minimera miljépaverkan och ha energi-
effektiva l6sningar.

Miljoanpassade projekteringsanvisningar ska styra verksamheten for att nd en hog niva pa
miljoanpassningen pa vara anlaggningar. Material som inte ar miljoanpassade fasas ut ur
verksamheten.

Bolaget ska bedriva ett hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030).

Principiella eller fragor av storre vikt

Enligt bolagspolicyns punkt 1.2.1 ska fullméaktige ”ges tillfélle att ta stdllning, innan
bolaget beslutar i fragor som ar av principiell art, eller annars av storre vikt. Det slutliga
avgorandet om fragan ska understallas fullmaktige gors av kommunstyrelsen.

Hit raknas exempelvis:

- Storre ataganden for bolagen. Med storre ataganden avses ataganden som and-rar
nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller vasentligt paverkar bolagens eller dgarens
ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse fér kommunkoncernen.

- forsaljningar och kop av fast egendom av stérre betydelse

- bildande eller forvarv samt forséljning eller annan avveckling av dotterbolag

- forvarv eller forséaljning av aktier i andra bolag utanfor koncernen

- fusion av bolag

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fraga som kan vara av sa-dant

slag att den ska understéllas fullméktige ska i forsta hand samrad ske med mo-derbolagets
styrelse och i nasta steg med kommunstyrelsen.
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Andra principiella fragor for bolaget ar:
- kop eller nyinvestering 6verstigande 20 miljoner kronor
- forséljning dverstigande 5 miljoner kronor

- forvérv av enskilda fastigheter eller anldggningar som till 6vervégande del inte &r
avsedda for VA-verksamhet
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