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Instruktion for Kungsors kommuns hogste tjansteman —
kommundirektoren

1. Kommunens ledande tjdnsteman

Kommundirektoren har sitt uppdrag fran och har anstéllts av kommunstyrelsen. Kommun-
direktoren har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstéalla kommunstyrel-
sens beslut. Kommundirektoren ska arbeta med stor integritet med avseende pa informat-
ion och underlag for beslut och tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommundirektorens uppgift ingar att

e Kklara ut principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvéardering och kontroll

o faststélla en ledningsorganisation (ledningsgrupp, beredningsgrupp m.m.)

e verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och tjanstemén
e Kommunchefen ansvarar for ledning och samordning i handelse av en samhallsstérning
e Kommunchefen &r chef for den centrala krisledningen

e Kommunchefen &r féredragande vid en extra ordinar handelse dar krisledningsnamn-
den é&r aktiverad

2. Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommundirektdren bor ha en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter. Det ar naturligt att direktGren/chefen ocksa har en roll i ut-
vecklingen av kommunen som ort eller geografiskt omrade.

3. Externa kontakter

I anslutning till den foregaende punkten ar det lampligt att kommundirektoren har en viktig
roll vid externa kontakter.

Nagra omraden dar dessa kontakter ar viktiga och dar det ar viktigt att kommundirektoren
och kommunstyrelsens ordférande har diskuterat och kommit 6verens om rollerna mellan
sig och vem som foretrader kommunen i aktuella drenden, méten eller fragor:

e néringsliv
e lansstyrelse och andra regionala organ
e hdogskola/universitet och andra statliga organ

e andra kommuner och landsting
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e medborgare och organisationer

4. Massmedia

Som allménhetens foretradare for granskning och kontroll, och som kommunens framsta
informationskanal, har massmedierna en strategisk roll i kontakterna mellan kommunen
och medborgarna. En viktig uppgift for kommundirektéren ar darfor att skapa den 6ppen-
het i bemotande av massmedia som géller med utgangspunkt fran bl.a. offentlighetsprinci-
pen.

Kommundirektoren ar ansvarig for kontakterna med journalister i de fragor som rér kom-
munstyrelsens forvaltning, men har ocksa ansvaret for att hela den kommunala organisat-
ionen strévar efter bra massmedierelationer och att ge arliga och korrekta uppgifter.

Politiska beslut och ambitioner ar politikens ansvar att formedla till alilmanheten men kan
uppdras till kommundirektoren.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, utskott och kommittéer

5. Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommundirektoren/chefen bor vara ytterst ansvarig for beredning av samtliga arenden till
kommunstyrelsen och dess utskott. For arenden som kommer fran annan namnd eller bo-

lagsstyrelsen bér kommundirektoren, vid behov, ha ansvar for att komplettering sker med
yttrande och beslutsforslag, t.ex. med avseende pa finansiering av forslagen.

6. Foredragningar
Kommundirektdren bor ha ansvar for foéredragningar.

Kommundirektdren kan delegera detta t.ex. till en forvaltningschef, avdelningschef, en-
hetschef, handlaggare eller kanslichef.

7. Narvaro- och yttranderatt samt ratt att géra anteckningar till protokollet
Kommundirektdren har nérvaro- och yttranderétt i kommunstyrelsen och dess utskott/kom-
mitteer.

I de fall finansiering saknas vid ett beslut &ger kommundirektdren ratt att gdra en anteck-
ning till protokollet.

8. Initiativ

Att ta erforderliga initiativ r en naturlig del av uppdraget for kommundirektéren. Det gél-
ler bl.a. inom den uppsiktsskyldighet 6ver kommunens verksamheter som enligt kommu-
nallagen vilar pa kommunstyrelsen men ocksa dver kommunens utveckling i stort.

9. Kommunfullméktige

Kommundirektdérens roll infor kommunfullmaktige ar begransad men i undantagsfall kan
kommundirektdéren vara foredragande.
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Kommunstyrelsens forvaltning

10. Kommunstyrelsens forvaltning
Kommundirektéren ar chef for kommunstyrelsens forvaltning och dess enheter.

11. Anstéllning av personal
Kommundirektoren anstéller:

e personal vid kommunstyrelsens forvaltning (géller direkt understéllda och forvalt-
ningens chefer)

e Gvriga forvaltningschefer, och da i samrad med lamplig politisk sasmmanséttning.

Vid anstallning av ekonomichef, HR-chef och kanslichef sker dven detta i samrad med fo-
retradare for politiken.

Anstallningarna ska dessutom behandlas fackligt enligt det samverkansavtal som finns i
kommunen.

12. Organisationsférandringar

Beslut om organisationsforandringar inom kommunstyrelsens forvaltning ar dele- gerade
till kommundirektoren. Berors flera forvaltningar ska beslut tas enligt géllande delegat-
ionsordning.

13. Delegation

Delegationen for kommundirektren anges i delegationsordningen som antas av kommun-
styrelsen och kommunfullmaktige.

Forvaltningscheferna

14. Kommundirektéren/chefen och forvaltningscheferna

Kommundirektdren svarar for arbetsgivarrollen gentemot dvriga forvaltningschefer och for
att de i sina uppdrag ocksa beaktar kommunaévergripande fragor, och anlagger ett koncern-
perspektiv.

Kommundirektdren ar chef dver forvaltningscheferna.

15. Anstéllning och avveckling av forvaltningschefer

Anstallning och avveckling av forvaltningschefer aligger kommundirektéren men i samrad
med lampliga politiska foretradare.

16. Utvecklings- och Iénesamtal

Kommundirektoren har ansvar for utvecklings- och 16nesamtal med forvaltningscheferna
liksom med 6vrig direkt understélld personal.

Moderbolag och bolag i kommunens bolagskoncern

17. Samordning

Kommundirektdren/chefen har ansvar for att samordning sker, dels mellan bolagscheferna,
dels med forvaltningscheferna i kommunkoncernen.
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18. Verkstallande direktdr (VD) i moderbolag
I kommunens moderbolag &r det kommundirektéren som ar VD.

19. Anstéllning av bolagschefer

Enligt aktiebolagslagen ar det styrelsen som tillsatter VD, utom i de fall dar extern VD till-
satts.

Kommundirektdren ges ansvar att bereda anstéllning av VD i det/de kommunala bolag dar
extern VD inte tillsatts. Detta sker i samrad med styrelsen, pa samma satt som for forvalt-
ningscheferna. Samrad med kommundirektoren bor ske nar det géller den fortlopande I6ne-
revisionen sa att ett helhetsperspektiv for alla chefer kan anldggas oavsett organisatorisk
tillhorighet.
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