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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-10

Blad

§

Val av huvudman i Sparbanken Vastra Malar-
dalen (KS 2019/443)

Mandatperioden for huvudmin kommunfullmaiktige tidigare utsett
som huvudmin i Sparbanken Véstra Milardalen tar slut i och med
arsstimman 2020. Sparbanken 6nskar i skrivelse att kommunen
snarast viljer fyra huvudman for tiden efter arsstdimman 2020 till
och med arsstimman 2024. Av skrivelsen framgar ocksa vilka
valbarhetskrav som finns.

For innevarande period &r foljande personer aktuella:
Lars Andersson

Linda S6der-Jonsson

- Ewa Granudd

Per Strengbom

Valberedningens forslag pa huvudmén for perioden 2020 till och
med 2024 dr i forsta hand de sittande.

Foljande handlingar utgér underlag i drendet:

e Skrivelse frdn Sparbanken Vistra Milardalen inkommen 2019-
12-26

Kommunfullmdktige utser

- Lars Andersson, Asta 101, 731 97 Képing

- Linda Soder Jonsson, Bygatan 17, 736 36 Kungsor
- Ewa Granudd, Storgatan 35, 736 32 Kungsor

- Per Strengbom, Rasta 141, 736 91 Kungsor

som huvudmdn i Sparbanken Viistra Mdlardalen for tiden efter
arsstamman 2020 till och med arsstdmman 2024.

Justerandes sign

Protokollsutdrag till

matrikeln, akten

Utdragsbestyrkande

De valda, Sparbanken Véstra Mélardalen, 16nekontoret,




Kungsors kommun

Kommunfullmaktige

Beslutsunderlag:

Forslag till beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-10

§

Val till Kungsors Grus AB
(KS 2019/131)

Enligt bolagsordningen for Kungsors Grus AB bestar styrelsen av
sju ledaméter och hogst tre suppleanter. Kommunfullméktige i
Kungsor viljer tva ledamoter och hogst en suppleant. Dessutom
utser kommunfullmaktige 1 Kungsor en av tva lekmannarevisorer
med suppleant.

Lekmannarevisor med suppleant utses inom gruppen av kommu-
nens revisorer genom personsamband.

Valen gor fran ordinarie arsstimman 2019 till slutet av ordinarie
arsstimma 2022.

2019-04-10 gjordes samtliga val i fullméktige utom suppleant for
lekmannarevisor. Revisionen har till detta nominerat Ingegerd
Granath.

Foljande handling utgdr underlag i drendet:

e Mail fran revisionens ordforande Hakan Sundstrom 2020-02-
05

Kommunfullmdktige utser Ingegerd Granath, Sandviksvigen 15,
736 92 Kungsor som suppleant for lekmannarevisor i Kungsor
Grus AB for mandatperioden till och med arsstimman 2023.

Blad

Justerandes sign

Protokollsutdrag till
Den valda, Kungsors Grus AB, matrikeln, akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-01-27 15

Blad

§ 12

Revisionsrapport - samverkan mellan skola
och individ- och familjeomsorg avseende
barn och unga (KS 2019/396)

KMPG har pa uppdrag av kommunrevisorerna gjort en uppfoljning
av en tidigare revisionsrapport hur samverkan fungerar mellan
barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden och kommun-
styrelsen avseende arbetet med barn- och unga i skola och individ-
och familjeomsorg. Den sammanfattande bedomningen utifran
granskningens syfte &r att socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden har agerat for att skapa forutsittningar for en
dndamalsenlig samverkan. Kommundirektéren fick i uppdrag att
skriva ett svar till revisionen pd uppfoljningen avseende att

- fortsatt f6lja och sdkerstilla att samverkansarbetet utvecklas
mellan barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden

- sékerstélla att namnderna har tillrackligt utrymme f6r egna
kontrollmoment i sin internkontroll

Kommunrevisionen dnskade svar senast 2020-01-31 pa vilka
konkreta dtgirder kommunstyrelsen och ndmnderna har for avsikt
att vidta med anledning av ovanstiende.

Svaret redovisas 1 bilaga.

Beslutsunderlag Foljande handlingar utgér underlag 1 drendet:

e Kommunstyrelsens protokoll 2019-12-16 § 204

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-01-17

e Revisionsrapport — Uppfoljning av samverkan mellan skolan
och individ- och familjeomsorg inklusive missiv

Beslut Kommunstyrelsen beslutar att fa uppféljning tva ggr per ar frdan
ndmnderna om det gemensamma uppdraget att samverka kring
barn och unga som far illa.

Kommunstyrelsen uppmanar bdda ndmnderna att i de fall
kontrollmoment saknas i interkontrollen att man infér sadana
kontroller.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Revisionen, KPMG, SN, BUN, kommundirektor, akten

Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-01-27 16

Blad

Kommunstyrelsen ser mycket glddjande pa det arbete som
utvecklats och kommit till stand i Kungsor i denna samverkan.

Kommunstyrelsen antar svaret pd revisionsrapporten som sitt eget.

Justerandes sign Protokollsutdrag till

Revisionen, KPMG, SN, BUN, kommundirektor, akten

Utdragsbestyrkande




Kungsor

2019-11-20

Till

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden
Kommunstyrelsen

For kéinnedom
Kommunfullmé#ktige

Uppfoljning av samverkan mellan skola och individ- och familjeomsorg avseende barn och
unga

Kungsér kommuns revisorer har tidigare genomfért en granskning som syftade till att bedéma om
socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen hade skapat f6rutsittningar
f6r en &ndamalsenlig samverkan i arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att fara illa
eller 4r behov av extra stod. En uppfoljande granskning gjordes 2016 som visade att det hade tagits
steg mot att utveckla en mer &ndamélsenlig styrning av samverkan mellan socialtjanst och skola
men att det fortfarande fanns brister.

Revisorerna har aterigen f5ljt upp om de brister som konstaterades i tidigare granskningar har
atgirdats. I granskningen har vi bitrétts av KPMG. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2019.

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte &r att socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden har agerat for att skapa forutsttningar for en #ndamalsenlig samverkan i
arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att fara illa eller &r i behov av extra stod.

Granskningen har besvarat om:

e Det pd ett tillfredsstillande sdtt dr tydliggjort och dokumenterat skolans respektive
socialtjdnstens ansvar for insatser for barn och unga som far illa eller riskerar far illa.

Det #r var bedémning att det pa ett tillfredsstillande sitt &r tydliggjort och dokumenterat skolans
respektive socialtjénstens ansvar i det nyligen reviderade “Plan for samverkan och samordning
skola/férskola-socialtjénst”.

e Det pd ett tillfredsstdllande sctt dr tydliggjort och dokumenterat hur samverkan ska ske
mellan socialtjénst och skola

Samtliga styrdokument som &r nyligen reviderade och upprittade bidrar till att det pd ett
tillfredsstdllande sitt &r tydliggjort och dokumenterat hur samverkan ska ske mellan socialtjanst
och skola.

o Det pad ett tillfredsstdllande sditt dr tydliggjort och dokumenterat hur samverkansarbetet
ska foljas upp och dterkopplas till respektive ndmnd

Bade barn- och utbildningsnimnden och socialndmnden foljer samverkansarbetets utveckling med
stort intresse. Dessutom tréffas de bdda nimndernas presidium och forvaltning regelbundet for att
sikerstilla att samverkan sker.



Enligt uppgift dr efterlevnaden av styrdokumenten god, men &nskemaél foreligger om att kunna
utveckla sin internkontroll framover.

Var bedomning #r att det f6r nirvarande &r tydliggjort hur samverkansarbetet ska foljas upp och
aterkopplas till respektive nidmnd, men att ytterligare utvecklingsarbete bor ske avseende
internkontroll.

o Samverkan fungerar pd ett tillfredsstallande sdtt i praktiken

D4 planen for samverkan nyligen &r reviderad samt att tvd nya rutiner har uppréttats och
arbetsmodeller ska implementeras, ser vi anledning till att fram&ver béttre kunna bedéma denna
revisionsfraga. Férhoppningsvis finner IFO mer stabilitet i sin personalsituation i och med gjorda
rekryteringar och omorganisation sa att ett storre fokus kan 14ggas pé samverkansarbetet framover.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade ndmnder att:

— Fortsatt folja och sikerstilla att samverkansarbetet utvecklas mellan barn- och
utbildningsn@mnden och socialndmnden

— Sikerstilla att nimnderna har tillréickligt utrymme f6r egna kontrollmoment i sin
internkontroll

Kommunrevisionen emotser svar senast 2020-01-31 p4 vilka konkreta &tgérder kommunstyrelsen

och niamnderna har for avsikt att vidta med anledning av ovanstdende synpunkter vad som for

ovrigt redovisas i rapporten. Vi vill ocksa att det i svaret redogérs for en tidsplan for nér

atgdrderna kommer att genomforas.

Svaren ska dverséndas till samtliga fortroendevalda revisorer samt till Karin Helin Lindkvist,
KPMG, e:post karin.helin-lindkvist@kpmg.se.

For kommunrevisionen i Kungsérs kommun 2019-11-20
y .

A —
v, c{/\_\ﬁw{%/ﬁﬂ
Hakan Sundstrém
revisionsordforande
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Uppféljning av samverkan mellan skola och Individ- och familjeomsorg avseende barn och unga

2019-11-20

Sammanfattning

De fértroendevalda revisorerna i Kungsérs kommun har tidigare genomfért en
granskning som syftade till att beddma om socialndmnden, barn- och utbildnings-
namnden och kommunstyrelsen hade skapat férutséttningar for en &ndamalsenlig
samverkan i arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att fara illa eller &r
behov av extra stéd. En uppféljande granskning gjordes 2016 som visade att det hade
tagits steg mot att utveckla en mer andamalsenlig styrning av samverkan mellan
socialtjanst och skola men att det fortfarande fanns brister.

Vi har av Kungsors kommuns revisorer fatt i uppdrag att aterigen f6lja upp om de
brister som konstaterades i tidigare granskningar har atgardats. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden och

barn- och utbildningsndmnden har agerat for att skapa forutsattningar fér en andamals-
enlig samverkan i arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att fara illa eller
ar i behov av extra stéd.

Det pa ett tillfredsstéllande sétt ar tydliggjort och dokumenterat skolans respektive
socialtjanstens ansvar for insatser for barn och unga som far illa eller riskerar far illa.

Det ar var beddmning att det pa ett tillfredsstallande satt &r tydliggjort och
dokumenterat skolans respektive socialtjanstens ansvar i det nyligen reviderade "Plan
fér samverkan och samordning skola/férskola-socialtjanst”.

Det pa ett tillfredsstéllande sétt ar tydliggjort och dokumenterat hur samverkan ska ske
mellan socialtjéanst och skola

Samtliga styrdokument som &r nyligen reviderade och uppréttade bidrar till att det pa
ett tilifredsstéliande satt &r tydliggjort och dokumenterat hur samverkan ska ske mellan
socialtjanst och skola.

Det pa ett tillfredsstéllande sétt ar tydliggjort och dokumenterat hur samverkansarbetet
ska féljas upp och aterkopplas till respektive ndmnd

Bade barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden féljer samverkansarbetets
utveckling med stort intresse. Dessutom traffas de bada ndmndernas presidium och
forvaltning regelbundet for att sdkerstélla att samverkan sker.

Enligt uppgift ar efterlevnaden av styrdokumenten god, men énskemal foéreligger om att
kunna utveckla sin internkontroll framd&ver.

Var beddmning ar att det fér ndrvarande ar tydliggjort hur samverkansarbetet ska féljas
upp och aterkopplas till respektive namnd, men att ytterligare utvecklingsarbete bor ske
avseende internkontroll.

Samverkan fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt i praktiken

Da planen for samverkan nyligen ar reviderad samt att tva nya rutiner har upprattats
och arbetsmodeller ska implementeras, ser vi anledning till att framdéver béattre kunna
beddma denna revisionsfraga. Férhoppningsvis finner IFO mer stabilitet i sin personal-

2
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situation i och med gjorda rekryteringar och omorganisation sa att ett stérre fokus kan
laggas pa samverkansarbetet framdver.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

— Fortsatt folja och sakerstélla att samverkansarbetet utvecklas mellan barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden

— Sakerstélla att namnderna har tillrackligt utrymme for egna kontrollmoment i sin
internkontroll

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.
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2019-11-20

Inledning/bakgrund

De fértroendevalda revisorerna i Kungsérs kommun har tidigare genomfért en
granskning som syftade till att bedéma om socialndmnden, barn- och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen hade skapat férutsattningar fér en
andamalsenlig samverkan i arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att
fara illa eller 4r behov av extra stéd. En uppféljande granskning gjordes 2016 som
visade att det hade tagits steg mot att utveckla en mer dndamalsenlig styrning av
samverkan mellan socialtjanst och skola men att det fortfarande fanns brister.

Vi har av Kungsoérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att aterigen félja upp om de
brister som konstaterades i tidigare granskningar har atgardats. Uppdraget ingar i
revisionsplanen foér ar 2019.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningens syfte har varit att félja upp de tidigare granskningarna avseende om
socialnamnden, barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen skapat
férutsattningar fér en andamalsenlig samverkan i arbetet med barn och ungdomar som
far illa, riskerar att fara illa eller ar behov av extra stéd.

Granskningen kommer att besvara om:

» Det pa ett tillfredsstéllande satt ar tydliggjort och dokumenterat skolans
respektive socialtjinstens ansvar for insatser for barn och unga som far illa eller
riskerar far illa.

« Det pa ett tillfredsstallande satt ar tydliggjort och dokumenterat hur samverkan
ska ske mellan socialtjanst och skola

» Det pa ett tillfredsstéllande satt ar tydliggjort och dokumenterat hur
samverkansarbetet ska foljas upp och aterkopplas till respektive ndmnd

« Samverkan fungerar pa ett tillfredsstéllande satt i praktiken.

Granskningen omfattar samverkan mellan barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden avseende barn och ungdomar som far illa, riskerar att fara illa eller &r
behov av extra stod.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.
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Metod

Granskningen kommer att genomféras genom intervju med tjanstepersoner inom barn-
och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen samt studier av styrdokument
avseende samverkan.

Rapporten ar faktakontrollerad av barn- och utbildningschef och socialchef.
Resultat av granskningen

Resultat granskningar 2013-2016 - summering

KPMG genomforde ar 2013, pa uppdrag av Kungsérs kommuns revisorer, en
granskning med syftet att bedéma om socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden
och kommunstyrelsen skapat forutsattningar fér samverkan i arbetet med att barn och
ungdomar far illa, riskerar att fara illa eller &r i behov av extra stéd.

Granskningens rekommendation var da att skriftliga riktlinjer borde upprattas for
styrning och uppféljning avseende samverkan mellan nédmnderna i arbetet med barn
och unga. | det gemensamma svar som kom fran BUN och SN angavs att situationen
inom socialférvaltningens individ och familjeomsorg varit sa anstrangd under 2013 sa
att det forsvarade ett fungerande samarbete. | svaret angavs ocksa att utbildnings-
satsningar skulle ske for personal fran de bagge férvaltningarna.

| den uppféljande granskningen som KPMG genomférde ar 2016, uppgavs att
socialtjanstens personalsituation fortsatt var anstrangd. Aven inom skolverksamheten
skedde ett skifte av rektorer, skolldkare och skolsjukskéterskor. Dessutom tog
socialnamnden 6ver ansvaret for en 6ppen verksamhet fér barn och ungdomar
(Ungdomshuset). | praktiken var det resursteamet inom individ- och familjeomsorgen
(IFO) som skotte verksamheten och genomférde en rad insatser for att férstarka
samverkan mellan skola och socialtjanst.

Vid den uppféljande granskningen ar 2016 konstaterades det att det &nnu saknades
skriftiiga riktlinjer foér styrning och uppféljning avseende samverkan mellan ndmndernas
verksamheter for barn och unga. | granskningen lamnades rekommendationer om att
gemensamma riktlinjer och rutiner skulle uppréttas avseende ansvarsférdelning mellan
socialtjanst och skola, hur samverkan ska utformas och hur samverkansarbetet ska
foljas upp och aterkopplas till respektive ndmnd.

Resultat granskning 2019

| denna uppféljande granskning ar 2019 har vi erhallit ett nyligen reviderat
styrdokument, en nyligen reviderad blankett foér orosanmalningar samt tva nyligen
upprattade styrdokument.

Plan fér samverkan och samordning skola/férskola-socialtjgnst (2017, rev 2019-10-03)

Skolan och socialtjansten har ett enskilt och gemensamt arbete for att barn inte ska
fara illa. Den gemensamma samverkansplanen inleds med en beskrivning av det

© 2019 KPMG AB. Al rights reserved.
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enskilda arbetet. Darefter presenteras det gemensamma ansvaret, vad som maste
fungera och hur det ska féljas upp.

Av planen framgar vad malet for samverkan ar, vilka aktiviteter som ska vidtas, vilka
rutiner och blanketter som ska revideras eller upprattas. Dessutom framgar hur/nar
uppféljning och aterkoppling ska ske'.

Anmélan till socialtjansten enligt 14 kap 1 § SoL om oro for barn

For att blanketten for orosanmaélan ska vara @ndamalsenlig och enkel att anvanda, har
barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med individ- och familjeomsorgen, tagit
fram en ny blankett. Blanketten finns sékbar pa kommunens hemsida.

Férebyggande arbete fér ungdomar — ODIN/Offensivt drogférebyggande
initiativ (2019-09-06)

ODIN star for "Offensivt Drogférebyggande Initiativ Nu” och ar en arbetsmodell som
framgangsrikt har anvants i andra kommuner, som t ex. i Arboga kommun. Syftet med
ODIN ar att gora tidiga upptackter av narkotikamissbruk i skolan for att snabbt kunna
séatta in atgarder, stéd och hjélp. Det finns anstéllda i Kungsérs kommun som tidigare
har arbetat med modellen i Arboga kommun. Bade inom skolan och inom social-
tjansten. Uppdraget att implementera arbetsmodellen ges till bada férvaltningarna
gemensamt och modellen ska redovisas till férvaltningscheferna senast 2019-12-31.

Samordnad individuell plan (SIP) déa barn och unga har behov av insatser fran bade
socialtjansten och skolan (2019-09-06)

Nar den enskilde har behov av insatser bade fran socialtjansten och fran skola/férskola
ska forvaltningarna gemensamt uppratta en individuell plan. Av planen ska det framga:

1. vilka insatser som behdvs,
2. vilka insatser respektive forvaltning ska svara for,
3. vilken av férvaltningarna som ska ha det évergripande ansvaret fér planen

Vid uppféljningen ses planeringen éver. Har det fungerat eller behéver nagot
férandras? Behover samordningen fortsatta eller ska den samordnade individuella
planen avslutas?

1 Aterkoppling till respektive forvaltnings ledningsgrupp ska ske i juni 2020.
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Socialférvaltningens samverkansarbete

Socialférvaltningen har sedan féregaende granskning gjort en omorganisation. Dels
har en avdelningschef for IFO tilltratt och dels har en ny tjénst som enhetschef for
utredningsenheten inrattats och en enhetschef rekryterats.

Under aren 2017—2018 har personalomséattningen varit hdg bland socialsekreterare.
Orsaken anges vara att det ar flera som har pendlat langt och nu fatt tjanster i sina
hemkommuner. Under rekryteringen fér att ersatta dessa socialsekreterare har
Kungsors kommun fatt in mellan 20-30 ansékningar och ett flertal erfarna
socialsekreterare har anstéllts sa att inga tjanster nu ar vakanta. Vid intervjuer
framkommer att det nu rader bra stamning inom IFO och att personalen uttrycker att
det ar roligt att ga till jobbet. Det ar nu férvaltningens férhoppning att
personalomséattningen gar ned och att arbetet med samverkan med skolan kan
utvecklas.

Samverkan som eget kontrollmoment finns inte med i socialndmndens internkontroll-
plan. Dock uppges det vid intervjuer att samarbetet kraftfullt féljs av ndmnden. Vid
sammantradet 2019-06-18 § 72 framgar foljande:

Socialndmnden ger socialchefen i uppdrag att medverka i ett samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen for att ta fram en arbetsmodell for tidiga och samordnade
insatser kring ungdomar. Socialndmnden begér en aterrapportering till
septembermdotet.

Vid sammantradet 2019-09-24 § 94 lamnade socialchef en lagesrapport éver
samverkansarbetet.

Barn- och utbildningsnamndens presidium och férvaltning samt Socialnamndens
presidium och forvaltning traffas ocksa regelbundet for att sakerstaila att samverkan
sker. Resultatet av dessa méten redovisas ocksa i namnden.

Barn- och utbildningsférvaltningens samverkansarbete

Vid intervjuer med foretradare fran skolan framgar att barn- och utbildnings-
férvaltningen arbetar efter planen fér samverkan. En del av dokumentet som rér
socialférvaltningen ar under fortsatt utveckling t.ex. deras besok pa barn- och
utbildningsforvaltningens fritidsgardar.

Samverkan som eget kontrollmoment finns inte med i barn- och utbildningsnamndens
internkontrollplan men en av punkterna i internkontrollplanen ar om eleverna fatt de
fyra halsosamtal som barn- och utbildningsndmnden beslutat om. Detta &r en viktig del
i det forebyggande arbetet och finns ocksa beskrivet i samverkansdokumentet.
Skollagen foéreskriver endast tre halsosamtal men barn- och utbildningsndmnden har
Okat kraven till fyra som ett led i att fanga upp elever som inte mar bra. Detta mal
kommer med stérsta sannolikhet att uppnas under aret, enligt uppgift. Maluppfyllelsen
redovisas till ndmnden vid varje tertialbokslut samt vid arsbokslutet.

Ovrig aterkoppling till n&mnden sker da detta efterfragas av ordférande eller nagon
namndsledamot. Ordférande, presidium och ndmnd ar intresserade av dessa fragor
och att samarbetet fungerar. Vid sammantradet 2019-06-19 § 53 framgar foljande:
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Barn- och utbildningsnémnden ger barn- och utbildningschefen i uppdrag att medverka
i ett samarbete med socialférvaltningen for att ta fram en arbetsmodell for tidiga och
samordnade insatser kring ungdomar. Barn- och utbildningsndmnden begér en
aterrapportering till septembermatet.

Vid sammantradet 2019-09-25 § 62 lamnade barn- och utbildningschef en lagesrapport
6ver samverkansarbetets fortskridande.

Barn- och utbildningsndmndens presidium och férvaltning samt Socialndmndens
presidium och férvaltning traffas ocksa regelbundet for att sékerstaila att samverkan
sker. Resultatet av dessa méten redovisas ocksa i ndmnden.

Internkontroll

Vid intervjuer framkommer en dnskan fran férvaltningarna om att kommunens intern-
kontrollarbete ses dver. | dagsldget innehaller internkontrollplanerna manga sa kallade
"stigrnmarkta” kontrollmoment. Dvs. obligatoriska kontrollmoment som &r definierade
av KS. For att inte internkontrollarbetet ska bli 6vermaktigt utan genomférbart, har t ex.
socialndmnden endast tva kontrollmoment avseende sin egen verksamhet. En 6nskan
foreligger att, utifran sin egen riskanalys, ha utrymme for fler kontrollmoment som &r
relevanta fér den egna verksamheten.

Slutsats och rekommendationer

Var beddmning ar att skriftliga rutiner &r nédvandiga fér en hallbar styrning, struktur
och samsyn i samverkansarbetet for att minska risken for att barn och unga med behov
av insatser inte "faller mellan stolarna”. Det &r darfor positivt att bade barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden foljer samverkansarbetet sa kraftfullt och att
styrdokument och blanketter nyligen ar reviderade samt nya rutiner upprattade. Var
sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte &r att sociainédmnden och
barn- och utbildningsndmnden har agerat for att skapa forutsattningar for en andamals-
enlig samverkan i arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att fara illa eller
ar i behov av extra stéd.

Det pa ett tillfredsstéllande sétt &r tydliggjort och dokumenterat skolans respektive
socialtignstens ansvar for insatser for barn och unga som far illa eller riskerar far illa.

Det &r var beddmning att det pa ett tillfredsstallande séatt &r tydliggjort och
dokumenterat skolans respektive socialtjanstens ansvar i det nyligen reviderade "Plan
for samverkan och samordning skola/férskola-socialtjanst”.

Det pa ett tillfredsstéllande sétt &r tydliggjort och dokumenterat hur samverkan ska ske
mellan socialtjgnst och skola

Samtliga styrdokument som &r nyligen reviderade och uppréattade bidrar till att det pa
ett tillfredsstallande satt ar tydliggjort och dokumenterat hur samverkan ska ske mellan
socialtjanst och skola.
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Kungsérs kommun
Uppfdlining av samverkan mellan skola och Individ- och familjeomsorg avseende barn och unga

2019-11-20

Det pa ett tillfredsstéllande sétt ar tydliggjort och dokumenterat hur samverkansarbetet
ska foljas upp och éaterkopplas till respektive némnd

Bade barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden foljer samverkansarbetets
utveckling med stort intresse. Dessutom tréffas de bdda ndmndernas presidium och
férvaltning regelbundet for att sakerstalla att samverkan sker.

Enligt uppgift ar efterlevnaden av styrdokumenten god, men énskemal féreligger om att
kunna utveckla sin internkontroll framéver.

Var bedomning &r att det for narvarande &r tydliggjort hur samverkansarbetet ska féljas
upp och aterkopplas till respektive namnd, men att ytterligare utvecklingsarbete bor ske
avseende internkontroll.

Samverkan fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt i praktiken

Da planen fér samverkan nyligen &r reviderad samt att tva nya rutiner har uppréttats
och arbetsmodeller ska implementeras, ser vi anledning till att framéver battre kunna
bedéma denna revisionsfraga. Férhoppningsvis finner IFO mer stabilitet i sin personal-
situation i och med gjorda rekryteringar och omorganisation sa att ett stérre fokus kan
laggas pa samverkansarbetet framéver.

Rekommendationer

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/ndmnderna
att:

— Fortsatt folja och sékerstalla att samverkansarbetet utvecklas

— Séakerstélla att nAmnderna har tilirackligt utrymme for egna kontrollmoment i sin
internkontroll

Datum som ovan

KPMG AB
Karin Helin-Lindkvist Marita Castenhag
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara alimén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsforordningen.
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Datum Var beteckning
2020-01-17 KS 2019/376
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Adressat
Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsen

Var handldaggare
Claes-Urban Bostrom, kommundirektor

Svar pa revisionsrapporten ’Uppfoljning av
samverkan mellan skola och individ- och
familjeomsorg avseende barn och unga.

KMPG har péd uppdrag av kommunrevisorerna gjort en uppfoljning av en tidigare
revisionsrapport hur samverkan fungerar mellan Barn- och utbildningsndmnden,
Socialndmnden och Kommunstyrelsen. Rapporten behandlades i
Kommunstyrelsen i december 2019 och kommundirektdren fick i uppdrag att
skriva ett svar till revisionen.

Det ar véldigt mycket som ar positivt i rapporten och det dr glidjande att
revisorerna kunnat konstatera att det gors mycket inom omradet och jag ska dven
1 detta svar forsoka lyfta fram lite exempel pé det véldigt fina arbete som gors
mellan frimst barn- och utbildningsforvaltningens och socialforvaltningens olika
verksamhetsomraden for att samverka sa att barn och unga som far illa far
adekvat hjalp sé fort som mojligt.

I rapporten sa skriver man:

e Samverkan fungerar pa ett tillfredstéllande sétt i praktien
Vilket méaste vara det viktigaste
Sa till det arbete som gors just nu

Forst den plan man kommit 6verens om att folja vid drenden diar man missténker
att barn far illa pa ndgot sétt:

Plan for samverkan och samordning
Skola/Forskola — Socialtjanst

Skolan och socialtjédnsten har ett enskilt och gemensamt arbete for att barn inte
ska fara illa. Den gemensamma samverkansplanen inleds med beskrivning av
det enskilda arbetet. Ddrefter presenteras det gemensamma ansvaret, vad som
ska fungera och hur det ska f6ljas upp.

Postadress
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Skolans ansvar for insatser for barn och unga som far
illa eller riskerar att fara illa.

Skolans ansvar for barn och unga som far illa eller riskerar att fara illa regleras
av skolans nationella lagstiftning, t.ex. Skollagen och Hilso- och
sjukvardslagen, dessutom av kommunala mal och beslut.

Foljande insatser och arbetsgang sker inom barn- och utbildningsférvaltningen

1. Nér skolan far kinnedom om en elev som far illa eller riskerar att fara illa
eller som av ndgon anledning mar daligt s& anmils drendet till rektor.
(Beroende pé situationens art kan det vara aktuellt att gora en omedelbar
anmélan till individ- och familjeomsorgen)

Rektor ansvarar for att gora en forsta bedomning for att drendet skall hamna
ratt.

2. Om skolan bedomer att detta dr ndgot som skolan kan och skall gora nagot
at sa kopplas skolans elevhilsoteam (EHT) in av rektor. I elevhélsoteamet
finns skolans samlade elevhilsokompetens bestaende av bl.a. skolskoterska,
kurator och specialpedagog/speciallérare.

Niér det géller speciella drenden kan man ocksa konsultera psykolog och
skolldkare.

3. Efter att ha konsulterat sitt elevhilsoteam fattar rektor beslut om vem som
gor vad 1 drendet och hur man pa bista sétt kan hjélpa individen. Om drendet
ar av den digniteten och har den problematiken att andra instanser och/eller
myndigheter ocksa behdver kopplas in sé fattar rektor beslut om detta.

Utifrén elevens problematik kan rektor, forutom det arbete skolan sjéalv
genomfor med stod av elevhilsan, bland annat fatta beslut om:

- Remiss till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Skickas in av skolans
rektor efter samrad i EHT. Om &drendet inte ror skolan 6verhuvudtaget
skickas remissen in av forvaltningens bitrddande barn- och utbildningschef.

- Remiss till Barn- och ungdomshélsan. Endast skolskoterska och skolldkare
far remittera dit. Detta sker dock utifran ett gemensamt stdllningstagande pa
EHT.

- Anmilan till individ och familjeomsorgen, IFO. Den som kénner oro for ett
barn och bedémer att socialtjansten behdver kopplas in som stdd for barnet
och dennes familj sd att det inte far illa eller riskerar att fara illa skall enligt
Socialtjanstlagen anméla detta till [IFO. Om det inte dr rektor som gor denna
anmailan skall hen alltid informeras. IFO kan ocksa konsulteras for
radgivning.

- Kontakt med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for att fa
generella tips och stod kring elevers problematik och deras agerande 1

grupp.

Postadress Besoksadress Webb-plats Telefon, vx1 Telefax Org. nummer
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 www.kungsor.se 0227-60 00 00 0227-60 01 00 212000-2056



Sida 3 (9)

Datum Var beteckning
2020-01-17
Ert datum Er beteckning

- Kontakt med Habiliteringen.

Arbetet i1 elevhélsoteamet utvérderas arligen i skolornas 6vergripande
utvérdering.

4. For att sétta fokus pd barn som far illa eller riskerar att fara illa s& har ocksa
Barn och utbildningsndmnden satt ett sarskilt kommunalt mal for detta for de
kommande aren. Skollagen foreskriver att varje elev ska ha tre hdlsosamtal,
strukturerade enligt en given mall, under sin grundskoletid. Barn- och
utbildningsforvaltningen har beslutat att utoka dessa hdlsosamtal till fyra
stycken under grundskoletiden. Dessa hédlsosamtal genomfors av forvaltningens
skolskoterskor utifran mallen i arskurserna 2, 4, 6 och 8.

Viktiga saker som kommer upp i hdlsosamtalen dokumenteras i elevernas
journaler och foljs upp. Ett sdrskilt fokus vid hdlsosamtalen ligger pa
livsstilsfrdgor samt elevernas psykiska maende.

Det politiskt satta malet f6ljs arligen upp vid forvaltningens tertialbokslut och
slutligen vid arsbokslutet och dterkopplas da till barn- och utbildnings-
ndmnden.

Forutom de lagstadgade hélsosamtalen i skolan s& sker ocksa méngder av
spontanbesok till elevhélsopersonalen, bade till skolskoterskor och kuratorer.
Dessa besok handlar ofta om hur man mér och har det och dér kan eleverna
snabbt fi hjélp och ndgon vuxen att prata med.

5. Ett led 1 att undvika att barn och elever far illa dr ocksa ett ovrigt bra
forebyggande arbete. Barn- och utbildningsforvaltningen genomfor ett viktigt
forebyggande arbete pa kommunens samtliga skolor och fritidsgérdar.

Det genomfors orossamtal med elever utifrdn anmélda behov och personalen
deltar i det mobbingforebyggande arbetet pd kommunens skolor.

Det genomfors ocksa olika samtalsgrupper (tjej- och killgrupper”) utifran
uppkomna behov.

Personal inom det forebyggande arbetet deltar pd fordldramoten 1 arskurs 5 och
informerar vardnadshavare om kommunens ungdomar pé nétet och diskuterar
den problematik som finns dér.

Féltarbete och nattvandring sker under sérskilda “riskhelger” samt ett néra
samarbete med polisen kring olika ungdomsrelaterade fragor.

P4 fritidsgardarna sker forutom ett allméint forebyggande arbete ocksa ett
integrationsarbete tillsammans med ungdomarna.

6. Vid langvarig skolfranvaro, hemmasittare, behovs ett gemensamt agerande
tillsammans med IFO.
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7. ANDT-fragorna (Alkohol Narkotika Doping Tobak) i skolan hanteras i
enlighet med de olika &mnenas kursplaner och blir pa sa sétt en naturlig och
bred del i elevernas skolarbete.

Socialtjanstens ansvar for barn som far illa

Socialtjansten 1 varje kommun ska verka for att barn och unga véxer upp under
trygga forhallanden. I arbetet med barn som far illa finns en skyldighet att
samverka med bland annat hélso- och sjukvarden, skolan och polisen.
Socialtjansten dr den myndighet som genomfor barnskyddsutredningar och har
kontakt med barn och familjer.

Anmailningsskyldigheten vid misstanke om att barn far illa regleras i SOL 14 kap.
Av 1 § framgér bl.a. att myndigheter vars verksamhet som berdr barn och unga ar
skyldiga att genast anméla till socialndmnden om de i sin verksamhet fér
kdnnedom om eller missténker att ett barn far illa.

Av §§ la och 1b framgar att socialnimnden bor erbjuda barnet, vardnadshavaren
och den som gjort anmélan ett méte om det med hénsyn till barnets bésta ar
lampligt. Socialndmnden far informera den som gjort anmélan enligt 1 § om att
utredning har inletts, inte har inletts eller redan pagér. Sddan information ska pa
begiran lamnas till anmélaren om det med hansyn till omstdndigheterna inte ar
olampligt att gora detta.

Vad hander - socialnamndens ansvar och skyldighet

Niér en orosanmaélan inkommer ska individ och familjeomsorgen
1. inom 24 timmar gora en beddomning om barnet &r i omedelbart behov av skydd

2. beddma om barnet/familjen &r i behov av stdd fran socialndmnden, sa kallad
forhandsbedomning. Denna bedomning ska ske inom 14 dagar. Vid en
forhandsbedomning fir uppgifter himtas endast fran anmélaren och den orosanméilan
giller.

3. om barnet/familjen inte bedoms vara i behov av stod avsluta forhandsbedémningen.

4. om barnet/familjen bedoms vara i behov av stdd inleds en utredning enligt 11 kap 1 §
SoL

Oppenvardsenheten

Oppenvérden vinder sig till vuxna, barn och familjer. I verksamheten ingr forebyggande
och verkstillande arbete.

Forebyggande arbete innebér att personalen pa olika sdtt ingar i samverkansarbete. Vidare
erbjuds sa kallade serviceinsatser, vilket menas att medborgarna kan vénda sig till enheten
och 1 vissa fragor kan erbjudas stdd utan beslut om bistand.
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Om vuxna, barn eller familjer efter en socialutredning bedomts ha ett stddbehov har
enheten vanligen ansvar att verkstilla insatsen.

Det forebyggande arbetet i samverkan med skolan.

- Tva ganger per ar genomfors olika utbildningar till fordldrar som har barn
med egna svarigheter

- RAad och stodsamtal, upp till fem motiverande samtal till fordldrar som é&r 1
behov av stod.

- Medling

- En glng per ménad traffas Oppenvarden, skola, kurator, fritidsgard och
polis i samverkansmdéte

- Planera in arlig dag med ANDT som tema, tillsammans med skolan
- Vid behov nérvara vid elevhélsans mdten.
- Informationstrdffar om ANDT for skolpersonal och till fordldrar

- Arligen genomfdra besok pa fritidsgarden

Att sakerstalla under 2019/2020
Helhetssyn

Samverkan och samordning kraver en helhetssyn pa barns bésta, samt en
samsyn om gemensamma problemomraden exempelvis skolfranvaro. Ibland
uppstar sammanhang dér bade skolans och individ- och familjeomsorgens
insatser behdver samordnas.

Malet &r att samverkan dr en process dér skola/forskola och socialtjdnst arbetar
tillsammans for att barn inte ska riskera att fara illa.

Aktiviteter

- Uppritta en plan for moten skola/forskola och IFO med syfte att informera
om anmélningsskyldigheten samt dialog om betydelsen av samordning
under hela processen.

- Fortsatt gemensamt arbete med drogprevention och uppfdljning av insatser.

- Information for all personal inom skola och individ- och familjeomsorg om
det gemensamma drogpreventiva arbetet.

- Informera om rutin for trepartsméten (SoL kap 14 1 a §) under forhands-
beddmning
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Revidering av rutiner samt upprattande av rutin

- Uppritta rutin for SIP

- Uppritta rutin for ODIN

- Att blanketten for orosanmélningar dr andamalsenlig och enkel att anvdnda

- Uppritta "arshjul” for ANDT-arbetet.

Uppfoljning och Aterkoppling

Genomlysning av rutiner samt upprattande av planer enligt ovan sker under
september 2020. Aterkoppling sker till respektive forvaltnings ledningsgrupp
juni 2020.

Socialndmnden har dven begért en fortlopande uppfdljning till nimnden av
samarbetet.

I denna plan omndmns Odin s& har kommer en liten extra beskrivning av Odin
Odin

Offensivt Drogforebyggande Initiativ Nu, dr en arbetsmodell som
socialforvaltningen i Arboga kommun anvénder sig av 1 samarbete med
grundskolorna och gymnasieskolorna i kommunen.

Syftet med arbetsmodellen &r att gora tidiga upptackter av narkotikamissbruk i
skolan. Detta for att skyndsamt kunna sétta in atgérder, stod och hjilp till de
unga.

Malsittningen &r att samma metod anvénds hos alla skolor sa att
forutséttningarna for eleverna att lyckas okar 1 takt med att anvindandet av
droger i skolorna minskar, helst upphor forstés.

Visionen i arbetet dr en narkotikafti skola vilket 6kar elevernas mojligheter att
nd sina studiemal.

ODINSs arbete dr ett arbete som inte enbart riktar sig till eleverna utan
naturligtvis ocks4 till vArdnadshavare och andra for eleven viktiga néirstdende.

All skolpersonal spelar en nyckelroll i ODINs arbete dé det dr skolpersonalen
som i de flesta fall upptécker narkotikamissbruk i skolorna. I de fall
narkotikamissbruk upptécks sitts atgarder omedelbart in for att fa eleven att
upphora med missbruket. Arbetsinsatserna varierar fran fall till fall och
anpassas efter den unges behov av hjélpinsatser. Ambitionen dr att alltid ha
vardnadshavare med i processen.
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Da Cannabis dr den otillatna drog som &r vanligast s& brukar
behandlingsinsatserna oftast handla om motiverande samtal i kombination med
urinprover under olika lang tid. Naturligtvis sker samarbete med
vardnadshavare under hela processen da de dr med fran borjan.

Ibland krdvs mer avancerade insatser och eleven erbjuds da behandlingsformer
1 6ppenvarden som kommunen forfogar 6ver. Ett sddant exempel kan vara
Haschavvinjningsprogrammet. I dessa fall blir det fraga om ldngre
behandlingstider med uppf6ljning efter individens behov.

Generellt kan sdgas att det inte dr s ofta de avancerade insatserna behdvs, och
man kan sdga att ju tidigare upptickten gors pa skolan desto storre dr
mojligheterna for oss att lyckas med vart arbete att fa tillbaks eleven drogfri
och fokuserad pa sina studier.

Forslag

Eftersom arbetet med ODIN gett goda resultat i Arboga kommun och da
kompetensen att arbeta med arbetsmetoden finns 1 Kungsoérs kommun foreslas
att &ven Kungsors kommun infor detta arbetssitt 1 en samverkan mellan
socialtjanst och skola.

Uppdraget att utveckla arbetsmetoden ges till bada forvaltningarna gemensamt
och ska modellen ska redovisas till forvaltningscheferna senast 2019-12-31

Aven SIP omnémns i den plan som framtagits och nedan foljer lite om SIP i
Kungsor.

Samordnad individuell plan, SIP, di barn och unga har behov av insatser
bade fran socialtjinsten samt skola/forskola

”Nér den enskilde har behov av insatser bade fran socialtjdnsten och fran
skola/forskola ska forvaltningarna gemensamt upprétta en individuell plan.
Planen ska upprittas om niagon av parterna bedomer att den behdvs for att den
enskilde ska fé sina behov tillgodosedda, och om den enskilde samtycker till
att den upprittas. Arbetet med planen ska paborjas utan drojsmal.

Planen ska upprittas tillsammans med den enskilde.

Av planen ska det framga

1. vilka insatser som behovs,
2. vilka insatser respektive forvaltning ska svara for,
3. vilken av forvaltningarna som ska ha det 6vergripande ansvaret
for planen
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De som i sin yrkesutovning inom socialtjénst och skola/forskola upp—ticker
behov av samordning av insatser ska initiera till denna plan med den enskildes
samtycke.

Process for uppréttande av SIP

Processen startar nir ett behov av samordning upptécks. Efter inhdmtat
sam—tycke gors en forplanering med den enskilde och/eller vardnadshavare om
vad som ska tas upp pa métet, vilka verksamheter/personer som behdver vara
representerade samt var och hur métet ska genomforas.

En kallelse skickas till motesdeltagarna. Det &r viktigt att det 1 kallelsen
framgar vad som kommer att tas upp pa motet sa att alla kan forbereda sig. Ett
strukturerat méte skapar trygghet for deltagarna. P4 motet sétts mal och
insatser planeras, det ska bli tydligt for den enskilde vem som gor vad och nér.
Planen skrivs med fordel pd motet och en huvudansvarig for planen utses.
Boka gérna uppfoljningstiden direkt.

Efter motet arbetar verksamheterna med de insatser som beslutats. Om nagot
inte fungerar som planerat eller ndgot annat sker som paverkar plane—ringen sa
kan den enskilde kontakta huvudansvarig for planen.

Vid uppf6ljningen ses planeringen dver. Har det fungerat eller behdver nagot
forandras? Behover samordningen fortsétta eller ska den samordnade
individuella planen avslutas?

Revisonens rekommendationer till kommunstyrelsen och granskade
namnder ir:

Fortsatt folja och sdkerstilla att samverkansarbetet utvecklas mellan barn-
och utbildningsndmnden och socialnimnden

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden har beslutat att fortlopande
uppfoljning av samarbetet ska redovisas till nimnden.

Dessutom sa triffas ndmndernas presidium och forvaltningarna regelbundet for
att sdkerstélla att samverkan sker.

Sdkerstdlla att nadmnderna har tillrdckligt utrymme for egna kontrollmoment i
sin internkontroll.

Nir det giller internkontrollen sé kan vi som exempel hér visa frén barn och
utbildningsndmndens internkontrollplan for 2019 om hur man f6ljer upp inom
detta omréde i internkontrollen:

BUN har i sin internkontrollplan for 2019 haft med tva punkter for att f6lja upp
"arbetet med barn och ungdomar som far illa, riskerar att fara illa eller &r
behov av extra stod.":
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*Forskola, Forskoleklass, Grundskola, Fritidshem, och
Vuxenutbildning/Gymnasium

-Kontrollera att rapport om krdankande behandling till rektor och huvudman
sker skyndsamt

*Elevers frdnvaro i grundskolan

-Kontrollera om det finns elever som av giltig eller ogiltig anledning har mer
an tre veckors sammanhéingande franvaro fran skolan.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta fa uppfoljning tvd ggr per ar frdn nimnderna
om det gemensamma uppdraget att samverka kring barn och unga som far illa.

Kommunstyrelsen uppmanar bdda ndimnderna att i de fall kontrollmoment saknas
1 interkontrollen att man infor sddan kontroller.

Att kommunstyrelsen ser mycket glidjande pé det arbete som utvecklats och
kommit till stdnd 1 Kungsor 1 denna samverkan.

Att kommunstyrelsen antar svaret pa revisionsrapporten som sitt eget.

Claes-Urban Bostrom
Kommundirektor
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